JUAN ENRIQUE

PESTALOZZ
Tfuarcays

PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL
2022 - 2027

@ 954-613-555

e 0 0 O @ www.jepestalozzi.edu.pe



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PR_IVADO
“Juan Enrigque Pestalozzi”

R.D. N® 0020-91-ED 20-08-1991

PROGRAMAS DE ESTUDIO
* Lducackén Inicial - D.S. N* 0020-91-LD * fducacidn Firlca - D.S. N* 0020-91-ED
* Educacidn Primaris - D.S, N* 0020-91-£D * |[dlomas: Inglés - R.D, N* 0099-2006-ED

"Afio del bicentenario de la consolidacion de nuestra independencia y de la conmemoracion de las heroicas
batallas de Junin y Ayacucho”

Resolucién Directoral N° 70 -2024-IESPP-JEP

Huancayo, 23 de setiembre de 2024

VISTO el Oficio N° 01886-2024-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID, donde
senala el Requerimiento de informacion en el marco del procedimiento de licenciamiento para
la adecuacion del Instituto de Educacidon Superior Pedagogico privado Juan Enrique
Pestalozzi, de la region de Junin a Escuela de Educacion Superior Pedagogica privada. La
Comision del PEI presenta al Director General el levantamiento de observaciones y solicita la
aprobacion del Proyecto Educativo Institucional — PEI actualizado manteniendo la misma

vigencia, ademas, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Ley No 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y
de la Carrera Publica de sus Docentes, senala, Articulo 3, literal d) Promover el
emprendimiento, la innovacion, la investigacion aplicada, la educacion permanente y el
equilibrio entre la oferta formativa y la demanda laboral y en el Capitulo IV. Creacion,
Licenciamiento, Acreditacion, y Optimizacion de la Oferta Educativa de Institutos y Escuelas

de Educacion Superior;

Que, mediante Decreto Supremo N°10-2017-MINEDU, se establece que los
instrumentos de gestion son los documentos técnicos normativos que orientan la gestion
institucional y pedagogica de la EESP, en funcion a las necesidades de la comunidad educativa
y su entorno regional, siendo necesario contar con los siguientes: el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Proyecto Curricular Institucional (PCI), el Plan Anual de Trabajo
(PAT), el Reglamento Institucional (RI) y el Manual de Procesos Institucionales (MPI).

Que, mediante Resolucién Ministerial No570-2018-MINEDU, se crea el Modelo de
Servicio Educativo (MSE) que define y organiza los componentes pedagogicos y de gestion

institucional de los IESP/EESP para orientar su funcionamiento y brindar un servicio
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formativo de calidad para la formacion de profesionales con las competencias pedagogicas

que requiere el pais en respuesta a las demandas de la sociedad;

Que, mediante Decreto Supremo N0o012-2020-MINEDU, el Ministerio de Educacion,
establece la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva (PNESTP), como
orientadora del sector que define la apuesta del Estado al 2030 para ampliar el acceso y
mejorar la calidad de la educacion superior universitaria, tecnologica, pedagogica y artistica),

en conjunto con lo técnico-productivo;

Que, mediante RVM N°202-2019-MINEDU se aprueba el DCBN del programa de
estudios de Educacion Inicial; mediante RVM N°204-2019-MINEDU, se aprueba el DCBN
del Programa de Estudios de Educacién Primaria; mediante RVM N°147-2020-MINEDU, se
aprueba el DCBN del Programa de Estudios de Educacion Fisica; mediante RVM N°089-
2020-MINEDU, se aprueba el DCBN del Programa de Estudios de Educacién en Idiomas,
Especialidad Inglés.

Que, mediante Resolucion Ministerial N°123-2022-MINEDU, se aprueba la Norma
Técnica denominada “Disposiciones para la evaluacion formativa de los aprendizajes de

estudiantes de Formacion Inicial Docente de las Escuelas de Educaciéon Superior Pedagogica;

Que, mediante RVM N°097-2022-MINEDU de fecha el 04.08.2022, se aprobo el
“Documento Normativo denominado. “Disposiciones que regulan la evaluacion de las
Condiciones Basicas de Calidad con fines de licenciamiento de las Escuelas de Educacion

Superior Pedagogica”, y;
SE RESUELVE:

Articulo 1°. DEJAR sin efecto la Resolucion Directoral N°© 10-2024-IESPP-JEP que
aprobaba el instrumento de gestiéon “Proyecto Educativo Institucional — PEI”, del IESPP Juan

Enrique Pestalozzi, con vigencia del 01 de febrero de 2022 al 31 de enero del 2027.

Articulo 2°. APROBAR el Proyecto Educativo Institucional - PEI actualizado,
CON EFICACIA ANTICIPADA manteniendo la misma vigencia del 01 de febrero del 2022

al 31 de enero del 2027.

Articulo 3°. RESPONSABILIZAR ala Direccién General, Unidad Académica y Area
Administrativa, la difusion del PEI Reformulado a través de la pagina web institucional,
gjecucion y evaluacion, asi como, su fiel y estricto cumplimiento del presente documento de

gestion.
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Articulo 4°. REMITIR una copia del Proyecto Educativo Institucional - PEI
reformulado a la DREJ y DIFOID.

Registrese, comuniquese y publiquese

I

a
e . -
2N . oL

W %A Dr. Arturo M. Calixto Moling
N *
ey DIREC TOR GEMERAL
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Presentacion

El Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “Juan Enrique Pestalozzi”
fundado por el Maestro de vocacion y Patriota de corazén Profesor Ernesto PEREZ
VILLAVERDE, bajo principios de advocacién espiritual de ayuda al préjimo, el bien
comun y el ideal del maestro Suizo Johann Heinrich Pestalozzi. Presentamos el
Proyecto Educativo Institucional, como instrumento de gestion estratégica que nace
como consecuencia de la evaluacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) anterior,
la articulacion con el PEN, aprobado con Resolucion Suprema N°001-2007-ED, PER —
al 2021, aprobado con Ordenanza Regional N°074-2008-GRJ/CR, Plan de Desarrollo
Regional Concertado Junin - al 2050 (PDRC), aprobado con Ordenanza Regional
N°193-2014-GRJ/CR y el Plan de Desarrollo Provincial Concertado 2013-2021 (PDPC),
aprobado con Ordenanza Municipal N°483-CM/MPH, como parte del proceso de mejora
continua en la gestién institucional, pedagégica, administrativa y de impacto, tendientes
a brindar servicios de calidad de manera sostenible, asimismo, consolida la mision y
vision de la institucién, establece y prioriza los objetivos estratégicos, articula el
planeamiento institucional con las necesidades del contexto en materia de formacion
inicial docente y en servicio el marco estratégico del sector educativo a nivel nacional,
regional y local. La visibn compartida para plantear objetivos de gestion estratégica
centrada en los aprendizajes, asi como monitorear su implementacion y encaminar a la
instituciébn hacia la entrega de un servicio educativo de calidad a través de la
planificacion, ejecucion y evaluacién de los procesos formativos de ensehanza y
aprendizaje tendientes a formar profesionales de la educacién emprendedores,
innovadores investigadores y éticos, con docentes mediadores estratégicos, uso de los
diferentes escenarios, estrategias de autogestion del aprendizaje y recursos fisicos y
digitales como las TIC. El Proyecto Educativo Institucional 2022-2027, es producto del
trabajo participativo, colaborativo, cooperativo y critico de los actores educativos, bajo
la direccion del equipo conductor, logrando asi integrar a la comunidad educativa en
torno a nuestra vision orientando la identificacién de los objetivos de gestion estratégica
centrada en los aprendizajes, el establecimiento de los mecanismos para monitorear su
implementacion y encaminar a la institucion hacia la entrega de un servicio educativo
acorde a las necesidades de la comunidad.

Dr. Arturo Moisés Calixto Molina
Director General
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1.1  Datos informativos
1.1 DRE : Junin
1.2 Nombre del IESP : Juan Enrique Pestalozzi
1.3  Gestion : Privado
1.4  Tipo de procedimiento : Adecuacion
1.5 Direccién del local : Av. La Victoria N°470 El Tambo — Huancayo
1.6 Correo Institucional : admision@jepestalozzi.edu.pe
1.7  Pagina Web : https://jepestalozzi.edu.pe/
1.8  Horario de Atencion :08:00 am a 12:50 pm
02:00 pm a 05:40 pm
06:00 pm a 10:30 pm
1.9  Teléfono Institucional : 064 — 253015/064-263515
1.10  Celular : 964345555 — 954613555
1.11  Distrito : El Tambo
1.12  Provincia : Huancayo
1.13 Departamento : Junin
1.14 D.S. de autorizacion : D.S. N°0020-1991-ED
1.15 D.S. de Reinscripcion : D.S. N°0018-2002-ED
1.16  Adecuacion : RDRJ N°3616-2002-ED
1.17 Revalidacién : RD N°00093-2020-MINEDU

TiTULO |

DATOS GENERALES DEL IESP/EESP

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

1.18 Carrera Profesional de Profesor de Educacion Inicial: RD N°0165-2010-ED

1.19 Carrera Profesional de Profesor de Educacién Primaria: RD N°0165-2010-ED

1.20 Carrera Profesional de Profesor de Educacién Fisica: RD N°0165-2010-ED

1.21  Carrera Profesional de Profesor de Computacion e Informatica: RD N°0165-
2010-ED
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1.22

1.23
1.24
1.25
1.26

1.27
1.28
1.29
1.30
1.31

1.32
1.33
1.34
1.35
1.36

Carrera Profesional de Profesor en Idiomas Especialidad Inglés: RD N°0165-
2010-ED

Programa de Estudios de Educacién Inicial: RVM N°202-2019- MINEDU
Programa de Estudios de Educacion Primaria: RVM N2204-2019- MINEDU
Programa de Estudios de Educacién Fisica: RVM N°147-2020- MINEDU
Programa de Estudios de Educacién en Idiomas, especialidad de Inglés: RVM
N°089-2020- MINEDU

Cadigo Modular 0920322

Director General : ARTURO MOISES CALIXTO MOLINA
DNI 20021367

Grado : Doctor

Reconocimiento : OFICIO N°00649-2023-MINEDU/VMGP-
DIGEDD-DIFOID

Domicilio Legal : Av. Victoria — 470 EI Tambo — Huancayo
Representante Legal : Hayda Isolina Condezo Aliaga

DNI 19917200

RUC 20601293434

Correo Electrénico : direcciongeneral@jepestalozzi.edu.pe
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1.2 Siglas

CBC: Condiciones Basicas de Calidad

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
DCBN: Diseno Curricular Basico Nacional

DIGEDD: Direccion General de Desarrollo Docente
DIFOID: Direccion de Formacién Inicial Docente

DRE: Direccién Regional de Educacion.

EESP: Escuela de Educacion Superior Pedagdgica.

FID: Formacion Inicial Docente

GRE: Gerencia Regional de Educacién.

|E: Institucién educativa de educacion superior pedagogica, publica o privada.
IGED: Instancias de Gestion Educativa Descentralizada.
IESP: Instituto de Educacion Superior Pedagdgica.
MINEDU: Ministerio de Educacién.

MSE: Modelo de Servicio Educativo.

MPI: Manual de Procesos Institucionales.

PAT: Plan Anual de Trabajo.

PCI: Proyecto Curricular Institucional.

PEI: Proyecto Educativo Institucional.

RI: Reglamento Institucional
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1.3 Normas Legales

v

v

<

Ley N°28044, Ley General de Educacion y su Reglamento.

Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus

Docentes.

Ley N°27818, Ley para la Educacion Bilingle Intercultural.

Ley N°29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas.

Decreto Supremo N°010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley
N°30512.

Decreto Supremo N°011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N°28044,
Ley General de Educacion.

Decreto Supremo N°010-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N°29719, Ley
que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas.

Decreto Supremo N°009-2020-MINEDU, que aprueba el Proyecto Educativo
Nacional al 2036: El reto de la ciudadania plena”.

Decreto Supremo N°012-2020-MINEDU, que aprueba la Politica Nacional de
Educacion Superior y Técnico Productiva.

Resolucion Ministerial N°570-2018-MINEDU, Modelo de Servicio Educativo para las
Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica.

RVM N°097-2022-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada
“Disposiciones que regulan la evaluacion de las Condiciones Basicas de Calidad con
fines de licenciamiento de las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica”.
Decreto Supremo N°004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.

Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°00016-2019-CEPLAN/PCD, que
modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

RM N2%441-2019-MINEDU. Aprueba los “Lineamientos Académicos Generales para
las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica publicas y privadas”.

RVM °163-2019-MINEDU del 04 de julio de 2019, que aprueba el Disefio Curricular
Basico Nacional del Programa de estudios de Educacion Inicial.

Resolucion Viceministerial N®147-2020-MINEDU que aprueba el Disefio Curricular
Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente - Programa de Estudios de
Educacion Fisica.

10
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v" Resolucion Viceministerial N°089-2020-MINEDU, que aprueba el Programa de
estudios de Educacion en Idiomas especialidad Inglés.

v RVM N°123-2022-MINEDU, que aprueba la norma técnica Disposiciones para la
evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes de Formacion Inicial

Docente de las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica”

11
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TiTULO Il

DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DEL IESP/EESP

El diagndstico institucional se construyé a partir del desarrollo del analisis del
funcionamiento interno, contexto externo y mapeo de actores que a continuacion se
desarrolla:

21 Analisis del funcionamiento interno

Comprende el analisis de la organizacién y funcionamiento interno del IESP Privado
Juan Enrique Pestalozzi; para ello, se procesa informacién relacionada con el analisis
de funcionamiento de los procesos institucionales y el andlisis de los resultados de
aprendizaje y eficiencia interna de nuestra institucion.

2.1.1 Analisis de los procesos institucionales

Para el andlisis de los procesos institucionales se utilizé la técnica de grupos
focales con una muestra intencional de actores educativos por cada estamento, para
implementar el analisis FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) por
cada proceso institucional.

12
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Tabla 01
Anaélisis de los procesos institucionales

Subcomponente Estratégico o Procesos de Tipo Estratégico

Macroproceso Proceso Fortalezas Oportunidades Dificultades Amenazas

Gestidn de | Los directivos generan | Se  cuenta  con | Desinterés de | Existen instituciones
necesidades el fortalecimiento de | especialistas para el | algunos docentes y | que se dedican a
formativas competencias desarrollo de cursos, | estudiantes FID para | capacitar a  los
pedagoégicas de los | diplomados y | participar en el | docentes.
docentes y | especializacion  en | fortalecimiento  de
estudiantes FID. competencias competencias
pedagdgicas de los | pedagodgicas.
docentes y
Gestion de la estudiantes FID.
Direccion Gestion de | El personal jerarquico | Se  cuenta  con | El IESP JEP no realiza Existencia de
condiciones establece  acuerdos | especialistas en la | Periddicamente la instituciones
_ evaluacién del avance o
favorables con los docentes, | elaboracion de | del PEI, al no hacerel | €specializadas  en
personal instrumentos de | seguimientoy elaboracién de
dmini . ., monitoreo de los IG, ) q
administrativo y | gestion. entre ellos el PEL. instrumentos e
estudiantes para gestion.
implementar el
Proyecto  Educativo
Institucional.

13
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Gestion del cambio

El personal directivo y
jerarquico actualiza a
los docentes en el uso
de la plataforma

virtual.

Instituciones que se
dedican a la
capacitacion en el
uso de tecnologias
de la informacion y
comunicacion.

Se cuenta con

docentes que se
resisten al cambio en
el uso de Ilas
tecnologias de la

informacion 'y la

Instituciones de
Educaciéon Superior
brindan
capacitaciones a un
menor precio.

comunicacion.

Planificacion El personal directivo y | Existencia de | EI IESPP no difunde | Existencia de
el coordinador de | instituciones como | el planeamiento | instituciones que
calidad elabora y| CEPLAN que | institucional tanto en | dafan la imagen
gestiona el | cuentan con | la dimensidon  de | institucional.
planeamiento especialistas en | desarrollo
institucional tanto en la | planificacion institucional  como
dimension de | institucional. curricular para la

Gestion de la Calidad desarrollo institucional mejora de  los
como curricular de Instrumentos de
mejora continua Gestidn.

Monitoreo El  director y la|lLa Direccion | EIIESPP. nodifunde | Excesiva exigencia

evaluacion coordinadora de | Regional de | oportunamente en el monitoreo y
calidad cuentan con | Educacion Junin | sobre estrategias e | evaluacion de los
estrategias e | monitorea instrumentos de | docentes formadores

14
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Macroproceso

instrumentos de
medicion, evaluacion
y autoevaluacion del
logro de competencias
esperadas en el perfil

de egreso.

periddicamente a los
Institutos de
Educacion Superior.

medicion, evaluacion
y autoevaluacién del
logro de
competencias
esperadas en el
perfil de egreso.

de parte de los
especialistas de la
Direccion  Regional
de Educacién Junin.

Retroalimentacion

Proceso

El director y la Jefe de
Unidad
planifican la

Académica

retroalimentacion para
que estudiantes
logren los créditos
establecidos, para la
matricula de cada

ciclo.

Subcomponente Misional o

Fortalezas

La Direccitn
Regional de
Educacion Junin

entrega la ficha de
monitoreo y realiza
una
retroalimentacion
sobre las estrategias
de ensefanza
aprendizaje.

Solo algunos
docentes realizan
retroalimentacion a

estudiantes, sobre
mejora  de los

aprendizajes.

rocesos de Tipo Misional

Oportunidades

Debilidades
Dificultades

Excesiva exigencia
en la
retroalimentacion del
proceso ensefanza
aprendizaje de parte
de los especialistas
de la Direccion
Regional de

Educacion Junin.

Amenazas

B Admision La institucion cuenta | Se cuenta con la | Demora en el | Existencia de
Gestion de la . o _ o
o con equipos técnicos | plataforma del | procesamiento  de | instituciones de
Formacion Inicial , . .
responsables, Sistema de | los resultados de las | educacion  superior
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

recursos materiales y

Informacion

pruebas aplicadas y

que brindan los

Coordinadores del
Area Académica
ejercen su funcién con
liderazgo pedagdgico,
gestionan el DCBN de

FID en coherencia con

el MSE, utilizan
estrategias de
monitoreo y

acompanamiento a los
docentes formadores,
asimismo la institucion
cuenta con

informacién de gestién

Educacion realiza el

monitoreo
evaluacion
periédicamente.

y

econémicos, Académica para el | el registro en el | mismos programas
infraestructura, registro de los | Sistema de | de estudios.
elaboracion de | resultados. Informacion
pruebas y la difusion Académica - SIA.
del proceso de
admision.
Formacion La Jefe de Unidad | La Direccién La Direccion
académica Académica y los | Regional de Regional de

Educacion Junin no

brinda asistencia
técnica sobre el
Diseno Curricular

Basico Nacional.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

institucional en el
Sistema de
Informacion
Académica.

Practica

preprofesional

La institucién realiza
convenios de
colaboracion
interinstitucional para
el  desarrollo de
practica
preprofesional e
investigacion y los
estudiantes  realizan
convenios personales
para el desarrollo de
practicas
preprofesionales e
investigacion.

Se cuenta  con

instituciones

educativas de
Educaciéon  Basica
que nos solicitan

practicantes de los
programas de
estudios con el que
contamos.

Algunos estudiantes
no elaboran
correctamente  sus
convenios

personales con las

instituciones

educativas, Ante
esta dificultad el DG
del IESP, ha

responsabilizado al
Jefe de Investigacion
e Innovacién, que

capacite a los

estudiantes sobre
elaboracion de
convenios de

practicas
preprofesionales
suscritos por ellos, al

Existencia de
instituciones de
educacion  superior

que también realizan
sus practicas
preprofesionales en

las mismas
instituciones
educativas de

educacion basica.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

inicio del ciclo

académico.
Participacion El Instituto cuenta con | Se cuenta aliados | Carencia de wuna | El Consejo Asesor
institucional el Consejo Asesor con | estratégicos que | norma institucional y | Regional del GORE

instrumentos para el

atribuciones y | pueden participar en | procedimientos para | no coopera en la
autonomia para la | el Consejo Asesor. la  eleccion  del | planificacion de la
elaboracion del estudiante que los | oferta formativa del
Proyecto  Educativo representara en el | Instituto.
Institucional. Consejo Asesor.

Desarrollo personal | La institucion tiene | La Region Junin | La institucion no Existencia de
implementado el area | cuenta con | difunde los | instituciones de
de tutoria con el | profesionales protocolos, educacion  superior
personal especializados  en | estrategias e | que cuentan con
especializado en | psicologia y trabajo | instrumentos para el | personal
habilidades social. manejo del clima | especializado en
interpersonales y emocional, psicologia.
desarrollo promocion de
socioemocional, convivencia y
asimismo, contamos manejo de conflictos
con protocolos, en el aula.
estrategias e
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

del
emocional, la

manejo clima
promocion de la
convivencia y el
manejo de conflictos

asimismo se continda
con el seguimiento a

con las UGEL'’s para

los egresados.

en el aula.
Investigacion e | La institucion tiene | Existe profesionales | La institucion no Existencia de
innovacioéon en FID implementado la | con grado de doctor | presentay difunde la | instituciones
Unidad de | a quienes se puede | programacion de educativas privadas
Investigacion e | contratar para | asesorias de y/0 asociaciones que
Innovacion para | asumir el cargo de | investigacion. brindan
brindar asesoria a los | Jefe de Unidad de capacitaciones sobre
docentes formadores | Investigacion. investigacion.
y estudiantes de FID
para atender la
necesidad
institucional.
Seguimiento de | La institucion cuenta| Se cuenta con|A la fecha no se| Los egresados se
egresados con una base de datos | convenios cuenta con el | encuentran
de los egresados vy | interinstitucionales registro del 100% de | laborando en zonas

rurales de la Region
Junin y el pais.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Gestion del Desarrollo
Profesional

egresados a través de | el registro de

un formulario. egresados.
Fortalecimiento de | El instituto realiza el | Existencia de | Algunos  docentes | Existencia de
competencias diagnostico de la | profesionales formadores, no | instituciones

practica pedagdgica y
la formacion
académica de los
estudiantes, establece
acuerdos de docentes
para formular

propuestas de mejora

de la practica
pedagogica, facilita
estrategias,

instrumentos y

oportunidades para el
desarrollo de
habilidades

socioemocionales en
los docentes
formadores y

estudiantes de FID.

competentes para el
fortalecimiento  de
competencias
profesionales.

presentan a tiempo,
la propuesta de
mejora de la practica
preprofesional.

privadas y publicas

dedicadas
fortalecimiento
competencias
profesionales.

al
de
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Investigacion e

El instituto cuenta con

La institucion no

Gestion de la

Formacion Continua

innovacion en el | sus lineas de promueve espacios
desarrollo investigacion de intercambio vy
profesional definidas, con discusion sobre:
convenios investigacion e
interinstitucionales innovacion, lineas de
para el desarrollo de la investigacion y
investigacion e convenios
innovacion y interinstitucionales.
mecanismos de
reconocimiento y
estimulo.
Gestion de | EI IESP realiza Se cuenta con | Alafechaelinstituto | Se  cuenta con
programas de | gestiones de profesionales no cuenta con universidades  y/o

formacién continua

adecuacion para
licenciamiento y
conversién a EESP
para atender a
docentes con el
Programa de
Segunda
Especialidad,
Profesionalizacion

capacitados en la
provincia de
Huancayo para
desarrollar  cursos
y/o programas de

postgrado.

autorizacion de
EESP, por lo tanto,
no puede atender a
docentes en
servicio.

escuelas de la region
que brindan
programas de

formacién continua.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

docente y programas
de formacion
continua.

Investigacion e
innovacion en la
formacién continua

El instituto brindara
estimulos mediante
RD, a docentes de

Se
profesionales

cuenta con

dedicados desarrollo

A lafecha se acercan
docentes a solicitar
formacion en servicio

Se
universidades

cuenta  con
y/o

escuelas de la region

formacion continua de investigacionese |y no se puede | que brindan cursos
que elaboren trabajo | innovaciones en la | atender. y/o diplomados en
de investigacion en provincia de investigacion e
beneficio de la mejora | Huancayo. innovacién cientifica.
de los aprendizajes

de los estudiantes de

EB.

Promocién del Bienestar y Empleabilidad El instituto brinda | Existencia de | Elinstituto ain no ha | Las UGEL’s cuentan
apoyo de bienestar a | profesionales implementado un | con bolsa de trabajo
los estudiantes a | capacitados en | enlace para publicar | para los docentes y/o
través de | psicologia, la bolsa de trabajo | auxiliares.

orientaciones
profesionales, tutoria,

consejeria,  practica
preprofesional y
promueven el

asistencia social vy
medicina en la
provincia de

Huancayo.

senalando
de
nuevos docentes en

necesidades

las instituciones
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

bienestar y educativas, que
empleabilidad de los solicitan.
egresados .
Gestion de recursos | El instituto cuenta con | En el ambito de la | La institucibn no | Existencia de
economicos y | la prevision | provincia de | elabora instituciones
financieros economica y | Huancayo se cuenta | adecuadamente la | educativas con
financiera. con profesionales | estimacién de | mayor presupuesto
capacitados en el | necesidades econoémico.
area de | presupuestales y
administracion. gasto financiero.
. Gestion logistica y | El instituto cuenta con | Existencia de un | EIIESP carece de Existencia de
Gestion de Procesos o _ N
de Soporte abastecimiento recursos materiales, | mercado competitivo | recursos empresas que
bienes y servicios de | donde se puede | econdmicos para comercializan bienes
calidad para el | adquirir bienes y | contratar a una de baja calidad y alto
funcionamiento servicios que | persona y asi costo de los
adecuado. requiera la | atender la gestiéon profesionales  que
institucién. logistica 'y brindan sus servicios
abastecimiento. profesionales.
Gestion de | El instituto cuenta con | Existencia de | Elinstituto no cuenta | Existencia de
personas el personal docente y | empresas que | con un reloj | empresas que
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tramite de expediente
y orientacion a los

usuarios.

documentos.

administrativo venden el reloj | biométrico para el | ofertan el reloj
requerido de acuerdo | biométrico. control de asistencia | biométrico con
a las necesidades de del personal docente | defectos.

las areas y programa y administrativo.

de estudios.

Gestion de recursos | El instituto cuenta con | Existencia de | Elinstituto no cuenta | Existencia de

tecnolégicos profesionales y | profesionales y/o | con un sistema de | empresas que
soporte técnico | empresas que | informacion de base | brindan el soporte de
capacitados para el | brindan el servicio de | de datos. sistemas de
desarrollo de sistemas | implementacion de informacion y
de informacion vy | sistemas de comunicacion a un
comunicacion, informacion y costo elevado.
administracion de | comunicacion.
base de datos.

Atencion al usuario | El instituto cuenta con | Existencia de | El instituto no cuenta | Existencia de
el personal adecuado | instituciones que | el libro de | instituciones que
para la gestiébn del | brindan capacitacién | reclamaciones. forman técnicos
archivo y | en gestion de administrativos  no
documentacion, archivos y competentes.
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Asesoria legal

El instituto cuenta con
un profesional en
derecho para la
resolucién de asuntos
vinculados con la
aplicacion de leyes,
normas y reglamento
interno relacionados al
funcionamiento de la

institucion.

Existencia de
abogados
especializados  en
derecho educativo.

Poca capacitacion
sobre aplicaciéon de
normatividad por
parte Asesor

del IESP.

legal

Existencia de
instituciones

formadoras en
derecho que no
cuentan con

especializaciéon  en
derecho educativo.
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2.1.2 Analisis de los resultados y eficiencia interna de la institucion

Para el analisis de los resultados del IESP Privado Juan Enrique Pestalozzi se proceso en
una base de datos los resultados de aprendizaje de los estudiantes, sobre los siguientes
aspectos:

a. Logro de Competencias. Porcentaje de estudiantes que han logrado competencias del
perfil de egreso y desempefos especificos de los Programa de Estudios y/o carreras
profesionales de Educacion Inicial; Educacion Primaria; Educacion en Idiomas,
especialidad inglés; Computacion e Informatica y Educacion Fisica.

Tabla 02
Logro de Competencias - Educacion Inicial

Logro de competencias Cantidad Porcentaje

Ingresantes 2014-I 18 100%
Egresados 2018-l| 18 100%
Ingresantes 2014-| 18 100%
Egresados 2019-| 15 83.33%
Ingresantes 2015- 20 100%
Egresados 2019-II 20 100%
Ingresantes 2015-l| 0 0%
Egresados 2020- 0 0%
Ingresantes 2016-I 19 100%
Egresados 2020-I| 9 47.36%
Ingresantes 2016-| 0 0%
Egresados 2021-| 0 0%
Ingresantes 2017- 30 100%
Egresados 2021-lI 14 46.66%
Ingresantes 2017-II 30 100%
Egresados 2022-| 15 50%
Ingresantes 2018-I 37 100%
Egresados 2022-I| 22 59.46%

En la tabla N°02 del 100% de ingresantes del afio 2014-l, el 100% de los
estudiantes han logrado las competencias del perfil de egreso; del 100% de ingresantes
del afo 2014-1l, el 83.33% de los estudiantes han logrado las competencias del perfil de
egreso; del 100% de ingresantes del afio 2015-1, el 100% de los estudiantes han logrado
las competencias del perfil de egreso; el afio 2015-11 no hubo examen de admision; del
100% de ingresantes del del afio 2016-I, el 47.36% de los estudiantes han logrado las
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competencias del perfil de egreso; el ciclo 2016-Il no hubo ingresantes; del 100% de
ingresantes en el ciclo 2017-1, el 46.66% de los estudiantes han logrado las competencias
del perfil de egreso; del 100% de ingresantes en el ciclo 2017-ll, el 50% de los estudiantes
han logrado las competencias del perfil de egreso y finalmente del 100% en el ciclo 2018-
I, el 59.46% de los estudiantes han logrado las competencias del perfil de egreso.

Tabla 03

Logro de Competencias - Educacion Primaria

Logro de competencias Cantidad Porcentaje

Ingresantes 2014-| 0 0%
Egresados 2018-I| 0 0%
Ingresantes 2014-I1 16 100%
Egresados 2019-I 15 93.75%
Ingresantes 2015-| 0 0%
Egresados 2019- 0 0%
Ingresantes 2015-I| 0 0%
Egresados 2020-| 0 0%
Ingresantes 2016-I 0 0%
Egresados 2020-I| 0 0%
Ingresantes 2016-| 0 0%
Egresados 2021-I 0 0%
Ingresantes 2017- 30 100%
Egresados 2021- 2 6.66%
Ingresantes 2017-1 0 0%
Egresados 2022-| 0 0%
Ingresantes 2018-I 15 100%
Egresados 2022-I| 8 53.33%

En la tabla N°03 no hubo ingresantes en el ciclo 2014-1; del 100% de ingresantes del ano
2014-11, el 93.75% de los estudiantes han logrado las competencias del perfil de egreso;
del ciclo 2015-1 al 2016-Il no hubo ingresantes; el afio 2015-11 no hubo ingresantes; del
100% de ingresantes del del afio 2016-I, el 47.36% de los estudiantes han logrado las
competencias del perfil de egreso; el ciclo 2016-11 no hubo ingresantes; del 100% de
ingresantes en el ciclo 2017-1, el 6.66% de los estudiantes han logrado las competencias
del perfil de egreso; el ciclo 2017-11 no hubo ingresantes; y finalmente del 100% en el ciclo
2018-1, el 53.33% de los estudiantes han logrado las competencias del perfil de egreso.
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Tabla 04
Logro de Competencias - Educacion en Idiomas, especialidad inglés
Logro de competencias Cantidad Porcentaje

Ingresantes 2014-| 0 0%
Egresados 2018-I| 0 0%
Ingresantes 2014-I1 18 100%
Egresados 2019-| 13 72.22%
Ingresantes 2015-| 25 100%
Egresados 2019-II 17 68%
Ingresantes 2015-I1 0 0%
Egresados 2020-I 0 0%
Ingresantes 2016-I 19 100%
Egresados 2020-I| 0 0%
Ingresantes 2016-| 0 0%
Egresados 2021-I 0 0%
Ingresantes 2017- 0 0%
Egresados 2021- 0 0%
Ingresantes 2017-1 0 0%
Egresados 2022-| 0 0%
Ingresantes 2018-I 15 100%
Egresados 2022-I| 7 46.66%

En la tabla N°04 no hubo ingresantes en el ciclo 2014-I; del 100% de ingresantes del ano
2014-11, el 72.22% de los estudiantes han logrado las competencias del perfil de egreso;
del 100% de ingresantes ciclo 2015-I, el 68% de estudiantes han logrado las competencias
del perfil de egreso; el ciclo 2015-11 no hubo ingresantes; del 100% de ingresantes del ano
2016-I, ningun estudiante logré las competencias del perfil de egreso; del ciclo 2016-11 al
2017-11 no hubo ingresantes; del 100% de ingresantes en el ciclo 2018-1, el 46.66% de los
estudiantes han logrado las competencias del perfil de egreso.

Tabla 05
Logro de Competencias - Computacion e Informdtica

Logro de competencias Cantidad Porcentaje

Ingresantes 2014-| 23 100%
Egresados 2018-l 18 78.26%
Ingresantes 2014-I1 0 0%
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Egresados 2019-| 0 0%
Ingresantes 2015-1 0 0%
Egresados 2019-II 0 0%
Ingresantes 2015-I| 0 0%
Egresados 2020-| 0 0%
Ingresantes 2016-I 17 100%
Egresados 2020-II 7 41.17%
Ingresantes 2016-I| 0 0%
Egresados 2021-| 0 0%
Ingresantes 2017-1 0 0%
Egresados 2021-II 0 0%
Ingresantes 2017- 0 0%
Egresados 2022-| 0 0%
Ingresantes 2018-I 4 100%
Egresados 2022-I| 3 75%

En la tabla N°05 del 100% de ingresantes en el ciclo 2014-1, el 78.26% de los estudiantes
han logrado las competencias del perfil de egreso; del ciclo académico 2014-Il al 2015-II
no hubo ingresantes; del 100% de ingresantes en el ciclo 2016-1, el 41.17% de estudiantes
han logrado las competencias del perfil de egreso; del ciclo 2016-1l al 2017-1l, no hubo
ingresantes; del 100% de ingresantes en el ciclo 2018-I, el 75% de los estudiantes han
logrado las competencias del perfil de egreso.

Tabla 06

Logro de Competencias — Educacion Fisica

Logro de competencias Cantidad Porcentaje
Ingresantes 2014-| 15 100%
Egresados 2018-I| 0 0%
Ingresantes 2014-l| 0 0%
Egresados 2019-I 0 0%
Ingresantes 2015-| 16 100%
Egresados 2019- 15 93.75%
Ingresantes 2015-I1 0 0%
Egresados 2020-I 0 0%
Ingresantes 2016-I 15 100%
Egresados 2020- 8 53.33%
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Ingresantes 2016-II 0 0%
Egresados 2021-| 0 0%
Ingresantes 2017-1 30 100%
Egresados 2021-l| < 13.33%
Ingresantes 2017-I| 0 0%
Egresados 2022-| 0 0%
Ingresantes 2018-| 35 100%
Egresados 2022-I| 21 60%

En la tabla N°06 del 100% de ingresantes en el ciclo 2014-1, ningun estudiante ha
logrado las competencias del perfil de egreso; en el ciclo 2014-1l no hubo ingresantes; del
100% de ingresantes en el ciclo 2015-1, el 93.75% de estudiantes han logrado las
competencias del perfil de egreso; en el ciclo 20151l no hubo ingresantes; del 100% de
ingresantes en el ciclo 2016-1, el 53.33% de los estudiantes han logrado las competencias
del perfil de egreso; en el ciclo 2016-1l no hubo ingresantes; del 100% de ingresantes en el
ciclo académico 2017-l, el 13.33% de los estudiantes han logrado las competencias del
perfil de egreso; en el ciclo 2017-1l no hubo ingresantes; del 100% de ingresantes en el
ciclo académico 2018-1, el 60% de los estudiantes han logrado las competencias del perfil
de egreso.

b. Progreso Académico. Evolucion del logro de competencias de los estudiantes de los
Programas de Estudios y/o Carreras Profesionales de Educacién Inicial; Educacion
Primaria; Educacion en Idiomas, especialidad inglés; Computacion e Informatica y
Educacion Fisica.

Tabla 07

Progreso Académico — Programa de Estudios de Educacidon Primaria

Carrera y/o Semestre Aprobados Desaprobados Con Licencia N° de Matriculados

Programade y/ociclo BING %, N° %, N° %, N° %

Estudios

2018-1 | 39 | 100% 0 0% 0 0% 39 100%

2018-11 | 36 | 100% 0 0% 0 0% 36 100%

2019-1 | 54 70% 23 30% 0 0% 77 100%

2019-11 | 48 | 100% 0 0% 0 0% 48 100%

Educacion 2020-1 | 45 | 100% 0 0% 0 0% 45 100%

Primaria 2020-1 | 75 | 100% 0 0% 0 0% 75 100%

2021-1 | 71 100% 0 0% 0 0% 71 100%

2021- 1l 65 | 100% 0 0% 0 0% 65 100%

2022-1 | 91 100% 0 0% 0 0% 91 100%

2022-11 | 99 | 100% 0 0% 0 0% 99 100%

De la tabla 07 del 100% de estudiantes matriculados en el semestre académico 2018-1, el
100% de estudiantes aprobaron el semestre; del 100% de estudiantes matriculados en el
semestre académico 2018-Il, el 100% de estudiantes aprobaron el semestre; del 100% de
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estudiantes matriculados en el semestre académico 2019-l, el 70% de estudiantes
aprobaron el semestre; del 100% de estudiantes matriculados en los semestres
académicos 2019-1l, 2020-I, 2020-1I, 2021-1, 2021-1l, 2022-1 y 2022-1I, el 100% de
estudiantes aprobaron los semestres académicos.

Tabla 08
Progreso Académico — Programa de Estudios de Educacion Inicial
Carrera y/o s t Aprobados Desaprobados Con Licencia N° de Matriculados
Programa emesir Ne o Ne o Ne o Ne %
de Estudios € ° ° ° °
2018 -1 132 100% 0 0% 0 0% 132 100%
2018-11 | 114 81% 26 19% 0 0% 140 100%
2019 -1 137 84% 27 16% 0 0% 164 100%
2019-11 | 157 100% 0 0% 0 0% 157 100%
Educacién 2020 -1 143 100% 0 0% 0 0% 143 100%
Inicial 2020-11 | 185 100% 0 0% 0 0% 185 100%
2021 -1 175 | 97.72% 4 2.28% 0 0% 179 100%
2021-11 | 196 98% 4 2% 0 0% 200 100%
2022-1 | 220 99% 2 1% 0 0% 222 100%
2022-11 | 236 100% 0 0% 0 0% 236 100%

De la tabla 08 del 100% de estudiantes matriculados en el semestre académico 2018-1, el
100% de estudiantes aprobaron el semestre; del 100% de estudiantes matriculados en el
semestre académico 2018-II, el 81% de estudiantes aprobaron el semestre; del 100% de
estudiantes matriculados en el semestre académico 2019-l, el 84% de estudiantes
aprobaron el semestre; del 100% de estudiantes matriculados en los semestres
académicos 2019-Il, 2020-1, 2020-1, el 100% de estudiantes aprobaron el semestre
académico; del 100% de estudiantes matriculados en el semestre académico 2021-1, el
97.72% de estudiantes aprobaron el semestre académico; del 100% de estudiantes
matriculados en el semestre académico 2021-1l, el 98% de estudiantes aprobaron el ciclo
académico; del 100% de estudiantes matriculados en el semestre académico 2022-1, el
99% de estudiantes aprobaron el semestre académico y finalmente del 100% de
estudiantes matriculados en el semestre académico 2022-Il, el 100% de estudiantes
aprobaron el semestre académico.

Tabla 09

Progreso Académico — Programa de Estudios de Educacion Fisica

Carreray/o Semestre Aprobados Desaprobados  Con Licencia N° de Matriculados
Programa
de Estudios
2018 -1 68 100% 0 0% 0 0% 68 100%
2018 -1 29 35% 53 65% 0 0% 82 100%
Ed;,Cf_ﬂlCié” 2019-1 | 85 83% 17 17% | 0 0% 102 100%
isica
2019-11 125 99% 1 1% 0 0% 126 100%
2020 -1 111 100% 0 0% 0 0% 111 100%
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2020-11 | 150 100% 0 0% 0 0% 150 100%
2021 -1 112 75% 38 25% 0 0% 150 100%
2021-11 175 100% 0 0% 0 0% 175 100%
2022-1 | 237 100% 0 0% 0 0% 237 100%
2022-11 | 258 | 98.86% 3 114% | 0 0% 261 100%

De la tabla 09 del 100% de estudiantes matriculados en el semestre académico 2018-1, el
100% de estudiantes aprobaron el semestre; del 100% de estudiantes matriculados en el
semestre académico 2018-Il, el 35% de estudiantes aprobaron el semestre; del 100% de
estudiantes matriculados en el semestre académico 2019-l, el 83% de estudiantes
aprobaron el semestre; del 100% de estudiantes matriculados en los semestres
académicos 2019-Il, el 99% de estudiantes aprobaron el semestre; del 100% del 100% de
estudiantes matriculados en los semestres académicos 2020-1 y 2020-1, el 100% de
estudiantes aprobaron los semestres académicos; del 100% de estudiantes matriculados
en el semestre académico 2021-1, el 75% de estudiantes aprobaron el semestre
academico; del 100% de estudiantes matriculados en los semestres académicos 2021-1l y
2022-1, el 100% de estudiantes aprobaron en los semestres académicos; del 100% de
estudiantes matriculados en el semestre académico 2022-II, el 98.86% de estudiantes
aprobaron el semestre académico.

Tabla 10
Progreso Académico — Programa de Estudios de Idiomas Especialidad Inglés
Carrera y/o Semestre Aprobados Desaprobados Con Licencia N° de
Programa de Matriculados
Estudios N° Y% N° % N° Y% N° Y%
2018-1 76 100% 0 0% 0 0% 76 100%
2018 - 11 65 100% 0 0% 0 0% 65 100%
2019-1 94 89.52% 11 10.48% 0 0% 105 100%
2019 -1 94 100% 0 0% 0 0% 94 100%
) 2020 -1 77 100% 0 0% 0 0% 77 100%
Inglés 2020-11 | 106 | 100% | O 0% 0 0% | 106 | 100%
2021 -1 136 100% 0 0% 0 0% 136 100%
2021-11 157 98.75% 2 1.25% 0 0% 159 100%
2022-1 188 99.47% 0 0% 1 0.53% 189 101%
2022- 11 176 86.27% 28 13.73% 0 0% 204 100%

De la tabla 10 del 100% de estudiantes matriculados en el semestre académico 2018-1, el
100% de estudiantes aprobaron el semestre; del 100% de estudiantes matriculados en el
semestre académico 2018-Il, el 100% de estudiantes aprobaron el semestre; del 100% de
estudiantes matriculados en el semestre académico 2019-1, el 89.52% de estudiantes
aprobaron el semestre; del 100% de estudiantes matriculados en los semestres
académicos 2019-1l, 2020-1, 2020-11 y 2021-l, el 100% de estudiantes aprobaron los
semestres academicos; del 100% de estudiantes matriculados en el semestre académico
2021-11, el 98.75% de estudiantes aprobaron el semestre académico; del 100% de
estudiantes matriculados en los semestres académicos 2022-1, el 99.47% de estudiantes
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aprobaron el semestre académico; y del 100% de estudiantes matriculados en el semestre
académico 2022-11, el 86.27% de estudiantes aprobaron el semestre académico.

Tabla 11

Progreso Académico — Carrera Profesional de Computacion e Informdtica

Carrera Semestre Aprobados Desaprobados Con Licencia N° de

Profesional Matriculados

N° % Ne° % N° % N° %
2018 -1 32 100% 0 0% 0 0% 32 100%
2018-1 32 100% 0 0% 0 0% 32 100%
2019-1 31 79.49% 8 20.51% 0 0% 39 100%
2019-11 37 97.36% 1 2.64% 0 0% 38 100%
Computacion 2020 - 38 100% 0 0% 0 0% 38 100%
e Informatica 2020 - 11 39 100% 0 0% 0 0% 39 100%
2021 -1 29 100% 0 0% 0 0% 29 100%
2021 - 11 32 100% 0 0% 0 0% 32 100%
2022 -1 31 100% 0 0% 0 0% 31 100%
2022- 1l 21 67.74% 10 32.26% 0 0% 31 100%

De la tabla 11 del 100% de estudiantes matriculados en los semestres académicos 2018-I
y 2018-Il, el 100% de estudiantes aprobaron los semestres académicos; del 100% de
estudiantes matriculados en el semestre académico 2019-1, el 79.49% de estudiantes
aprobaron el semestre académico; del 100% de estudiantes matriculados en el semestre
académico 2019-1l, el 97.36% de estudiantes aprobaron el semestre académico; del 100%
de estudiantes matriculados en los semestres académicos 2020-1, 2020-11, 2021-I, 2021-II,
2022-1, el 100% de estudiantes aprobaron los semestres académicos y del 100% de
estudiantes matriculados en el semestre académico 2022-ll, el 67.74% de estudiantes
aprobaron el semestre académico.

c. Subsanacion. Porcentaje de estudiantes que subsanan areas, cursos y médulos.

Tabla 12
Porcentaje de estudiantes que subsanaron dreas, cursos y mddulos

arrera 018 019 020 0 0 0

Profesiona Cant | % Cant | % Cant | % Cant | % Cant | % Cant | %
Programa de

alo
Ed. Inicial 0 0% | 1 0.35% | O 0% | 21 55% | 2 04% | 25 10%
Ed. Primaria | 0 0% | 0 0% 0 0% | 0 0% 0 0% 1 1.1%
Ed. Fisica 0 0% | 0 0% 0 0% | 0 0% 0 0% 24 9.3%
Ed. En 0 0% | 0 0% 0 0% | 0 0% 0 0% 28 12.7%
Idiomas
especialidad
Inglés
Computaciéon | 0 0% | 0 0% 0 0% | 0 0% 0 0% 0 0%
e Informatica

d. Egresados. Porcentaje de estudiantes egresados que se titulan al egresar de los
Programas de Estudios y/o Carreras Profesionales de Educacién Inicial; Educacién
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Primaria; Educacién en Idiomas, especialidad inglés; Computacién e Informatica y
Educacion Fisica.
Tabla 13

Porcentaje de titulados — Programa de Estudios de Educacion Primaria

Porcentaje de estudiantes egresados que se titulan al culminar la carrera profesional

Carrera/Programa de Titulados
Estudios Semestre Egresados NE %
2018 -1 0 0 0%
2018 -1 0 0 0%
20191 15 0 0%
20191 0 0 0%
2020-1 0 0 0%
202011 0 0 0%
Educacién Primaria 2021 -1 1 0 0%
2021-11 2 0 0%
2022 -1 4 1 25%
2022 -1l 8 1 12.5%
2023-| 0 0 0%
2023-1l 20 0 0%
TOTAL 51 2 3%
Tabla 14

Porcentaje de titulados — Programa de Estudios de Educacion Inicial

Porcentaje de estudiantes egresados que se titulan al culminar la carrera profesional

Carrera/Programa de Semestre Egresados Titulados
Estudios N° %

2018 -1 1 0 0%

2018 -1 17 0 0%

2019-1| 15 0 0%

20191l 20 1 5%

2020 -1 0 0%
202011 2 22.2%

Educacién Inicial 05T ] ] 5 A
2021-11 14 1 7.14%

2022 | 15 0 0%

2022 -1 22 0 0%

2023-| 14 0 0%

2023-l 27 0 0%

Total 155 4 3%

Tabla 15

Porcentaje de titulados — Programa de Estudios de Educacion Fisica

Porcentaje de estudiantes egresados que se titulan al culminar la carrera profesional
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Carrera/Programa de Semestre Egresados Titulados
Estudios NE %
2018 -1 0 0 0%
2018-11 0 0 0%
2019-1 0 0 0%
2019-1 15 1 6.6%
2020 -1 0 0 0%
Educacion Fisica 20201 8 1 12.5%
2021 -1 0 0 A
2021- I 4 3 %
2022 -1 6 0 0%
2022 - i 21 5 95%
2023-1 17 0 0%
2023-Il ) 0 A
TOTAL 93 5 54%

Tabla 16

Porcentaje de titulados — Programa de Estudios de Educacion en Idiomas, especialidad
inglés

Porcentaje de estudiantes egresados que se titulan al culminar la carrera profesional

Carrera/Programa de Semestre Egresados Titulados
Estudios Ne° %o
2018-1 1 0 0%
2018-11 0 0 0%
2019-1 0 0 0%
2019-1 17 2 11.8%
2020 -1 0 0 0%
\dioma Inglés 202011 10 2 20%
2021 -1 0 0 0%
2021-11 6 1 16.7%
2022 -1 3 0 0%
2022 - 11 7 1 14.3%
2023-1 3 0 0%
2023-ll 23 0 0%
TOTAL 70 6 8.6%
Tabla 17

Porcentaje de titulados — Carrera Profesional de Computacion e Informatica

Porcentaje de estudiantes egresados que se titulan al culminar la carrera profesional

Titulados
Carrera Semestre Egresados
Ne° %
2018 -1 0 0 0%
Computacion e Informatica 2018 -1l 18 0 0%
2019-1 2 0 0%
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2019 -1
2020 -1
2020 - I
2021 -1
2021- 1l
2022 -1
2022 - I
2023-|
2023-I1 0%
TOTAL 50 0%

Para el andlisis de eficiencia del IESP Privado Juan Enrique Pestalozzi se procesd en una

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

O W = = O N o o
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base de datos los resultados de aprendizaje de los estudiantes, sobre los siguientes
aspectos:

a. Matricula. Evolucién de la cantidad de estudiantes matriculados por semestre
académico.
Tabla 18

Evolucidn de la cantidad de matriculados por semestre académico de Educacion Inicial

Carrera Profesional/Programa de Semestre .
Estudios Académico Cantidad

2018 131

2018-II 138

2019 160

2019-lI 123

2020 200

Educacion Inicial 2020-I1 200
2021 180

2021-l1 200

2022-1 221

2022-11 236

2023 250
Total 2039

Tabla 19

Evolucidn de la cantidad de matriculados por semestre académico de Educacion Primaria

Carrera Profesional/Programa de Semestre .
. . Cantidad
Estudios Académico
. o 2018 39
Educacion Primaria
2018-II 36
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20191 76
2019-1I 46
2020-1 52
2020-1 52
2021- 71
2021-1I 65
2022-1 100
2022-11 91
20231 91
Total 2019

Tabla 20

Evolucidn de la cantidad de matriculados por semestre académico de Educacion Fisica

Carrera Profesional/Programa de Semestre

Estudios Académico Cantidad

2018-| 88

2018l 8o

2019-| 120

2019-I 124

2020-| 501

Educacion Fisica 202011 201
2021-| 150

202111 181

2022-| 530

2022-11 561

2023-| 558

Total 1898

Tabla 21

Evolucidn de la cantidad de matriculados por semestre académico de Educacion en Idiomas,
Especialidad Inglés

Carrera Profesional/Programa de Semestre .
) . Cantidad
Estudios Académico
2018 76
Educacion en Idiomas Especialidad 2018l 68
Inglés 2019-I 94
2019-II 96
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2020-1 170
2020-I1 170
2021-1 118
2021-l1 159
2022-1 190
2022-11 205
2023-1 221
Total 1567

Tabla 22

Evolucidn de la cantidad de matriculados por semestre académico de Educacion en Idiomas,
Especialidad Inglés

Carrera Profesional/Programa de Semestre .
. . Cantidad
Estudios Académico
2018-1 32
2018-II 32
2019- 36
2019-I 38
2020-1 10
Educacion en Idiomas Computacion e
2020-I1 10
Informatica
2021-1 30
2021-l1 32
2022-1 31
2022-11 31
2023-1 28
Total 310

b. Licencia o retiro. Porcentaje de estudiantes que solicitan licencia, se retiran y/o
abandonan los estudios en un ciclo académico respecto al numero de estudiantes
matriculados.

Tabla 23

Licencia o retiro — Programa de Estudios de Educacion Primaria

N° de Matriculados

Carrera y/o Programa Semestre Con Licencia

de Estudios
2018 -1 0
201811 0 0% 36 100%
Educacion Primaria 2019 -1 0 0% 77 100%
201911 0 0% 48 100%
2020 -1 0 0% 45 100%
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2020 - I 0 0% 75 100%
2021 -1 0 0% 71 100%
2021- 1l 0 0% 65 100%
2022 - | 0 0% 91 100%
2022 -l 0 0% 99 100%

De la tabla 23 del 100% de estudiantes matriculados desde el semestre académico 2018-
| hasta 2022-11, ningun estudiante ha solicitado licencia y/o retiro.

Tabla 24

Licencia o retiro — Programa de Estudios de Educacion Inicial

Carrera y/o Con Licencia N° de Matriculados

Programa de Semestre N° % N© %
Estudios

2018 -1 0 0% 132 100%

2018 - i 0 0% 140 100%

2019-1 0 0% 164 100%

2019 -1 0 0% 157 100%

o 2020-1 0 0% 143 100%
Educacion Inicial 2020 - I 0 0% 185 100%
2021 -1 0 0% 179 100%

2021-11 0 0% 200 100%

2022 -1 0 0% 222 100%

2022 - i 0 0% 236 100%

De la tabla 24 del 100% de estudiantes matriculados desde el semestre académico 2018-
| hasta 2022-11, ningun estudiante ha solicitado licencia y/o retiro.
Tabla 25

Licencia o retiro — Programa de Estudios de Educacion Fisica

Carrera y/o Semestre Con Licencia N° de Matriculados

Programa de Ne° %, N° %
Estudios

2018 -1 0 0% 68 100%

2018 -1 0 0% 82 100%

2019-1 0 0% 102 100%

2019-1I 0 0% 126 100%

o 2020 - | 0 0% 111 100%
Educacion Fisica 20201 0 0% 150 100%
2021 - 1| 0 0% 150 100%

2021- 1l 0 0% 175 100%

2022 - | 0 0% 237 100%

2022 -1 0 0% 261 100%

De la tabla 25 del 100% de estudiantes matriculados desde el semestre académico 2018-
| hasta 2022-11, ningun estudiante ha solicitado licencia y/o retiro.
Tabla 26

Licencia o retiro — Programa de Estudios de Idiomas Especialidad Inglés

N° de Matriculados

Carrera y/o Programa de Semestre Con Licencia

Estudios % N° %
Programa de Estudios de 0 0% 76 100%
Educacion en Idiomas 2018 -1 0 0% 65 100%
Especialidad Inglés 2019 -1 0 0% 105 100%
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2019 -1 0 0% 94 100%
2020 - | 0 0% 77 100%
2020 - I 0 0% 106 100%
2021 - | 0 0% 136 100%
2021-11 0 0% 159 100%
2022- | 1 0.52% 189 100%
2022- 11 0 0% 204 100%

De la tabla 26 del 100% de estudiantes matriculados desde el semestre académico 2018-
| hasta 2021-11, ningun estudiante ha solicitado licencia y/o retiro; del 100% de estudiantes
matriculados en el semestre académico 2022-1, el 0.52% de estudiantes han solicitado
licencia de estudios; y finalmente del 100% de estudiantes matriculados en el semestre
academico 2022-11, ningun estudiante ha solicito licencia y/o retiro.

Tabla 27

Licencia o retiro — Carrera Profesional de Computacion e Informdtica

Carrera Profesional Semestre Con Licencia N° de Matriculados
Ne % N° %

2018 -1 0 0% 32 100%

2018 - I 0 0% 32 100%

2019 -1 0 0% 39 100%

2019 -1l 0 0% 38 100%

Computacién e 2020 - | 0 0% 38 100%

Informatica 2020 -1 0 0% 39 100%

2021 -1 0 0% 29 100%

2021 -1l 0 0% 32 100%

2022 - | 0 0% 31 100%

2022- 1l 0 0% 31 100%

De la tabla 27 del 100% de estudiantes matriculados desde el semestre académico 2018-
| hasta 2022-11, ningun estudiante ha solicitado licencia y/o retiro.

c. Traslado. Porcentaje de estudiantes que cambian de programa de estudios en un ciclo
académico respecto a los estudiantes matriculados; o porcentaje de estudiantes que se
trasladan a otra instituciéon respecto a los estudiantes matriculados.

Tabla 28

Traslados Internos y Externos

Traslados Interno y Externos

Semestre Total de Traslados internos % Traslados externos
estudiantes

2018- 347 0 0.00% 0 0.00%
2018-ll 365 1 0.27% 0 0.00%
2019-1 487 7 1.44% 0 0.00%
2019-1l 463 0 0.00% 0 0.00%
2020-1 414 3 0.72% 0 0.00%
2020-1 526 2 0.38% 0 0.00%
2021-| 565 1 0.18% 0 0.00%
2021-l 631 9 1.43% 0 0.00%
2022-| 771 0 0.00% 0 0.00%
2022-1 831 1 0.12% 0 0.00%
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En la tabla 28 se puede apreciar que el semestre 2018-1 ningun estudiante solicitd traslado
interno; en el semestre 2018-1, el 0.27% de estudiantes solicitd traslado interno; en el
semestre académico 2019-l, el 1.44% de estudiantes solicitaron traslado interno; en el
semestre 2019-I1, ningun estudiante ha solicito traslado interno; en el semestre 2020-I, el
0.72% de estudiantes han solicito traslado interno; en el semestre académico 2020-1, el
0.38% de estudiantes han solicito traslado interno; en el semestre académico 2021-l, el
0.18% de estudiantes han solicito traslado interno; en el semestre académico 2021-11, el
1.43% de estudiantes han solicito traslado interno; en el semestre académico 2022-1,
ningun estudiante ha solicito traslado interno; en el semestre académico 2022-11, el 0.12%
de estudiantes han solicito traslado interno y finalmente se aprecia que desde el semestre
académico 2018-1 hasta el 2022-11 no hubo traslados externos.

Andlisis de funcionamiento interno: resultados de aprendizaje e indicadores de
eficiencia interna.

Tabla 29

Andlisis de funcionamiento interno: resultados de aprendizaje e indicadores de eficiencia
interna

Valor de
Analisis de informacion linea de Problemas identificados
base
Resultados de aprendizaje

Logro de competencias v Los estudiantes tienen
El 70% de estudiantes de la Carrera dificultades econdémicas para
Profesional y/o del Programa de solventar su formacion
Estudios de Educacion Inicial logré 70% académica.
las competencias del perfil de v' Los estudiantes dejan de
egreso. estudiar por la carga familiar y/o

formacion de familia.

El 51.25% de estudiantes de la v Los estudiantes tienen
Carrera  Profesional y/o  del dificultades economicas para
Programa de  Estudios de solventar su formacién
Educacion Primaria logré las 51.25% académica.
competencias del perfil de egreso. v Los estudiantes dejan de

estudiar por la carga familiar y/o
formacién de familia.

El 46.72% de estudiantes de la v Los estudiantes tienen
Carrera  Profesional y/o  del dificultades econdmicas para
Programa de Estudios en Idiomas solventar su formacion
Especialidad Inglés logro las académica.

competencias del perfil de egreso. 46.72% v Los estudiantes dejan de

estudiar porque deciden seguir
otra carrera profesional.

v Los estudiantes dejan de
estudiar por la carga familiar y/o
formacién de familia.

El 64.81% de estudiantes de la 64.819% v Los estudiantes tienen

Carrera Profesional de e dificultades econdmicas para
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Computacion e Informatica logro las
competencias del perfil de egreso.

solventar su formacion
académica.

Los estudiantes dejan de
estudiar porque deciden seguir
otra carrera profesional.

Los estudiantes dejan de
estudiar por la carga familiar y/o
formacion de familia.

El 44% de estudiantes de la Carrera
Profesional y/o Programa de
Estudios de Educacién Fisica logré
las competencias del perfil de
egreso.

44%

Los estudiantes tienen
dificultades econdémicas para
solventar su formacién
académica.

Los estudiantes dejan de
estudiar por la carga familiar y/o
formacién de familia.

Progreso académico

El 97% de estudiantes de la Carrera
Profesional y/o del Programa de
Estudios de Educacién Primaria
aprobd los cursos y/o médulos del
DCBN.

97%

Los estudiantes tienen
dificultades econdémicas para
solventar sus estudios
superiores.

El 96% de estudiantes de la Carrera
Profesional y/o Programa de
Estudios de Educacion Inicial
aprobo los cursos y/o modulos del
DCBN.

96%

Los estudiantes tienen
dificultades econdémicas para
solventar sus estudios
superiores.

Los estudiantes forman sus
familias y dejan de estudiar.

El 89% de estudiantes de la Carrera
Profesional y/o Programa de
Estudios de Educacion Fisica
aprobo los cursos y/o modulos del
DCBN.

89%

Los estudiantes tienen
dificultades econdémicas para
solventar sus estudios
superiores.

Los estudiantes forman sus
familias y dejan de estudiar.
Cambio de carrera profesional.

El 97% de estudiantes de la Carrera
Profesional de Profesor en Idiomas
Especialidad: Inglés y/o Programa
de Estudios de Educacién en
Idiomas Especialidad Inglés aprobo
los cursos y/o médulos del DCBN.

97%

Los estudiantes tienen
dificultades econdémicas para
solventar sus estudios
superiores.

Los estudiantes forman sus
familias y dejan de estudiar.
Cambio de carrera profesional.

El 94% de estudiantes de la Carrera
Profesional de Profesor
Computacion e Informatica aprobo
los cursos y/o modulos del DCBN.

94%

Los estudiantes tienen
dificultades econdémicas para
solventar sus estudios
superiores.

Los estudiantes forman sus
familias y dejan de estudiar.

Subsanacion

El 3% de estudiantes de la Carrera
Profesional y/o Programa de
Estudios de Educacion Inicial
subsand cursos y/o médulos.

3%

Los estudiantes desaprobaron
por incumplir sus trabajos
académicos de los cursos y/o
modulos.

El 0.18% de estudiantes de la
Carrera Profesional y/o Programa

0.18%

Los estudiantes desaprobaron
por incumplir sus trabajos
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de Estudios de Educacién Primaria
subsand cursos y/o modulos.

académicos de los cursos y/o
modulos.

El 2% de los estudiantes de la

v Los estudiantes desaprobaron

Carrera Profesional y/o Programa 0, por incumplir sus trabajos

de Estudios de Ed. Fisica subsano ° académicos de los cursos y/o

cursos y/o modulos. modulos.

El 2% de estudiantes de la Carrera v" Los estudiantes desaprobaron

Profesional de Profesor en Idiomas por incumplir sus trabajos

Especialidad: Inglés y/o Programa 59 académicos de los cursos y/o

de Estudios de Educacion en ° modulos.

Idiomas Especialidad Inglés

subsano cursos y/o modulos.

El 0% de estudiantes de la Carrera No se tuvo estudiantes

Profesional de Profesor 0% desaprobados.

Computacién e Informética °

subsano los cursos y/o modulos.

Egresados v" Dificultades economicas para

El 3% de los egresados de la asumir el costo del proceso de

Carrera Profesional y/o Programa titulacién.

de Estudios de Educacion Primaria v Los estudiantes evidencian

logré sacar su titulo profesional. insuficiente manejo de la
investigacion, por tanto, los

3% trabajos de investigacion

demanda mayor tiempo del
previsto.

v" Insuficiente acomparfiamiento
de los docentes tutores al
desarrollo de trabajos de
investigacion.

El 3% de los egresados de la v" Dificultades econémicas para
Carrera Profesional y/o Programa asumir el costo del proceso de
de Estudios de Educacion Inicial titulacién.
logré sacar su titulo profesional. v Los estudiantes evidencian
insuficiente manejo de la
investigacion, por tanto, los
3% trabajos de investigacion
demanda mayor tiempo del
previsto.

v Insuficiente acompafamiento
de los docentes tutores al
desarrollo de trabajos de
investigacion.

El 5.4% de los egresados de la v" Dificultades econémicas para

Carrera Profesional y/o Programa asumir el costo del proceso de
de Estudios de Educacion Fisica titulacion.

logré sacar su titulo profesional. v Los estudiantes evidencian

insuficiente manejo de la

5.4% investigacion, por tanto, los

trabajos de investigacién
demanda mayor tiempo del
previsto.

v Insuficiente acompafamiento
de los docentes tutores al
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desarrollo de
investigacion.

trabajos de

El 8.6% de los egresados de la
Carrera Profesional de Profesor en
Idiomas Especialidad: Inglés y/o

v Dificultades econbémicas para
asumir el costo del proceso de
titulacién.

Programa de  Estudios de v Los estudiantes evidencian

Educacion en Idiomas Especialidad insuficiente  manejo de la

Inglés logr6 sacar su titulo investigacion, por tanto, los

profesional. 8.6% trabajos de  investigacion
demanda mayor tiempo del
previsto.

v Insuficiente acompafnamiento
de los docentes tutores al
desarrollo de trabajos de
investigacion.

El 0% de egresados de la Carrera v Dificultades econdmicas para

Profesional de Profesor asumir el costo del proceso de
Computacion e Informatica logro titulacién.

sacar su titulo profesional. v Los estudiantes evidencian

insuficiente manejo de la

investigacion, por tanto, los

0% trabajos de investigacion

demanda mayor tiempo del
previsto.

v Insuficiente acompafamiento
de los docentes tutores al
desarrollo de trabajos de
investigacion.

Indicadores de eficiencia interna

Matricula

Desde el semestre académico
2018-1 (131) hasta el 2023-1 (250)
en la Carrera Profesional y/o el

v" No se tuvo inconvenientes o
problemas, mas al contrario se
incrementd la cantidad de
estudiantes matriculados.

Programa  de Estudios de 131

Educacion Inicial se observa un

incremento de la cantidad de

estudiantes matriculados.

Desde el semestre académico v No se tuvo inconvenientes o
2018-1 (39) hasta el 2023-1 (91) en problemas, mas al contrario se
la Carrera Profesional y/o el incrementd la cantidad de
Programa de  Estudios de 39 estudiantes matriculados.
Educacion Primaria se observa un

incremento de la cantidad de

estudiantes matriculados.

Desde el semestre académico v" No se tuvo inconvenientes o
2018-1 (88) hasta el 2023-1 (258) en problemas, mas al contrario se
la Carrera Profesional y/o el incrementd la cantidad de
Programa  de Estudios de 88 estudiantes matriculados.
Educacion Fisica se observa un

incremento de la cantidad de

estudiantes matriculados.

Desde el semestre académico v No se tuvo inconvenientes o
2018-1 (76) hasta el 2023-1 (221) en 76 problemas, mas al contrario se

la Carrera Profesional y/o el
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Programa  de Estudios de
Educacion en Idiomas Especialidad
Inglés se observa un incremento de
la cantidad de estudiantes
matriculados.

incrementd la cantidad de
estudiantes matriculados.

Desde el semestre académico
2018-I (32) hasta el 2023-1 (28) en
la Carrera Profesional de Profesor

Ya no se cuenta con el Disefio
Curricular Basico Nacional del
Programa de Estudios de

han realizado traslado interno.

de Computacion e Informatica se 32 Computacién e Informatica,
observa un ligero decremento de la motivo por el cual no se tiene
cantidad de estudiantes postulantes a esta carrera.
matriculados.

Licencia o retiro No se tuvo problemas vy/o
En la Carrera Profesional y/o inconvenientes.

Programa  de Estudios de

Educacion Primaria desde el 2018-1 0

hasta el 2023-1 no se tuvo

estudiantes que solicitaron licencia

0 hayan sido retirados.

En la Carrera Profesional y/o No se tuvo problemas y/o
Programa  de Estudios de inconvenientes.

Educacion Inicial desde el 2018-1 0

hasta el 2023-1 no se tuvo

estudiantes que solicitaron licencia

0 hayan sido retirados.

En la Carrera Profesional y/o No se tuvo problemas y/o
Programa de  Estudios de inconvenientes.

Educacion Fisica desde el 2018-1 0

hasta el 2023-1 no se tuvo

estudiantes que solicitaron licencia

0 hayan sido retirados.

En la Carrera Profesional y/o El estudiante tuvo problemas
Programa  de Estudios de econémicos para solventar sus
Educacion en Idiomas Especialidad 1 estudios superiores.

Inglés desde el 2018-1 hasta el

2023-1 un (1) solicité licencia.

En la Carrera Profesional de No se tuvo problemas vy/o
Profesor en Computacion e inconvenientes.

Informatica desde el 2018-| hasta el 0

2023-l no se tuvo estudiantes que

solicitaron licencia o hayan sido

retirados.

Traslado Los estudiantes descubren en
Un total del 0.45% de estudiantes el transcurso de la formacion
de todos los programas de estudios 0.45% profesional que no cuentan con

las cualidades necesarias para
carrera profesional que eligié
inicialmente.

2.2 Analisis de contexto externo

Para el anadlisis del contexto externo se evalud objetivamente los cambios y

circunstancias que se dan a nivel de la Region Junin y la Provincia de Huancayo para
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comprender mejor el entorno en el que actia el IESP Privado Juan Enrique Pestalozzi. Los
resultados de este analisis nos sirven de dos formas; por un lado, como conocimiento de
las necesidades y expectativas del entorno respecto de las demandas frente al servicio
educativo que se presta; y, por otro, como alerta temprana para identificar, tanto amenazas
potenciales, como oportunidades. Para ello, se procesa informacion relacionada con:

2.2.1 Analisis situacional del contexto externo

El analisis situacional del contexto externo incluye aspectos de indole demografico,
politico, econdmico, social, cultural, tecnoldégico, ambiental, entre otros, de la regidn Junin,
a fin de determinar como influyen en el IESP Privado Juan Enrique Pestalozzi. Este se
sustenta en evidencias derivadas de estudios, investigaciones y documentos de politica
sectorial, regional e institucional.

Tabla 30

Andlisis situacional del contexto externo

Aspecto del Datos descriptivos relevantes del aspecto analizado

contexto externo

Demografico Hasta el 2007 en la region Junin habitaban 1 millén 225 mil 474
personas; sin embargo, para el 2017 paso a 1 millon 246 mil 038
habitantes, incrementandose en 20,564 personas mas, segun los
Primeros Resultados de los Censos Nacionales 2017: Xl de
Poblacién, VIl de Vivienda y lll de Comunidades Indigenas, que se
realizé el 22 de octubre del afio pasado, por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI).

La tasa de crecimiento de la poblacién aumenta el namero de
estudiantes que terminan la secundaria y solicitan estudios de
Educacién Superior entre ellos, la Formacion Docente y
mayoritariamente Educacion Inicial, Educacién Primaria vy
Educacién Fisica porque se ofrece en concurso mayor nimero de
plazas de contrato.

Politico Junin es un departamento de la Republica del Per( ubicado en el
centro del pais. Su territorio de 44 197 km? abarca una zona de
la region andina al oeste y la zona oriental cubierta por la selva
amazoénica. Su capital y ciudad mas poblada es Huancayo, ubicada
al suroeste del departamento en el Valle del Mantaro. Limita con
otros  seis  departamentos: Pasco por el norte, Lima al
oeste, Ayacucho y Huancavelica al sur, Cusco al sureste
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y Ucayali al noroeste. El departamento fue creado a inicios de la
republica el 12 de febrero de 1821 como el departamento de Tarma,
sucesor de la circunscripcion colonial de la intendencia de Tarma.
Como capital de la provincia de Huancayo, se encuentra gobernada
por la Municipalidad Provincial de Huancayo, que tiene competencia
en todo el territorio de la provincia. No existe una autoridad
restringida a la ciudad. En ese sentido, las municipalidades
distritales de ElI Tambo, Pilcomayo, Huancan, Sapallanga, San
Jerdnimo, San Agustin, Sicaya y Chilca también tienen competencia
en temas relativos a sus propios distritos y con respecto a educacion
en la region Junin es promocionar la formacion inicial y en servicio
de los y las docentes y formadores(as) de docentes para la
optimizacion e integralidad de la ensefnanza.

Econdmico

En el tema econdémico, Junin es el sétimo departamento mas
importante del interior del pais. Segun Aguirre, aqui se concentra el
2,9% del PBl y el 4,3% de la poblacion. En el primer semestre del
2020, la economia departamental creci6é 3,6% con el respaldo del
buen dinamismo del sector agricola (café, cacao, maiz choclo y
yuca) y un ligero crecimiento de la produccion de minerales (cobre
y zinc). El buen desempero del departamento la primera mitad del
2020 obedecié a las mayores ventas de productos mineros, como
el plomo y el oro, que compensaron las menores ventas de zinc.
Lujan anade como punto clave el trabajo organizado con los
empresarios y comerciantes para ayudarlos a encontrar mejores
mercados. La gestién actual trabaja en desarrollar centros de
innovacion tecnoldgica para brindarles certificacion de calidad.

En la region Junin, “la mineria es la principal actividad con un 22%,
seguido por otros servicios con 19%, comercio con 13%, agricultura
y silvicultura.

Educativo

En ese sentido, en la ciudad existe un total de 248 centros de
educacion inicial; de los cuales 121 se ubican en el distrito de El
Tambo (34 publicos y 87 privados), 96 en el distrito de Huancayo y
31 en el distrito de Chilca (10 publicos y 21 privados). En nivel
primario existen en la ciudad 234 centros educativos; de los cuales
107 se ubican en el distrito de El Tambo (32 publicos y 75 privados),
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100 se ubican en el distrito de Huancayo (28 publicos y 72 privados)
y 27 en el distrito de Chilca (9 publicos y 18 privados).

Finalmente, en educacion secundaria existen 127 centros
educativos en la ciudad; de los cuales 57 se ubican en el distrito de
El Tambo (17 publicos y 40 privados), 58 se ubican en el distrito de
Huancayo (12 publicos y 46 privados) y 12 se ubican en el distrito
de Chilca (2 publicos y 10 privados).

En el nivel superior se sustenta en una cultura investigadora y
productiva orientada a la autogeneracion del empleo, para una
insercién laboral oportuna y exitosa, desvinculada de las demandas
socio-productivas del contexto, del desarrollo econdmico y de la
sociedad del conocimiento, orientada a las demandas sociales,
productivas y econdémicas de la Region y el Pais con el objetivo de
orientar la Educacion Superior hacia el desarrollo de la
investigacion, la produccion y la competitividad, ademas de articular
la Educacion Superior con la realidad socioeconémica y las
demandas productivas locales, regionales y nacionales para una
insercién laboral oportuna y la generacién del autoempleo.

El Instituto Superior Pedagégico Privado ubicado en la ciudad de
Huancayo ofrece los siguientes programas de estudios revalidados:
e Educacién Inicial.

e Educacién Primaria.

e Educacion Fisica.

e Idioma Inglés.

Programas de estudios que solicitarda Licenciamiento: Educacion
Inicial, Educacion Fisica y Educacion e Idiomas, especialidad de
inglés.

Social

El desarrollo social, entendido como la ampliacion de las
oportunidades y el mejoramiento de las capacidades de las
personas, es aproximado por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) a través del indice de Desarrollo Humano
(IDH). Adicionalmente a este indicador se agregan otros que miden
el bienestar de las personas desde la perspectiva monetaria (tasa
de pobreza) y no monetaria (indice de Necesidades Basicas
Insatisfechas — NBI).
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Asi como la tendencia al reconocimiento de la diversidad cultural,
del derecho, del bien comin como componentes o principios
transversales de la formacion y las interacciones sociales.

Junin al 2030 integrado, moderno, transparente y ordenado, tiene
alto nivel de desarrollo humano, ciudadanos emprendedores vy
exitosos con acceso pleno a servicios de calidad, crecimiento
econdémico, industrializado y aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad y ecosistemas; vigoriza el proceso de grandes
cambios y lidera la region centro” (PDRC Junin, 2014, 8). A
continuacion, se presentan los objetivos estratégicos de su PDRC,
vinculados a educacion y al crecimiento econémico.

En los Ultimos anos se ha verificado un fenédmeno de inmigracion
masiva a la ciudad. La consolidacién de Huancayo como la
metrépoli mas importante del centro del pais ha acelerado la
llegada de migrantes de los departamentos cercanos e incluso de
otros alejados como Pasco, Huancavelica, Huanuco, Ancash,
Cuzco y Apurimac. Este fenémeno hizo que la poblacién de la
ciudad aumente constantemente.

Cultural

Atractivos turisticos, Huaylas, Santiago, actividades culturales,
tradiciones, comidas, Artesania de mate burilado, piscigranjas.

El 26 de abril de 1989 se publico en el Diario Oficial El Peruano la
Resolucion Jefatura N°009-89-INC/J que declara como Monumento
histérico nacional la Zona Monumental de Huancayo. Esta zona es
un area aproximada de 97 hectareas comprendida entre la avenida
Huancavelica por el Oeste, la calle Ayacucho hacia el norte, la calle
Pachitea hacia el este y la calle Angaraes hacia el sur.

Asimismo, dentro del area urbana existen diversos inmuebles que
fueron declarados monumentos debido a su importancia histérica y
cultural en la vida del Per(. Algunos como la casa donde se decretd
la abolicién de la esclavitud fueron demolidos a pesar de tener dicha
calificacion 1944 pero la gran mayoria sigue en pie aungue en un
estado de deterioro. Entre estos inmuebles destacan la Iglesia de
La Merced, donde se firmo la Constitucion de 1839, el edificio
del antiguo Hotel Palermo en plena Plaza Constitucién, o las
casas del poeta Juan Parra del Riego ydel pintor Guillermo
Guzman Manzaneda.
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Tecnoldgico

La institucion esta ubicado en el distrito de El Tambo zona céntrica
de la provincia de Huancayo capital del departamento de Junin, una
ciudad cosmopolita debido a su ubicacién geografica estratégica ya
gue aparte de ser la ciudad mas importante del centro del Pera es
demograficamente también la de mayor poblacién eso hace que los
servicios de bancos, supermercado centros comerciales se hallan
multiplicado y la parte tecnolégica no ha sido la excepcion en donde
hay varias empresas proveedoras de internet tradicionales como
Movistar, Claro, Entel entre otras y ademas también hace poco ha
ingresado la empresa Win ofreciendo un novedoso servicio de
internet con 100% fibra oOptica, esto ha masificado las conexiones
de internet domiciliarias ya que los costos por la razén de la gran
variedad de ofertas se han vuelto mas accesibles.

Ambiental

Clima tropical y humedo en Selva (13, 2° C a 362 C), siendo lluvioso
en los meses de diciembre a marzo. La precipitacion pluvial en el
espacio interandino es de 752,4 mm3/ano y en Selva entre 1800
mma3/ano y 2500 mm3/ano.

Segun el estudio de Zonificacion Ecoldgica Economica de la Region
Junin, informa que el Ministerio del Ambiente - MINAM, en
coordinacion con el Gobierno Regional de Junin, en la region se han
establecido zonas de proteccion y conservacion ecolégica, el cual
esta constituido por el 47.49% de la extension territorial compuesta
por las zonas de proteccion y conservacion ecolédgica, Ademas el
29.56%del territorio regional se encuentra en zonas de recuperacion
por un mal manejo de las tierras y uso del suelo y el 21.63% son
zonas productivas (Zonificacion Ecolégica Econémica de la Region
Junin (2015).

Por otra parte, la regién Junin posee areas de bosque en el cual se
distribuye la mayor diversidad de especies de flora de acuerdo a la
altura, se pueden encontrar especies en peligro de extincion y
amenazadas, con un total de 127, de ese total 76 se encuentran en
estado vulnerable, 58 en peligro, y 50 en critico peligro. También
menciona que se cuenta con bosques con abundante vegetacion.
Segun la web SINIA que es el Sistema Nacional de Informacion
Ambiental (2021) a nivel de la region Junin posee una poblacién de
1246,038 habitantes y una superficie de 44,328.8 KM2, por lo tanto,

50




IESPP “JUAN ENRIQUE PESTALOZZI” PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

una densidad poblacional de 28 hab./KM2 a lo largo de sus 4,530
centros poblados. Ademas, en este informe se menciona que hubo
una disminucién de 11,427 Hs a 8,496 Hs en pérdidas de superficies
de bosques hasta el 2018, pero que se tiene pendiente la
reforestacion de 936,305.4 Hs, y que al 2018 se ha logrado 106 Hs.

2.2.2 Mapeo de actores

Los actores son las organizaciones relacionadas con las actividades académicas del
IESP Privado Juan Enrique Pestalozzi y que tienen algun grado de influencia sobre ella y/o
manifiestan algun interés en el éxito o fracaso de su gestion. El mapa de actores es la
representacion grafica de la posicidon de los diversos actores con relacién a la gestion de
la institucién, permitiendo conocer quiénes son discrepantes, neutrales o colaboradores, a
fin de formular estrategias para acercarlos a la gestion institucional. Es asi que hemos
identificado a los siguientes actores el cual presentamos en la siguiente tabla.

Tabla 31
Mapeo de actores

DO de A 0 0 0 gael A 0

Colaborador Neutral o indiferente Opositor

Emite  Resoluciones,
Decretos  Supremos,
Resoluciones
Ministeriales, Oficios,
MINEDU Reglamentos y
Normas.

Capacita a docentes y
estudiantes a través de
Cursos Virtuales -
MINEDU

Brinda Orientaciones,

a su vez nos
proporciona el Sistema
DIFOID de informacion
Académico (SIA), nos
capacita y observa los
procesos de admision.

Cursos de
DREJ L
capacitacion y
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actualizacion,
inscripcidn de titulos,
autorizacién y metas
para el examen de
admisidn, resoluciones
de puestos de gestidn
por funcion y de
contrata docente.

Inscripcién de Titulos.

Convenios, normativas

UGEL para los centros de
aplicacion.
Coordinacién con
directores, docentes de
IIEE aula para firma de
convenios de précticas
pre profesionales.
Gobierno El actor no toma
Regional de posicién clara respecto
Junin del apoyo a la institucion
Licencia de
Municipalidad
funcionamiento
Convenios con centros
Salud de salud publicos vy
privados.
Se solicita presencia
PNP policial para examen
de admisién
Convenios para

Instituciones

culturales

solicitar ambientes e
infraestructura para
funciones  culturales
realizadas  por la
institucién a beneficio

de la comunidad.

Parroquia

Solicita servicios de
paraliturgia a la
parroquia, motivo:
inicio de afo

académico.
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Convenio

interinstitucional con el

IPD IPD para beneficio de
la comunidad
educativa.

2.3 Conclusiones del diagnéstico

Corresponde al momento de cierre del diagnéstico del contexto interno y externo en el
que se interpreta y sintetiza todas las premisas que han sido analizadas previamente como
parte de la construccion del diagnéstico; de tal forma que nos conduzcan a la formulacién
de hallazgos sobre los aspectos examinados.

Se presenta conclusiones de resumen, que son aquellas que condensan o sintetizan
lo que se ha visto 0 argumentado anteriormente, ofreciendo una especie de recapitulacién
final, la misma que nos servira como principal insumo en la formulacion de los objetivos
estratégicos. Las conclusiones se presentan a continuacion:

Tabla 32
Conclusiones del diagndstico
Componente de diagnoéstico Conclusiones
Funcionamiento de procesos Se ha identificado que el IESP Juan Enrique Pestalozzi
Institucionales tiene carencias técnicas y metodoldgicas para el desarrollo

de un proceso sistematico de monitoreo y evaluacién de
los instrumentos de

gestion.

Resultados de aprendizaje y , .
El IESP presenta los resultados del diagnéstico de contexto

eficiencia interna de los . o . .
) interno de aprendizajes de estudiantes de los ciclos | al X
programas de estudios de

el 2024-1, por programas de estudios.
Educacion Inicial, Educacion d porprog

Primaria, Educacién Fisica y e Del programa de educacién inicial un 68% aprobd

Educacién en Idiomas, el ciclo académico 2024-I

especialidad e Del programa de educacion Fisica un 72% aprobo
el ciclo académico 2024-I

e Del programa de especialidad idioma Ingles un
72% aprobo el ciclo académico 2024-|

¢ Del programa educacion Primaria un 92% aprobo el
ciclo académico 2024-|

¢ Del programa de computacion un 92% aprobo el

ciclo académico 2024-1 del X ciclo.
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Situacién del contexto

La region ha presentado mejoras en la calidad de la

conectividad a través de internet y telefonia.

Mapeo de actores

El

respecto del apoyo a nuestra Institucion.

Gobierno Regional no toma posicién clara

Se presenta los cuadros estadisticos de los resultados del diagnéstico de contexto

interno de aprendizajes de estudiantes de los ciclos | al X del 2024-1, por programas de

estudios

60%
52%

50%
40%

30% 24%

24%

20%

10%

0%
EDUCACION INCIAL

0,
0% 63%

EDUCACION INCIAL

60%

50%

50%

38%

40%

30%

20%

10%

0%

EDUCACION PRIMARIA

| CICLO

50% 52%

42%

26%

IDIOMAS; INGLES

22%

8%

EDUCACION FISICA

M APROB WDES WLIC.

Il CICLO

55%
50%

32% 30%

30%

20% 20%

14%

EDUCACION FISICA IDIOMAS; INGLES

M APROB mDES mLIC.
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Il CICLO
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0,
80% 67%
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40%
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- o 0 O "
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IV CICLO
100% 86% 91%
80% 73%
60%
40% 27%
20% . 14% o 9% 0 I
0% | =
EDUCACION EDUCACION  EDUCACION FISICAEDUCACION FISICA IDIOMAS; INGLES

INCIAL PRIMARIA
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100% - 93% 83% 86%
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40%
20% o % o 7% 7% 10% 10% 5y,
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VI CICLO
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L. Analisis de demanda y justificacion del servicio educativo

El IESP ha tomado en cuenta el proyecto Regional de Junin 2021 que senala, la Educacion
Nacional esta en crisis y eso se refleja en los indicadores educativos que nos demuestran las
dificultades de aprendizaje que tienen nuestros estudiantes. Ese mismo proceso evidencia que
algunos casos que se agudizan mucho mas en la Region Junin, por diversos factores que no
tienen que ver exclusivamente con la labor del docente; es por ello, y consientes que, el
desarrollo humano es a su vez fundamental, se concibe a la Educacion como el pilar para la
transformacion en funcion del tipo de la region que aspiramos ser.

Los objetivos de la region de Junin relacionados a Educacion son:
1. Atencion y educacion de la primera infancia.
2. Satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizajes de jovenes y adulto.
3. Logros de aprendizaje y calidad de la educacién.
4. Educacion inclusiva y educacion para la vida.
5. Profesionalizacion de docentes.
6. Vinculacion de la Educacion Bésica a las estrategias para superar la pobreza y las
desigualdades.

N

Utilizacion de las tecnologias en educacion.

En el foro se proclamaron los siguientes compromisos:

a. Garantizar la oferta de la educacién infantil

b. Universalizar la educacién basica para todos en edad escolar.

c. Asegurar la educacion secundaria para todos los concluyentes de la educacion primaria.

d. Fundamentary estructurar la educacién tecnolégica en una formacién general de calidad;
asi como garantizar el derecho, el acceso y la calidad social de la educacién superior.

e. Condenar la apropiacion privada del conocimiento cientifico y tecnolégico como mera
acumulacion economica.

f. Ofrecer educacién especial.

La regién Junin requiere que sus estudiantes logren aprendizajes significativos y aplicativos en
funcion a los diversos contextos donde se encuentren, para ello es necesario tener docentes
altamente preparados para trabajar en las diversas provincias de la region y, a nivel
nacional, cuyo esfuerzo de por si sola no permitira revertir los resultados que tenemos y el IESP
formadoras presenta una serie de medidas que garanticen su buen desempefo profesional.
Estas medidas son que los docentes tengan una buena preparacion y un buen desemperio
docente, que estan a cargo de las instituciones autorizadas por el Ministerio de Educacion /
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DIFOID.

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/2089556/Proyecto%20Educativo%20Regional%
20de%20Jun%C3%ADn.pdf.pdf?v=1683578864

Educacion: ¢ Cuales son las necesidades que debe resolver el proximo gobernador en
Junin?

Magisterio. Otro sector que se deberia de priorizar es la formacion docente. Barzola
Carhuancho dijo que, deberia:

Haber formacién continua para el desarrollo de competencias referidas a la innovacion e
investigacion promoviendo la creatividad, el pensamiento critico y respetando los estadios y
ritmos de aprendizajes de los alumnos. “i/mplementar un plan de reconocimiento (becas de
especializacion, estimulos) a los docentes con desempefios destacados, en innovaciones
pedagdgicas y una oficina de asesoria juridica para la defensa frente a casos de procesos
administrativos y otros al personal de las Il.EE.”

Los docentes formadores de la regiéon Junin tienen la oportunidad de enriquecer su cultura, los
IESP/EESP tienen por responsabilidad, elevar la mejorara de la formacion inicial docente, con la
finalidad que los estudiantes de FID de las instituciones formadoras, tengan el compromiso de
apoyar a través de la practica preprofesional elevar el nivel de estudios de los estudiantes de
EB, y por lo tanto, la mejora de los aprendizajes de los estudiantes a cargo.

El IESP Juan Enrique Pestalozzi tiene que formar y capacitar a estudiantes de FID a cargo,
para que durante el desarrollo de su practica preprofesional amplien sus aprendizajes, utilicen
medios educativos para la mejora del aprendizaje de los estudiantes de educacion basica y
fortalezcan su formacién permanente.

El IESP justifica seguir formando docentes de los programas de estudios de Educacion Inicial,
Educaciéon Primaria, Educacion Fisica y Educacién en Idiomas, especialidad: inglés, tomando
como base la brecha de docentes identificados a nivel nacional y, a nivel regional con proyeccion
al ano 2027. Con este estudio el IESP presenta, la necesidad de formar nuevos docentes,
tomando en cuenta los resultados del diagnostico de la Region Junin y el diagnéstico de la
DIFOD al 2023.

Los IESP/EESP aplican los Disefios Curriculares Basicos Nacionales en los estudiantes en
formacion inicial docente, para que logren las competencias del perfil de egreso, garantizando
asi, una buena formacién profesional.
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https://diariocorreo.pe/edicion/huancayo/educacion-cuales-son-las-necesidades-que-debe-

resolver-el-proximo-gobernador-en-junin-noticia/

Para realizar el analisis de la oferta y demanda de los Programas de Estudios de

Educacién Inicial; Programa de Estudios de Educacién Primaria; Programa de Estudios de

Educacién en Idiomas, especialidad inglés y Programa de Estudios de Educacién Fisica,

se tomo en cuenta el estudio realizado por la DIFOID el afio 2018, se utilizd los datos para

realizar la proyeccion hasta el afio 2027.

2.41

2.4.2 Analisis de la oferta a nivel nacional

Analisis de la oferta y demanda de los programas de estudios a nivel nacional

La proyeccion de la oferta se estima a partir del ano 2022 por un periodo de 6 anos,

en base a la informacién de oferta docente del afio 2022 y 2023, realizado por la DIFOID.

Andlisis de la Oferta de los Programas de los Estudios — 2022

Tabla 33

Andlisis de la oferta a nivel nacional

OQrd

dU0

c dio Privada Publica IESP/ESFA Universidades IE IE
Privada | Publica
Educacién
Inicial 21699 43575 5862 9005 120 961 79060
Educacién
Primari 36991 122273 1000 5446 19 7023 158268
rimaria
Educacién
- 3634 11521 2046 2219 12 173 19235
Fisica
Educacién en
Idiomas,
o 3296 5445 729 1081 22 77 10452
especialidad
Inglés
Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
Tabla 34
Andlisis de la Oferta de los Programas de los Estudios — 2023
Prodg Ofe gresado D ao O
He ESTHE Privada | Publica | IESP/ESFA | Universidades IE IE
Privada | Publica
Educacién
Inicial 21623 43032 7325 11257 155 1274 81808
Educacién
. 36822 118690 1250 6804 530 9315 153721
Primaria
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Educacién
Fisica 3612 11362 2558 2774 15 230 20061
Educacion en
Idiomas,
- 3285 5390 910 1351 25 101 10810
especialidad
Inglés
Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
Tabla 35
Andlisis de la Oferta de los Programas de los Estudios - 2024
Prog Ofe gresado bilado O
d dio Privada Publica IESP/ESFA Universidades IE IE
Privada | Publica
Educacién
Inicial 21547 42489 8788 13509 190 1587 88110
Educacién
L 36653 115107 1500 8162 641 11607 173670
Primaria
Educacién
- 3590 11203 3070 3329 18 287 21497
Fisica
Educacién
en ldiomas,
- 3274 5335 1091 1621 28 125 11474
especialidad
Inglés
Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente - IESPP Juan Enrique Pestalozzi - 2023
Tabla 36
Andlisis de la Oferta de los Programas de los Estudios - 2025
Prog Ofe gresado bilado O
d dio Privada Publica IESP/ESFA Universidades IE IE
Privada | Publica
Educacién
Inicial 21471 41946 10251 15761 225 1900 91554
Educacién
L 36484 111524 1750 9520 752 13899 173929
Primaria
Educacién
- 3568 11044 3582 3884 21 344 22443
Fisica
Educacién
en Ildiomas,
i 3263 5280 1272 1891 31 149 11886
especialidad
Inglés

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente - IESPP Juan Enrique Pestalozzi - 2023

Tabla 37
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Andlisis de la Oferta de los Programas de los Estudios - 2026

Programa Egresados Jubilados
(S (GIGEN  Privada Publica IESP/ESFA Universidades IE IE
Privada | Publica
Educacién
Inicial 21395 41403 11714 18013 260 2213 94998
Educacién
Primaria 36315 107941 2000 10878 863 16191 174188
Educacién
Fisi 3546 10885 4094 4439 24 401 23389
isica
Educacién
en Ildiomas,
. 3252 5225 1453 2161 34 173 12298
especialidad
Inglés
Fuente: Andlisis de ofertay demanda y establecimiento de brecha docente - IESPP Juan Enrique Pestalozzi - 2023
Tabla 38
Andlisis de la Oferta de los Programas de los Estudios - 2027
Programa Dierta gresado bilado Ofe
d dio Privada Publica IESP/ESFA Universidades IE IE
Privada | Publica
Educacién
Inicial 21319 40860 13177 20265 295 2526 98442
Educacién
N 36146 104358 2250 12236 974 18483 174447
Primaria
Educacién
- 3524 10726 4606 4994 27 458 24335
Fisica
Educacién
en ldiomas,
. 3241 5170 1634 2431 37 197 12710
especialidad
Inglés

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — IESPP Juan Enrique Pestalozzi — 2023
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TiTuLo
INSTANCIAS DE PARTICIPACION INSTITUCIONAL

3.1 Analisis de la oferta y demanda de los programas de estudios a nivel nacional
La proyeccion de la demanda utiliza informacién proporcionada por la Unidad de
Estadistica - UE del MINEDU. Las proyecciones de la UE asumen que el
comportamiento de la matricula es similar a la de afios pasados y no incorpora cambios
de cobertura. Para la proyeccion del analisis de la demanda se utilizé los datos de los
anos 2022 y 2023 del estudio realizado por la DIFOID.

Tabla 39
Andlisis de la Demanda del Programa de Estudios - 2022

Privada Publica Total
Educacion Inicial 30027 84645 114672
Educacion Primaria 39949 118750 158699
Educacion Fisica 6164 20587 26751
Inglés 2326 8043 10369
Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
Tabla 40
Andlisis de la Demanda del Programa de Estudios - 2023
De ada ero
St Privada Publica Total
Educacién Inicial 30000 86441 116441
Educacién Primaria 39966 119820 159786
Educacion Fisica 6171 20867 27038
Inglés 2327 8270 10597
Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
Tabla 41. Andlisis de la Demanda del Programa de Estudios - 2024
Demanda Proyectads ero de doce
: i Privada Publica Total
Educacién Inicial 30056 88200 118256
Educacién Primaria 39983 120890 160873
Educacion Fisica 6178 21147 27325
Inglés 2328 8497 10825

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente - IESPP Juan Enrique Pestalozzi - 2023
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Tabla 42. Andlisis de la Demanda del Programa de Estudios - 2025

: i Privada Publica Total
Educacién Inicial 30112 89959 120071
Educacion Primaria 40000 121960 161960
Educacion Fisica 6185 21427 27612
Inglés 2329 8724 11053

Fuente: Analisis de oferta y demanday establecimiento de brecha docente - IESPP Juan Enrique Pestalozzi - 2023
Tabla 43
Andlisis de la Demanda del Programa de Estudios - 2026
De aca ero de doce

: i Privada Publica Total
Educacién Inicial 30168 91718 121886
Educacion Primaria 40017 123030 163047
Educacion Fisica 6192 21707 27899
Inglés 2330 8951 11281

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente - IESPP Juan Enrique Pestalozzi - 2023
Tabla 44
Andlisis de la Demanda del Programa de Estudios - 2027
De aca ero de doce

: i Privada Publica Total
Educacién Inicial 30224 93477 123701
Educacion Primaria 40034 124100 164134
Educacion Fisica 6199 21987 28186
Inglés 2331 9178 11509

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — IESPP Juan Enrique Pestalozzi — 2023

3.1.1 Brecha proyectada por programa de estudios regional

Se entiende por brecha a la diferencia entre el calculo de la demanda y oferta. Se tomo en
cuenta los datos de los afos 2022 y 2023 consignados en el estudio realizado por la
DIFOID el afio 2018. A partir de esos datos se realizd la proyeccion para los afos 2024,
2025, 2026 y 2027.
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Tabla 45
Brecha proyectada por programa de estudios regional - 2022

Educacion Educacion Educacion

Inicial Primaria Fisica

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente - DIFOID 2018
Tabla 46

Brecha proyectada por programa de estudios regional - 2023
Educacion Educacion Educacion

Inicial Primaria Fisica
Junin 2182 0 384 143

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente - DIFOID 2018

Tabla 47

Brecha proyectada por programa de estudios regional - 2024

Educacion Educacion Educacion

Inicial Primaria Fisica

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — IESPP Juan Enrique Pestalozzi

Tabla 48
Brecha proyectada por programa de estudios regional - 2025

Educacion Educacion Educacion
Inicial Primaria Fisica
Junin 2582 0 394 137

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — IESPP Juan Enrique Pestalozzi

Tabla 49
Brecha proyectada por programa de estudios regional - 2026

Educacion Educacion Educacion
Inicial Primaria Fisica

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — IESPP Juan Enrique Pestalozzi
Tabla 50
Brecha proyectada por programa de estudios regional - 2027

Educacioén Educacion Educacion

Inicial Primaria Fisica

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente - IESPP Juan Enrique Pestalozzi
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TiTULO IV

VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

41 Formulacién de la informacion general

Tabla 51. Informacion General

Elementos

Identificacion

Contenidos

Nombre de la institucion: Instituto Superior de Educacién Privada
Juan Enrique Pestalozzi

Representante legal: Hayda Isolina Condezo Aliaga

Direccion: Av. Victoria — 470 El Tambo — Huancayo

Cdédigo modular: 0920322

Numero telefonico: 064-253015

Correo electronico institucional: admision@jepestalozzi.edu.pe

Direccion del portal web: jepestalozzi.edu.pe

Bases
legales

Decreto Supremo de Autorizacion: Decreto Supremo N°020-91-ED

Decreto Supremo de Reinscripcion: DS N°0018-2002-ED

Revalidacion: Resolucion Directoral N°074-2016-MINEDU/VMGP-
DIGEDD-DIFOID de la carrera de Educaciéon Primaria

Revalidacion: Resolucién Directoral N° 271-2016-MINEDU/NVMGP-
DIGEDD-DIFOID, de las carreras de Computacién e Informatica,
Educacién Fisica, Idiomas, especialidad: inglés

Revalidacion: Resolucién Directoral N° 390-2016-MINEDU/VMGP-
DIGEDD-DIFOID, de la carrera de educacion inicial

Revalidacion: Resolucion Directoral N° 093-2020-MINEDU/VMGP/
DIGEDD/DIFOID, de sus Carreras de Educacién Inicial, Educacién
Primaria, Educacion Fisica, Computaciéon e Informatica e Idiomas,
especialidad: Inglés.

66




IESPP “JUAN ENRIQUE PESTALOZZI” PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Historia

Institucion Educativa Superior de formacion inicial docente fundada por
el Profesor Ernesto PEREZ VILLAVERDE, cuyo proyecto fue aprobado
mediante Resolucion Ministerial N° 1100-90-ED , y mediante Decreto
Supremo N? 0020-91-ED fue reconocido y autorizado ofertando las
especialidades de educacion inicial, educacién primaria, educacion
secundaria con mencion en matematica, lenguaje y literatura y
educacion fisica, posteriormente con la Resolucion Ministerial N® 249-
95-ED, amplian las carreras profesionales de computacion e
informatica, ciencias sociales y comunicacion, asi mismo con
Resolucién Directoral N° 0099-2006 de fecha 10 de febrero del 2006 se
amplia la especialidad de Idioma Inglés.

La fundacién de esta institucién obedece a la intencién del fundador de
contribuir en la formacion de docentes basado en su vocacion de
servicio, amplia trayectoria profesional y experiencia, en vista de que
realizé labor docente durante 41 afos ininterrumpidos en el sector
publico, cesando como director de la Escuela Normal Mixta de
Huancavelica donde internalizé la importancia de la formaciéon de
nuevos docentes para fortalecer la educacion en el departamento de
Junin, que en ese momento requeria de docentes en las especialidades
mencionadas para cubrir las plazas tanto en la zona urbana y rural,
constituyendo una alternativa privada ya que en el departamento solo
se contaba con el Instituto Superior Pedagégico Publico Teodoro
Penaloza.

Cuenta con una infraestructura propia y adecuada acorde a las
condiciones basicas requerida por el Ministerio de Educacién, asi como
biblioteca virtual y fisica especializada, laboratorios de informatica e
idioma inglés utilizadas para la formacion integral del futuro docente.

A lo largo de su vida institucional ha sido seleccionado por el Ministerio
de Educacion como Instituto Piloto Nacional para el Proceso de
Experimentacion de la Acreditacion, en el Marco del Sistema Nacional
de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa del
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Ministerio de Educacién, asi mismo ha realizado los siguientes

procesos:

e Ganadores del Concurso nacional para la capacitacién de docentes
en los programas de PLANCAD - Directores - Inicial y Primaria.

e El AF-2002 MECE PLANCAD-SECUNDARIA en el Programa de
formacion continua para docentes en servicio — Nueva Secundaria.

e Enel AF-2012 obtuvo la Constancia de Adecuacién. Otorgado por el
Ministerio de Educacion.

e Enel AF-2016 fue REVALIDADO por el Ministerio de Educacion en
las carreras profesionales que ofertaba.

e En el AF-2020 fue nuevamente REVALIDADO por el Ministerio de
Educacion.

¢ Actualmente se encuentra proceso de LICENCIAMIENTO.

Desde sus albores institucionales el personal docente ha sido
seleccionado por concurso, considerando su trayectoria profesional y a
la fecha contamos personal idoneo con amplia experiencia como
formadores y capacitadores.

Esta institucion tiene amplia connotacion en la formacion integral de sus
estudiantes y es por ello que participa activamente en actividades
academicas, deportivas y civico patridticas y cuenta con el “Sol
Radiante” por haber ganado tres afios consecutivos en el Desfile Civico
patridtico por Fiestas Patrias, 08 “Escudos Wankas” ademas, cuenta
con 74 gallardetes ganados en diferentes desfiles de acuerdo al
Calendario civico regional y nacional.

Ganador del PREMIO DE EXCELENCIA por cuatro anos consecutivos
del “Congreso y Feria Pedagdgica de Ciencia y Tecnologia de Institutos

Superiores Pedagogicos Publicos y Privados” de la Region Junin.

Tras 33 anos de labor ininterrumpida, continua firme con sus valores
institucionales, principios y metodologia que dia a dia fortalecen la
formacion de docentes lideres para fortalecer el proceso ensefianza —
aprendizaje en beneficio de la educacion y renueva su compromiso
institucional de continuar trabajando con el mejor de sus esfuerzos para
el fortalecimiento de la educacién con el lema “CABEZA, CORAZON Y
MANQ”, Cabeza para pensar y razonar, Mano para hacer y Corazén

para amar, esto implica tanto la concepcion holistica de todas las
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capacidades humanas como un desarrollo equilibrado de las fuerzas
intelectuales, religiosas, emocionales y fisicas.

Oferta
educativa
actual

El IESPP Juan Enrique Pestalozzi brinda el servicio de Educacion
Inicial, Educacién Primaria, Educacién Fisica y Educacién en Idiomas,
Especialidad: Inglés, que fueron revalidados con Resolucion Directoral
N°093-2020-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID el afio 2020.

Contamos con el personal directivo, representado por el Director
General; personal jerarquico, conformado por el Jefe de Unidad
Académica, Jefe de Unidad de Investigacion, Jefe de Unidad de
Formacién Continua, Secretario Académico, Jefe de Unidad de
Bienestar y Empleabilidad, Coordinador de Calidad, Jefe del Area de
Administracion; personal docente calificado para cada programa de
estudios y personal administrativo calificado.

Contamos con una infraestructura moderna, con ambientes amplios y
espacios recreativos adecuados al servicio que brinda la institucion: 09
aulas, 01 sala de coordinaciones/jefaturas, 01 centro de recursos del
programa de estudios de Educacion Fisica, 01 oficina de contabilidad,
01 oficina de archivos, 01 lactario, 01 tdpico, 01 aula de discapacitados,
01 sala de sustentacion, 01 auditorio, 01 oficina de direccion general,
06 servicios higiénicos, 01 aula de psicomotricidad, 01 laboratorio de
cémputo, 01 sala de profesores, 03 ambientes para las areas de
servicios educacionales complementarios basicos.

Asimismo, contamos con mobiliario y equipamiento adecuado para
brindar un servicio de calidad en el proceso de ensenanza — aprendizaje

de los estudiantes de Formacion Inicial Docente.

4.2  Vision

Al 2027 ser una institucién de calidad en la formacion inicial docente, que ofrece

un servicio educativo de calidad, formando docentes con valores, pensamiento critico,

innovadores e investigadores, comprometidos con el desarrollo educativo y social de la

region Junin y del pais.

4.3 Mision

Somos una institucién de calidad en la formacion inicial docente, que forma

profesionales con valores, pensamiento critico, innovadores e investigadores,

comprometidos con el desarrollo educativo y social de la region Junin y del pais.
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4.4 Principios y valores

Tabla 52. Principios y Valores
Principios
Calidad educativa. Capacidad de la
Educacion Superior para adecuarse a las
demandas del entorno y, a la vez, trabajar
en una prevision de necesidades futuras,
tomando en cuenta el entorno laboral,

social, cultural y personal de Ilos
beneficiarios de manera inclusiva,
asequible 'y accesible. Valora los

resultados que alcanza la institucién con el
aprendizaje de los estudiantes y en el
reconocimiento de estos por parte de su
medio social, laboral y cultural.

Valores

Compromiso. Es la capacidad para tomar
conciencia de la importancia que tiene el
cumplir con la palabra dada, con el
desarrollo de los objetivos y metas dentro
del plazo que se ha estipulado, para la
busqueda de la calidad educativa.

Responsabilidad. Es asumir decisiones
de manera consciente, asi también las
consecuencias, asumiendo los deberes y
las obligaciones que implican a cada uno
de

institucion.

los miembros, como parte de la

Pertinencia. Relaciona la oferta educativa
con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo
local y regional, y las necesidades de
servicios a nivel local, regional, nacional e
internacional.

Eficiencia. Es importante la utilizacion
de
pedagogicos y la correcta relacion entre los

optima los  recursos  técnico-
buenos servicios producidos y los recursos
docentes en la produccion de servicios

educativos.

Flexibilidad. Permite el transito entre los
diversos niveles de calificacion en el
mundo educativo y del trabajo, asi como la
permeabilidad con los cambios del entorno
social.

Libertad. Es
responsable de cada uno de los miembros

la actuacion libre vy

de la comunidad educativa, asumiendo
libremente sus obligaciones.

Inclusion social. Permite que todas las
personas, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades,
potencien sus identidades y tomen ventaja
de las oportunidades que les ofrezca su
medio, accediendo a servicios publicos de
calidad, de manera que los factores
culturales, econémicos, sociales, étnicos y
geograficos se constituyan en facilitadores

para el acceso a la educacion superior.

Respeto. Es la consideracion y valoracion
especial que se le tiene a alguien o a algo,
al que se le reconoce valor social o
especial deferencia. También es uno de los
valores fundamentales que el ser humano
debe tener siempre presente a la hora de

interactuar con personas de su entorno.
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Transparencia. La Educacion Superior
requiere sistemas de informacion vy
comunicacion accesibles, transparentes,
agiles y actualizados que faciliten la toma
de decision en las distintas instancias y que

permitan el desarrollo de actividades de

Integridad. Comprendida como un
derecho basico de toda persona y debe ser
garantizada a nivel fisico, psiquico y moral.
También consideramos la honradez y la
transparencia en cada una de las acciones

que emprendan los miembros de la

manera informada y orientada a los | institucion.

procesos de mejora continua, tanto a nivel

institucional como a nivel de la oferta.

Equidad. Busca que el servicio educativo | Justicia. Promovemos los principios

alcance a todas las personas, evitando
de
desigualdad por motivo de origen, raza,

situaciones discriminacién y
sexo, idioma, religion, opinion, condicion
economica o de cualquier otra indole.
Asimismo, promueve las politicas de
reconocimiento positivo de la diversidad
cultural, para ello garantizan los ajustes
razonables que permitan el acceso vy
de

vulnerabilidad o discapacidad.

permanencia poblaciones en

morales que inclina a obrar y juzgar
respetando la verdad, dando a cada uno lo
que le corresponde.

Mérito. Busca el reconocimiento de los

logros mediante mecanismos
transparentes que permitan el desarrollo

personal y profesional.

Perseverancia. Motivamos el esfuerzo
para lograr objetivos propuestos por la
persona y no rendirse ante las dificultades
de su formacion

en el transcurrir

profesional.

Interculturalidad. Asume como riqueza la
diversidad cultural, étnica y linguistica del
pais, y encuentra en el reconocimiento y
respeto a las diferencias, asi como en el
de
aprendizaje, sustento para la convivencia

mutuo conocimiento y  actitud

armoénica y el intercambio entre las

diversas culturas del mundo.

Respeto. Nuestra institucion considera los
limites personales y honra su potencial
como persona, otorgandole la oportunidad
de manifestar sus necesidades, intereses y
expectativas.
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TiTULO V

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

5.1 Formulacién de objetivos estratégicos

Tabla 53
Formulacion de Objetivos Estratégicos

Tipo de
Proceso

Macroproceso

Proceso

Objetivos Estratégicos

Gestionar
necesidades

OE1: Mejorar la eficacia y

formativas eficiencia de la gestion por
Gestionde la -

Gestionar procesos para el logro de los
Direccion . L.

condiciones propésitos del IESPP Juan

favorables Enrique Pestalozzi.

Gestionar el cambio

Planificar OE2: Desarrollar

Estratégicos .
9 . estrategias de

Monitorear y

evaluar seguimiento, manitoreo,
evaluacioén y

Gestionde la ; . L

Retroalimentar retroalimentacion de manera

Calidad
permanente a los actores
educativos del IESPP Juan
Enrique
Pestalozzi.

Admision OE3: Desarrollar los procesos
de admisién que permitan la
seleccién de estudiantes que
cumplan con los requisitos y
perfil académico establecido
por el IESPP Juan Enrigue

Gestion de la Pestalozzi.
isi Formacién Inicial —
Misionales Formacion OE4: Fortalecer el aprendizaje
Docente . ) .
académica critico reflexivo, a través de la
investigacion e innovacion en

Practica ) .
los estudiantes de Formacion

preprofesional

Inicial Docente del IESPP

Juan Enrigue Pestalozzi.
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Participacién

institucional

Desarrollo personal

Investigacion e innovacién
enFID

Seguimiento de
egresados

OES5: Establecer estrategias de
seguimiento e insercion laboral
de los egresados del IESPP
Juan Enrique

Pestalozzi.

Gestion del
Desarrollo
Profesional

Fortalecimiento de

competencias

Investigacion e
innovacion en el

desarrollo profesional

OE6: Fortalecer las
competencias profesionales y
de investigacién e innovacion
paralamejora de la
practica pedagoégica de  los
docentes formadores del
IESPP Juan
Pestalozzi.

Enrique

Promocién del Bienestar y Empleabilidad

OET7: Brindar soporte
socioemaocional,
acompanamiento personal y
académico a los miembros de
la comunidad educativa del

IESPP Juan Enrique
Pestalozzi.
Gestionde la Gestion de OES8: Desarrollar
Formacion Continua programas de programas de formacion

formacion continua

Investigacion e
innovacion en la

formacion continua

continua a ftravés de la
investigacion e
innovacién para mejorar la
practica pedagdgica de  los
docentes en

servicio.

Soporte

Gestion de
Procesos de
Soporte

Gestion de recursos
econdémicos y

financieros

Gestion logistica y

abastecimiento

Gestién de personas

Gestion de recursos

tecnolégicos

OE9: Implementar un
sistema informatico de
gestion de calidad para
administrar los recursos
econémicos, financieros,
logisticos, abastecimiento y
tecnolégicos para la
atencién  eficiente y
eficaz a los usuarios del
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Atencién al usuario IESPP Juan Enrique

: Pestalozzi.
Asesoria legal

5.2 Formulacién de acciones estratégicas

Tabla 54
Formulacion de acciones estratégicas

Tipo de Macroproces Proceso Objetivos Acciones

Proceso o Estratégicos Estratégicas

AE1.1:

Fortalecimiento de
competencias
pedagégicas de los
docentes

formadores y
estudiantes FID,
para la mejora de
calidad de servicio
educativo

AE1.2:

Gestionar
necesidades
formativas

OE1: Mejorar la .
o Implementacion el
eficacia 'y

ficiencia de | Proyecto Educativo
Gestionar elaencia de 1a Institucional con la

Estratégico Gestion de la condiciones gestion por garticifnaciéntdrizi_Iost
N procesos para ocentes, estudiantes y

Direccion favorables el logro de los administrativos del

ssitos del instituto, para brindar un

proposilos de servicio educativo de

IESPP Juan calidad

Enrique Pestalozzi. | AE 1.3:
Sensibilizacion

para la apertura al
cambio y el uso de
las tecnologias de
Gestionar el la informacion y la
cambio comunicacién en la
practica

pedagégica y mejorar
competencias

profesionales de los
docentes formadores
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AE2.1:
Gestionde la Implementacién de
Calidad un sistema para el
monitoreo y
evaluacién de los
- docentes formadores
Planificar del instituto, que
asegure servicios
educativos de
calidad en actores
OE2: de la comunidad
educativa.
Desarrollar i -
Estrategias de A2.2: Ejecucion del
seguimiento, plan de monitoreo y
monitoreo, evaluacion de la
evaluacion y practica
o ; iz pedagégica de los
Estratégico Monitorear y retroalimentacion de
| docentes
r
evalua manera formadores del
permanente alos instituto, para
actores educativos | lograr resultados
de acciones
del IESPP Juan q )
Enrique ormativas. _
. AE2.3: Elaboracion
Pestalozzi.
de planes de
mejora para la
practica pedagégica de
_ los docentes formadores,
Retroalimentar que permita la mejora
orientados al
fortalecimiento
institucional del
instituto.
Gestiénde la Admision OE3: Desarrollar | AE3.1:
Formacion Inicial los  procesos de | |mplementacién de
Docente admision que | estrategias de
permitan la | atraccién de
seleccién de | postulantes con el perfil
. requerido a los
estudiantes que L
| | procesos de admision
Misionales cumplan —con - los del
requisitos y perfil | |ESPP.

académico
establecido por el
IESPP Juan Enrique
Pestalozzi
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Formacion

académica

Practica
preprofesional

Participacién

institucional

Desarrollo personal

Investigacién e

innovacién en FID

OE4: Fortalecer el
aprendizaje critico
reflexivo, a través

de la investigacion

e innovacién en los
estudiantes de
Formacién  Inicial

Docente del IESPP
Juan Enrigue

Pestalozzi.

AE4.1:

Implementacion de
estrategias de
aprendizaje critico
reflexivo por
programas de
estudios.

AE 4.2: Elaboracién de
convenios personales e
interinstitucionales
pertinentes para la
practica preprofesional
de los estudiantes FID,
por programa de
estudios con las
instituciones
educativas de EB.

AE 4.3: Elaboracién de
normas institucionales y
procedimientos para la
eleccién de la
representacion
estudiantil en
Consejo Asesor.

el

AE 4.4: Atencién
especial alos
estudiantes de pueblos
indigenas/ originarios y
con habilidades
diferentes para la
permanencia y
Culminacion del
Programa de estudios.

AE 4.5: Elaboracioén de
una revista
académica institucional
por los estudiantes de
los programas de
estudios.

Seguimiento de
egresados

OE5: Establecer
estrategias de
seguimiento e
insercion laboral de
los egresados del
IESPP Juan
Enrique
Pestalozzi.

AE 5.1: Registro de mas
del 90% de los
egresados de los
programas de estudios.
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Gestion del
Desarrollo
Profesional

Fortalecimiento de

competencias

Investigacion e
innovacién en el
desarrollo
profesional

OES6: Fortalecer las
competencias
profesionales y de
investigacion e
innovacion para la
mejorade la
préactica
pedagégica de los
docentes
formadores del
IESPP Juan
Enrique Pestalozzi.

AE 6.1:

implementacion de
mecanismos de
estimulos y

reconocimientos de los
logros alcanzados por

los docentes
formadores  de la
institucién, que
desarrollen

investigacion e
innovacién para la

mejora de la practica
pedagégica de los
docentes

AE 6.2: Desarrollo
de espacios de
intercambio y
discusion sobre
investigaciones e
innovaciones de los
docentes formadores.

Gestion de la
Formacion
Continua

Promocidn del
Bienestar y
Empleabilidad

OE?7: Brindar soporte
socioemocional,
acomparfamiento
personal y académico
a los miembros de la
comunidad educativa
del IESPP Juan
Enrique Pestalozzi

AE 7.1: Implementacion
de talleres
socioemocionales,
psicopedagogicas para la
comunidad educativa y
creacion de un enlace
para publicar la bolsa de
trabajo de las diversas
instituciones para la
insercién laboral de los
egresados del instituto.

Investigacion e
innovacién en la
formacion
continua

OB 8. Desarrollar
programas de
formacion continua a
través de la
investigacion e
innovacion para
mejorar la practica
pedagégica de

los docentes en
servicio.

AE 8.1:
Implementacién de
procedimientos de

seleccién de
docentes
formadores para

los programas de
formacién

continua,

actualizacion y
Cursos de
postgrado para los
docentes en
servicio.

AE8.2: Promueve el
fortalecimiento de
capacidades
investigativas,

espacios de
intercambio,

discusidn y difusién

de las investigaciones

realizadas por los
docentes en servicio.
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Soporte

Gestion de
Procesos de
Soporte

Gestion de recursos
econdémicos y
financieros

Gestion logistica y
abastecimiento

Gestion de personas

Gestion de recursos

tecnolégicos

Atencién al

usuario

Asesoria legal

OE9:

Implementar un sistema
informaticode gestion de
calidad para
administrar los
recursos econémicos,
financieros, logisticos,
abastecimiento y
tecnologicos parala
atencion eficiente y eficaz

a los
usuarios del
IESPP Juan

Enrique Pestalozzi.

AE9.1: Elaboracion adecuada

de la
estimacion de
necesidades presupuestales

ygasto

financiero del
instituto.

AE 9.2: Contratacion de
bienes y servicios de
manera oportuna para la
implementacion y ejecucion de
los planes de trabajo de las
diferentes unidades y areas
de la institucién.

AE 9.3: Gestion de recursos
humanos de la institucion
orientados al desempefio
eficiente y eficaz del
personal docente y
administrativo del IESPP.

AE 9.4: Implementacion de un
sistema de informacion y
comunicacion y una base de
datos para la atencion eficaz y

eficiente alos usuarios.

AE 9.5: Implementacién de un
libro de reclamaciones en la
institucion, para mejorar la
atencion eficiente y eficaz al

usuario.

AE 9.6: Contratacion de un
asesor legal especializado en
el

campo educativo, de ser el caso.
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TiTULO VI
INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

6.1 Formulacion de indicadores y metas multianuales

Tabla 55
Formulacion de Indicadores y Metas Multianuales

Tipo de

Proceso

Estratégicos

Macroproceso

Gestionde la
Direccion

Proceso

Gestionar
necesidades
formativas

Gestionar
condiciones
favorables

Objetivos
Estratégicos

OE1: Mejorar la

eficacia y
eficiencia de la
gestion por

procesos para el
logro de los
propésitos  del

IESPP Juan
Enrique
Pestalozzi.

Acciones
Estratégicas

AE1.1:
Fortalecimiento de
competencias
pedagogicas de los
docentes

Indicadores

Numero de
jornadas de
capacitacion sobre
fortalecimiento de
competencias

Valor
Actual
2021

2022

Metas Multianuales

2023

2024

2025

2026

2027

0 2 2 2 3 3 3
formadores y | pedagdgicas de
estudiantes FID. | los docentes
para la mejora de | formadores y
calidad de servicio | estudiantes FID.
educativo
AE1.2: Namero de
Implementacion del | talleres sobre la
Proyecto Educativo | implementacién
Institucional con del Proyecto
la participacion de Educativo
los docentes, Institucional
estudiantes y | elaborado por las 0 1 1 1 1 1 1

administrativos  del
instituto, para
brindar un servicio
educativo

de calidad..

unidades y areas
de la institucion.
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AE1.3:
Sensibilizacion para
la apertura al
cambio y el uso
de las tecnologias
de la informacion y

Numero de
jornadas de
sensibilizacién para
la apertura al
cambio y el uso de
tecnologias de la

instituto, para lograr

Gestionar mejorar informacién y la
el cambio competencias comunicacion. 0 0 1 1 1 1 2
profesionales y la
comunicacion en
la practica
pedagogicay de
los docentes
formadores
AE2.1: Porcentaje de
Implementaciéon de | implementacion
un sistema para el | de un sistema
monitoreo y | para el monitoreo
OE2: evaluacién de los y
Desarrollar docentes evaluacion de los
Planificar estrategias  de | formadores del | docentes
seguimiento, instituto, que | formadores del 0% 0% 25% | 40% | 50% | 60% | 100%
monitoreo, asegure  servicios | instituto
evaluacion y | educativos de
retroalimentacion | calidad en actores
de manera de la comunidad
Gestion de la permanente a educativa.
Caldad los actgres AE2.2: Ejecucion del | NOmero de planes
educativos  del
IESPP Juan plan de monitoreo y | ejecutados de
. Enrique evaluacion de la | monitoreo y
Monitorear .
Pestalozzi. practica pedagbgica | evaluacion  de la 1 1 1 2 4 4 4
y evaluar
de los docentes | practica pedagogica
formadores del | de los docentes
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resultados de | formadores del
acciones formativas. | instituto.
Retroalimentar AE2.3: Elaboracién | Nomero de planes
de planes de mejora | de
para la préctica mejor
pedagogica de los | a
docentes elaborados para la
formadores del practlc? . 1 1 o 4 4
instituto, que | pedagodgica de los
permita la mejora | docentes
orientados al | formadores del
fortalecimiento instituto.
institucional.
OE3: Desarrollar | AE3.1: Numero de
los procesos de | Implementacién de | estrategias
admision  que | estrategias de | aplicadas para la.
permitan la atraccion de | atraccion de
seleccion de | postulantes con el | postulantes con 2 2 2 2 2 Pl
estudiantes que | perfil requerido a los | el perfil requerido a
Admisién cumplan con procesos de | los procesos de
los requisitos y admisién del IESPP. | admision del IESPP.
Gestion de la perfil académico
o Formacion establecido por
Misionales | | .| el IESPP Juan
Docente Enrique
Pestalozzi.
AE4.1: Numero de
Implementacion de | estrategias
Formacién OE4: Fortalecer | gstrategias de | implementadas para
académica el aprendizaje aprendizaje critico | el aprendizaje critico| 2 2 2 2 2 2
critico reflexivo, | refiexivo por | reflexivo por
atravesde  1a| programas de | programas de
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Practica
preprofesional

Participacién
institucional

Desarrollo
personal

investigacion e
innovacién en
los estudiantes
de Formacién
Inicial Docente
del IESPP Juan
Enrique
Pestalozzi.

estudios

estudios.

AE4.2: Elaboracién
de convenios
personales e
interinstitucionales
pertinentes para

la practica
preprofesional de

Porcentaje

de convenios
interinstitucionales
suscritos para la
practica
preprofesional por
programa de

los estudiante, por | estudios con las 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
programa de | instituciones de EB.
estudios con las
instituciones
educativas de EB.
AE4.3: Elaboracién | Porcentaje de

. estudiantes en la
procedlmlento_sl eleccion del 0%
parala eleccion | o osentante 20% | 30% | 60% | /0% | 90% | 100%
de la representamm estudiantii en el
estudlgntll en el Consejo Asesor
Consejo Asesor.
AE4.4: Atencién | Porcentaje de
especial a oS | atencion a
estudiantes de .
pueblos indigenag/ | EStudiantes de

pueblos indigenas/ | 259, | 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100%

originariosy con
habilidades

diferentes para
lapermanencia y

culminacion del
programa de
estudios.

originarios y con
habilidades
diferentes en la
institucion
educativa
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los docentes

docentes

AE4.5:Elaboracion Numero de
deuna revista revistas
o académica académicas
Investigacion e S .
innovacién en FID |nst|tq0|onal por los | publicadas. 0 0 0 ] 5 5 »
estudiantes de los
programas de
estudios.
OES5: Establecer | AE5.1: Registro de | Porcentaje de
estrategias de | mas del 90% de los | egresados
seguimiento e egresados de los | registrados en la
Seguimiento insercion laboral | programas de | base de datos del 10°% 0% 0% 509 70% | 80% | 100%
de egresados de los egresados | estudios. instituto. ° ° ° ° ° ° °
del IESPP Juan
Enrique
Pestalozzi.
AE 6.1: NUmero
Implementacién de de capacitaciones
mecanismos  de | S%°"€
estimulos y fortalet:lm@nto de
reconocimientos de compgtent:las
los logros Profes_uongles e
Gestiondel | o\ mient | OE6:Fortalecer | aicanzados por los :l’lvestlgatl\f«’:lii panl':l 0 0 1 2 2 2 2
Desarrollo | o de las docentes a mejora de
. . competencias formadores de la | Practica de los
Profesional competencias profesionales y insitucion, que docentes
de investigacion | desarrollen formadores
e innovacion investigacion e
parala mejorade | innovacién para la
la practica mejora de la practica
pedagdgica de pedagégica de los
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formadores del AE6.2: Desarrollo | Nimero de
IES‘PP Juan ' fie espaclps de investigaciones e
Investigacion e Enrique Pestalozzi| intercambio Y | innovaciones
innovacion en el discusién  sobre | educativas
desarrolio investigaciones e | producidas por 0 0 1 2 2 2
profesional innovaciones de los | docentes
docentes formadores
formadores.
AE 7.1:
Implementacién de
IOE7: Brindar talleres
lsoporte socioemocional7.1  INumero de talleres
socioemocional, psicopedagogicas  |socioemocionales,
lacompanamiento | paralacomunidad  psicopedagdgicas 0 0 2 2 2 4
Promocién del  |personal y educativa y creacion |para la comunidad
Bienestar y académico alos | deunenlacepara leducativa.
Empleabilidad  [miembros de la publicar la bolsa de
icomunidad trabajo de las
educativa del diversas
IESPP Juan instituciones para la
Enrique Pestalozzi.| insercion laboral de
los egresados del
instituto.
OES: Desarrollar | AE8.1: cr;l_umelrot' b de
programas de Implementacion  de la':gr:lcéi":;g asge;e
formacion procedimientos  de y demandas de
continua a través zelecc;on de | Jesarollo
3 i6n ocentes )
Gestion de la Gr?trgmg: de la ] formadores para profesional de los
Formacion prog o investigacion e los programas de docentes en
X de formacion . . prog servicio para
Continua ; innovacion para | formacién continua P
continua ) olon © ' | posterior seleccion 0 0 0 1 2 2
mejorar la actualizacion y
o de docentes
practica cursos de formadores
pedagdgica de postgrado para los
los docentes en docgqtes en
servicio.
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Investigacion e servicio. AE8.2: Promueve Numero de talleres
innovacién en la el fortalecimiento de | sobre
form.acién .capac'idac_!es fortale.cimiento de 0 0 0 1 5 5 5
continua investigativas, capacidades
espacios de | investigativas
intercambio, para docentes en
discusion y servicio
difusion de las
investigaciones
realizadas por los
docentes en servicio.
Gestién de AE9.1: Elaboracién | Nimero de
recursos adecuada de la | reportes
econémicos estimacion de | presupuestales
y financieros necesidades ejecutados para
OEQ: presupuestales y| Atender las
Implementar un gasto financiero del| necesidades 1 1 P 2 2 2 2
sistema instituto gastos financieros
informatico de del instituto
Gestion gestion de AE9.2: Contratacion | Porcentaje de
logistica y calidad para de bienes y | crecimiento de la
abastecimiento administrar servicios de manera | gestién logistica y
los recursos | oportuna para la | de abastecimiento,
Gestion de economicos, implementaciéon vy | eficiente y eficaz
Soporte Procesos financieros, ejecucion de los | que administre  y
de Soporte logisticos, planes de trabajo de | proporcione los
abastecimiento las diferentes | recursos
y tecnolégicos unidades y areas de | materiales, bienesy 50% 60% | 70% | 80% | 85% | 90% | 100%
para la atencién | la institucion. servicios en
eficiente y eficaz condiciones de
alos usuarios seguridad
Gestion del IESPP Juan AE9.3: Gestion de | Porcentaje de
de Enrique recursos humanos | crecimiento de la
personas Pestalozzi de la institucion | gestion de
orientados al | recursos humanos
desempefio de la institucion
eficiente y eficaz del | orientados al
personal docente vy desempeﬁo 50% 60% 70% 80% 85% 90% 100%
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administrativo  del

eficiente y eficaz

de ser el caso.

IESPP. del personal
docente y
administrativo.
Gestion de AE9.4: Porcentaje
recursos Implementacion  de de |r_nplementa0|on
tecnolégicos n istem d del sistema de
un - sistema 08 1 i formacisn y| 15% | 40% | 70% | 80% | 85% | 90% | 100%
informacion y
comunicacién, y una comunicacién y de la
base de dato’s para base de_ d ato_s para
la atencion eficaz y ;fatgfrl‘g;” e‘;‘f'erl‘é‘;
eﬂmente a los LSLANOS.
usuarios.
AE9.5: Porce_ntaje de
. usuarios
Lr:pleme"r'latrzlcmn gz satisfechos de _ la
Atencion reclamaciones en la atencu:tn d [TE'E'FE’;
al usuario institucion, ~ para | POrPanede o5, | 40% |75% [80% | 85% (90% | 100%
mejorar la atencion e
eficiente y eficaz al
usuario.
AE9.6: Contratacién | NOmero de casos
de un asesor legal | atendidos por
Asesoria legal especializado  en | asesoria legal del | (o 0% 0%
9 el campo educativo, | IESPP 1 2 2 3

6.2  Articulacion de objetivos estratégicos con planes del sector

Tabla 56

Articulacion de Objetivos Estratégicos con Planes del Sector

Objetivos Estratégicos

Orientaciones Estratégicas del PEN

Propdsitos del PER

Tipo de entidad (gobierno

nacional, gobierno regional o

gobierno local)
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OE1: Mejorar la eficacia y
eficiencia de la gestion por
procesos para el logro de
los propositos del IESPP
Juan Enrique Pestalozzi.

Los equipos directivos y otros gestores y actores que
intervienen en el proceso de aprendizaje facilitan y
conducen experiencias' educativas con profesionalismo,
compromiso y comprension de las necesidades de
estudiantes, docentes, personal administrativo y sus
entornos.

Todas las instancias de gestién educativa del Estado
operan orientadas hacia la ciudadania de modo
profesional, estratégico, planificado para el mediano y
largo plazo, haciendo uso intensivo de lo digital, y
articulado en todos sus niveles con otros sectores vy

actores de la comunidad local, nacional y global.

Gestion diferencial y
territorial con equidad

Gobierno Nacional
Gobierno Regional

OE2: Desarrollar
estrategias de
seguimiento,  monitoreo,
evaluacion y
retroalimentacion de
manera permanente a los
actores educativos del
IESPP  Juan  Enrique
Pestalozzi.

Las instituciones educativas de todo el sistema educativo
de
descentralizada, moderna, flexible,

operan con autonomia, manera articulada,
libre de violencia,
segregacion y discriminacion, con una supervision estatal
independiente de los supervisados y que asegura el

derecho de las personas a una educacion de calidad.

Region educadora

intercultural

Gobierno Nacional
Gobierno Regional
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OE3:
procesos de admision que

Desarrollar  los
permitan la seleccion de
estudiantes que cumplan
con los requisitos y perfil
acadéemico establecido por
el IESPP Juan Enrique
Pestalozzi.

Corresponde a los integrantes de las familias y hogares
brindarse apoyo mutuo, constituir entornos calidos,
seguros y saludables, y estimular el desarrollo de cada
uno de sus miembros sin ningun tipo de discriminacion, asi
como las buenas practicas ambientales en el marco de una
sociedad democratica.

Region
intercultural

educadora

Gobierno Nacional
Gobierno Regional

1 Experiencias précticas educativas, se han incluido las orientaciones estrategias del PEN

OE4:
aprendizaje

Fortalecer el
critico
reflexivo, a través de la
investigacion e innovacion
en los estudiantes de
Formacion Inicial Docente
del IESPP Juan Enrique

Pestalozzi.

Las personas que ejercen la docencia en todo el sistema
educativo se comprometen con sus estudiantes y sus
aprendizajes, comprenden sus diferentes necesidades y
entorno familiar, social, cultural y ambiental, contribuyen
de modo efectivo a desarrollar su potencial sin ningun tipo
de discriminacion, desempenandose con ética, integridad
y profesionalismo, desplegando proactivamente su
liderazgo para la transformacion social y construyendo

vinculos afectivos positivos.

Region
intercultural

educadora

Gobierno Nacional
Gobierno Regional
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OES5: Establecer | Las organizaciones sociales, las empresas, los medios de | Region educadora | Gobierno Nacional
estrategias de seguimiento | comunicacién 'y las comunidades asumen su | intercultural Gobierno Regional
e insercion laboral de los | responsabilidad por la educacién de las personas

egresados del IESPP Juan | aportando con sus acciones auna convivencia

Enrique Pestalozzi. democratica y sostenible.

OES6: Fortalecer las | El sistema educativo favorece y promueve la indagaciéon y | Investigacion, Gobierno Nacional
competencias el pensamiento cientifico, y se nutre de la innovaciéon y la | Innovacién y Gobierno Regional
profesionales y de | tecnologia en interaccion con un fortalecido sistema | tecnologia.

investigacion e innovacion | nacional de investigacion, innovacion y desarrollo | Emprendimiento,

para la mejora de la | sostenible para desplegar el potencial creativo y la | productividad,

practica pedagodgica de los
docentes formadores del

generacién de conocimiento.

competitividad y
prosperidad con

IESPP  Juan  Enrique sostenibilidad.

Pestalozzi.

OE7: Desarrollar | El sistema educativo favorece y promueve la indagaciéon y | Investigacion, Gobierno Nacional
programas de formacién | el pensamiento cientifico, y se nutre de la innovacion y la | Innovacion y Gobierno Regional
continua a través de la | tecnologia en interaccion con un fortalecido sistema | tecnologia.

investigacion e innovacion | nacional de investigacion, innovacién y desarrollo | Emprendimiento,

para mejorar la practica | sostenible para desplegar el potencial creativo y la | productividad,

pedagdgica de los
docentes en servicio.

generacién de conocimiento.

competitividad y
prosperidad con
sostenibilidad.
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OES:
socioemocional,

Brindar  soporte
acompanamiento personal
y académico a los
miembros de la comunidad
educativa del IESPP Juan

Enrique Pestalozzi.

Corresponde a los integrantes de las familias y hogares
brindarse apoyo mutuo, constituir entornos caélidos,
seguros y saludables, y estimular el desarrollo de cada
uno de sus miembros sin ningun tipo de discriminacion, asi
como las buenas practicas ambientales en el marco de una
sociedad democratica.

El sistema educativo promueve y certifica los aprendizajes
logrados dentro o fuera de la escolaridad y brinda
trayectorias diversas y flexibles a lo largo de la vida de las
personas.

Alimentacion
saludable, bienestar
socioemocional y

salud integral.
Autorrealizacion y
ciudadania plena

Gobierno Nacional
Gobierno Regional

OE9:
sistema

Implementar  un
de
gestion de calidad para

informatico

administrar los recursos

econémicos, financieros,
logisticos, abastecimiento
y tecnologicos para la
atencion eficiente y eficaz a
los usuarios del |IESPP

Juan Enrique Pestalozzi.

El sistema educativo asegura que todas las personas,
de
vulnerabilidad, aprendan a lo largo de sus vidas gracias a

particularmente las poblaciones en situacién

experiencias educativas diversificadas, pertinentes,

oportunas, articuladas e inclusivas, haciendo posible el
acceso y el

uso competente de las tecnologias

disponibles.

Gestion diferencial y
territorial con equidad

Gobierno Nacional
Gobierno Regional
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TiTULO VI
PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

La propuesta de gestion pedagogica del IESP se basa en el Modelo de Servicio Educativo
para la Formacion Inicial Docente, aprobado por RM N°570-2019-MINEDU, brinda una
formacién integral, especializada, intercultural, inclusiva y valores, prepara a los
estudiantes de FID sobre competencias profesionales docentes con énfasis en la practica
preprofesional, la investigacion e innovacion y toma en cuenta a la comunidad donde se
encuentra de la institucion.

El IESP garantiza la prestacion de servicio formativo de calidad para la formacion

de los profesionales con las competencias pedagogicas que requiere el pais.

El modelo curricular para la FID es una politica educativa que presenta las
competencias profesionales docentes del Perfil de egreso, asi como el nivel de desarrollo
de dichas competencias

El IESPP Juan Enrique Pestalozzi orienta la formacion inicial docente, el
fortalecimiento de competencias de los docentes formadores y al ser EESP la gestion de
programas de formacién continua.

Las Directrices® pedagdgicas que corresponden a la formacion del futuro docente
y, a la mejora de la formacion docente, la evaluacion, la investigacién educativa e
innovacién en el campo del desarrollo de la formacién inicial docente y del desarrollo
profesional docente.

1. Fortalecer la formacion académica de los futuros docentes
2. Desarrollar el Marco Comun de Educacién Superior para la formacion Inicial
docente
Estas directrices deben formar a los futuros docentes porque realizan la practica
preprofesional en IIEE de Educacién basica.

El Disefio Curricular Basico Nacional presenta en el Capitulo 5° Orientaciones
pedagdgicas generales para el desarrollo de las competencias profesionales docentes

En el numeral 7.2.2. Tabla 65. Se han desarrollado los Fundamentos
Epistemoldgicos, Fundamentos Pedagdgicos y Enfoques Pedagdgicos.
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PROGRAMA DE ESTUDIOS DE EDUCACION INICIAL

7.1 Definicion del perfil del egresado de FID

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente se alinea a los dominios y
competencias establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Este
marco establece la profesién como un quehacer complejo y reconoce dimensiones
compartidas con otras profesiones, pero también delimita las dimensiones que son
propias de la docencia.

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente se alinea a los dominios y
competencias establecidos en el Marco del Buen Desempeno Docente (MBDD). Este
marco establece la profesiébn como un quehacer complejo y reconoce dimensiones
compartidas con otras profesiones, pero también delimita las dimensiones que son
propias de la docencia.

Adicionalmente, el Perfil de egreso incluye competencias vinculadas a la formacion
integral que requieren los docentes en el siglo XXI|. Estas competencias son de
naturaleza transversal a las competencias profesionales docentes presentadas en el
MBDD. No obstante, en la Formacién Inicial, son esenciales para la construccion de la
profesionalidad e identidad docente. Para efectos de organizacién del Perfil de egreso,
se incluyen en el dominio 4. Tales competencias se orientan al fortalecimiento del
desarrollo personal, al uso de tecnologias digitales y al manejo de habilidades
investigativas que le permitan reflexionar y tomar decisiones para mejorar su practica
pedagdgica con base en evidencias.

Las competencias del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente pertenecen al
ambito macro curricular y se articulan con los cursos y modulos del plan de estudios. Es
fundamental que todos los actores del sistema conozcan las competencias y las
comprendan para asegurar una implementacion curricular de calidad.

El Perfil de egreso de la FID esta conformado por las siguientes categorias curriculares:

¢ Dominio: se define como un “ambito o campo del ejercicio docente” que da sentido
y agrupa un conjunto de competencias y “desempefios profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios
subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacion de un servicio
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publico y en el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de Educacion,
2014, p. 24).

e Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en
situaciones complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas
capacidades con el fin de lograr un propdsito y generar respuestas pertinentes a
problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos.

Hay dos condiciones importantes dentro de esta definicion que convienen resaltar.
Por un lado, ser competente significa actuar reflexivamente, es decir, “leer la realidad
y las propias posibilidades con las que cuenta uno para intervenir en ella”. Esto
supone “identificar los conocimientos y habilidades que uno posee o que estan
disponibles en el entorno, analizar las combinaciones mas pertinentes a la situacion
y al proposito para luego tomar decisiones, y ejecutar o poner en accion la

combinacion seleccionada” (Ministerio de Educacion, 2016).

Por otro lado, se trata de tomar decisiones en un marco ético. Por ello, la nocion de
competencia es “mas que un saber hacer en cierto contexto, pues implica compromisos,
disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de fundamentos
conceptuales y comprension de la naturaleza moral y las consecuencias sociales de
sus decisiones” (Ministerio de Educacion, 2014a).

Por ello, el desarrollo de las competencias puede ser comprendido como un
aprendizaje a lo largo de la vida, es decir, “una construccion constante, deliberada y
consciente” (Ministerio de Educacion, 2016). Las competencias tienen una naturaleza
sinérgica, es decir, trabajan en conjunto de forma sostenida y simultanea.

El DCBN de la FID se enfoca en las competencias profesionales docentes, es decir,
en aquellas indispensables para el ejercicio de la docencia. Se denominan
profesionales en la medida en que estas competencias subrayan el caracter reflexivo,
ético, colegiado, relacional, cultural, politico y pedagégico de la docencia (Ministerio
de Educacion, 2014a). Al hacerlo, enfatizan la naturaleza compleja del quehacer
docente, cuyas competencias deben ser desarrolladas desde la Formacion Inicial
Docente.

e Capacidades: son recursos para actuar de manera competente. Estos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una
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situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones mas especificas en
relacién con aquellas implicadas en las competencias.

Los conocimientos son las teorias y conceptos legados por la humanidad en distintos
campos del saber. Son conocimientos construidos y validados por la sociedad global
y por la sociedad en la que se inserta la institucion formadora. De la misma forma,
los estudiantes también construyen conocimientos; de ahi que el aprendizaje es un
proceso vivo, alejado de la repeticion mecanica y memoristica de los conocimientos
prestablecidos. Las habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de
una persona para desarrollar alguna tarea con éxito. Pueden ser sociales, cognitivas,
motoras. Las actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en
desacuerdo a una situacion especifica. Son formas habituales de pensar, sentir y
comportarse de acuerdo a un sistema de valores que se va configurando a lo largo
de la vida a partir de las experiencias y educacion recibida (Ministerio de Educacién,
2016a)

e Estandares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales
docentes en niveles de creciente complejidad que contribuyen a establecer
expectativas de lo que deben saber y deben saber hacer los estudiantes de FID para
asegurar una formacion de calidad en distintos momentos (Meckes, 2013, Ingvarson
2013).

De manera analoga en que ocurre el aprendizaje visto de forma longitudinal (Gysling &
Meckes, 2011), esta secuencia se concibe como un conjunto de criterios comunes que
describen cualitativamente el desarrollo de competencias profesionales docentes. Estas
descripciones son holisticas porque hacen referencia al modo en que las capacidades
se ponen en accion articuladamente al resolver o enfrentar situaciones auténticas y
complejas.

La Formacién Inicial Docente (FID) en la regién Junin y el Perd responde a una
vision comun e integral de las competencias profesionales que requieren los docentes
para atender las demandas del sistema educativo, que incluyen la atencion a la
diversidad. Para ello, el curriculo de la FID establece el Perfil de egreso como centro de
una propuesta formativa integral orientada al desarrollo de competencias personales y
profesionales en los estudiantes, que les permiten desenvolverse de manera ética,
pertinente, eficiente y eficaz en su practica docente. El Perfil de egreso de la FID se
alinea a los dominios y competencias establecidos en el Marco del Buen Desempeno
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Docente (MBDD), a la vez que adiciona competencias vinculadas a la formacion integral
que requieren los docentes en el siglo XXI.

El proceso de construccion curricular estuvo guiado por el Perfil de egreso de la
Formacién Inicial Docente y por lo establecido en la Ley N°30512, Ley de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su
reglamento. Asimismo, implico la revisidon de marcos tedricos y de diversas experiencias
nacionales y extranjeras para definir y sustentar las decisiones asumidas en la
elaboracion de la propuesta. Durante el proceso de construccion y validacion del
curriculo de la FID se propiciaron diversos espacios para la participacion, revision y
dialogo en torno a los avances en la propuesta curricular.

Como parte del proceso de validacion, se han realizado mesas de trabajos con
expertos nacionales e internacionales, asi como con especialistas de diversas
instancias del Ministerio de Educacion en torno a los enfoques y modelos curriculares
de la educacion superior basada en competencias, el dominio disciplinar, la gestion
curricular, entre otros aspectos. Asimismo, se han realizado talleres de revision de los
avances con directivos y docentes de las instituciones formadoras de docentes.

El DCBN de la FID es el documento de politica educativa que presenta tanto el
Perfil de egreso como las competencias profesionales docentes, asi como los niveles
de desarrollo de dichas competencias.

El Perfil de egreso incorpora competencias vinculadas a la formacion integral
que requieren los docentes en el siglo XXI. Estas son de naturaleza transversal a las
competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. Son esenciales para la
construccioén de la profesionalidad e identidad docente en la Formacién Inicial Docente.
Para efectos de organizacion y coherencia del Perfil de egreso, estas se incluyen en el
dominio 4 establecido en el MBDD, al que se le ha agregado el término personal. Tales
competencias se orientan al fortalecimiento del desarrollo personal, a la gestién de
entornos digitales y al manejo de habilidades investigativas que le permitan reflexionar
y tomar decisiones para mejorar su practica pedagogica con base en evidencias.

Figura 01. Perfil de Egreso de la Formacion Inicial Docente
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DOMINIO &4 DOMINIO 1
Desarrollo personal y Preparacion para e
de la profesionalidad e aprendizaje de los

identidad docente estudiantes

Planifica la
ensefanza

Crea un chima propicio
para el aprendizage

Perfil de Egreso de la
Formacion Inicial Docente
Competencias profesionales

Ejerce docentes
dtcamente su
profesian

Conduce & proceso
de ensefanza

DOMINIO 3
Participacion en la gestion
de la escuela artculada a

la comunidad

DOMINIO 2
Enzefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes

Fuente: DIFOID, 2019

7.1.1 Definiciones que conforman el Perfil de Egreso

a) Dominio. Se define como un “ambito o campo del ejercicio docente” que da sentido y
agrupa un conjunto de competencias y “desempefios profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios subyace
el caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacioén de un servicio publico y en
el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 24).

b) Competencias. Se define como la facultad que tiene la persona de actuar en
situaciones complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas capacidades
con el fin de lograr un propésito y generar respuestas pertinentes a problemas, asi como
de tomar decisiones que incorporen criterios éticos.

c) Capacidades: son recursos para actuar de manera competente. Estos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una
situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones mas especificas en
relacién con las operaciones implicadas en las competencias.

d) Estandares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales
docentes en niveles de creciente complejidad que contribuyen a establecer expectativas
de lo que deben saber y deben saber hacer los estudiantes de FID para asegurar una

formacién de calidad en distintos momentos (Meckes, 2014; Ingvarson, 2013).
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7.1.2 Dominios y competencias del perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente
Dominio 1: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Este dominio involucra el disefio de experiencias de aprendizaje relevantes para los
estudiantes de la Educacion Béasica desde un enfoque por competencias. En el marco de
las demandas del siglo XXI| para la Formacion Inicial Docente, se requiere pensar
diferentes alternativas de planificacion articuladas al uso y generacion de conocimiento, los

avances tecnoldgicos y cientificos, y la diversidad sociocultural y lingiistica.

Tabla 57

Competencias y capacidades del Dominio 1

Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Competencias

Capacidades

Competencia 1

Conoce y comprende las caracteristicas de
todos sus estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que ensena, los
enfoques y procesos pedagégicos, con el
propésito de promover capacidades de alto
nivel y su formacién integral.

Comprende las caracteristicas individuales,
evolutivas y socioculturales de sus estudiantes y
sus contextos, asi como la

forma en que se desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que

fundamentan las competencias del curriculo

vigente y sabe como promover su desarrollo.

Competencia 2

Planifica la ensefanza de forma colegiada,
lo que garantiza la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagogico, el uso
de los recursos disponibles y la evaluacion
curricular  en

en una programacion

permanente revision.

Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de
evaluacion que estan alineados a las expectativas
de aprendizaje establecidas en el curriculo, y que
responden a las necesidades de aprendizaje y
caracteristicas de los estudiantes, asi como a las
demandas

de su contexto sociocultural.

Disena planificaciones anuales,

unidades/proyectos y sesiones en forma

articulada, y se asegura de que los

estudiantes tengan tiempo y oportunidades
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suficientes para desarrollar los aprendizajes
previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos
de aprendizaje y evaluacién que guardan
coherencia con los propositos de aprendizaje,
y que tienen potencial para desafiar y motivar
a los estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019
Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

El rol del docente en la ensefianza se ha transformado profundamente en las
ultimas décadas. Convencionalmente, este se ha centrado en la transmision de un conjunto
de conocimientos aislados entre si y desvinculados del contexto sociocultural, o
simplemente ha subrayado la figura de un “facilitador” que anima externamente las
actividades de aprendizaje. En una perspectiva pedagdgica mas profunda, centrada en
una comprension renovada sobre el modo en que se producen los aprendizajes, el docente
se convierte en un mediador estratégico del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 58

Competencias y capacidades del Dominio 2

Dominio 2: Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencias Capacidades

Competencia 3 Genera un ambiente de respeto, confianza y

Crea un clima propicio para el | empatia con base en la valoracion de la

aprendizaje, la convivencia democratica | diversidad.

y la vivencia de la diversidad en todas | Promueve el involucramiento de todos los

sus expresiones con miras a formar | estudiantes en el proceso de aprendizaje vy,

ciudadanos criticos e interculturales. en general, en la vida comun del aula.

Regula la convivencia a partir de la
construccion concertada de normas y la

resolucion democratica de los conflictos.

Competencia 4
Conduce el proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y recursos
todos los
de

reflexiva y critica o que concierne a la

pertinentes para que

estudiantes aprendan manera

Gestiona interacciones pedagégicas con el fin
de facilitar la construccion de aprendizajes
por parte de los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el
sentido de las actividades que realizan en el
marco de propositos de aprendizaje mas
amplios.
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solucion de problemas relacionados con
Sus experiencias, intereses y contextos
culturales.

Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes de

forma flexible para responder a sus

necesidades y a situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea
empleado principalmente en actividades que
desarrollen los propésitos de aprendizaje.

Competencia 5
Evalua permanentemente el

aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos para
tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos

culturales.

Involucra continuamente a los estudiantes en
el proceso de evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de
evaluacion acordes a las caracteristicas de
los estudiantes y pertinentes para recoger
evidencias sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje
usando los criterios de evaluacion y, a partir

de ellas, toma decisiones sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentacion

calidad a los estudiantes.

oportuna y de

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

La participacién es uno de los procesos indispensables para establecer un cambio en el
sistema educativo porque requiere que el docente se involucre con el funcionamiento y
organizacion de la institucion educativa y contribuya con la toma de decisiones en ella. Uno
de los ambitos que evidencia con claridad la participacion es la gestion escolar, entendida
como un factor crucial en el desarrollo de procesos pedagogicos que aseguran la calidad
de los aprendizajes, asi como una convivencia democratica e intercultural en los espacios
educativos.

Tabla 59

Competencias y capacidades del Dominio 3

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Competencias Capacidades

Competencia 6 Construye relaciones interpersonales con sus

Participa activamente, con actitud | colegas y otros trabajadores de su institucién

democratica, critica y colaborativa, enla | 0 red educativa, basadas en el respeto y

gestion de la escuela, contribuyendo a | reconocimiento de sus derechos.
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la construccion y mejora continua del
Proyecto Educativo Institucional para
gue genere aprendizajes de calidad.

Trabaja de manera colegiada con sus pares
para asegurar aprendizajes en el marco de la
vision compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de
mejora y proyectos de innovacion.

Competencia 7
de
colaboracién y corresponsabilidad con

Establece relaciones respeto,

las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad
civil. Aprovecha sus saberes y recursos
en los procesos educativos y da cuenta
de los resultados.

Incorpora en sus practicas de ensefanza los

saberes y recursos culturales de los
estudiantes, las familias y la comunidad, y
establece relaciones de colaboracion con

esta.

Genera  condiciones  para  involucrar

activamente a las familias en el proceso de
aprendizaje.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

Uno de los cambios cualitativos mas importantes en educacién es comprender que
el desarrollo personal es un principio basico para el desarrollo profesional docente. El
ejercicio de la docencia requiere sostener una relacion respetuosa, empatica y estimulante
con los estudiantes, asi como un trato cordial y colaborativo con otros colegas, que facilite
el intercambio y la organizacion en distintas situaciones y ambitos institucionales.

Tabla 60

Competencias y capacidades del Dominio 4

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

Competencias Capacidades

Competencia 8 Reflexiona individual y colectivamente sobre

Reflexiona sobre su practica y | su propia practicay sobre su participacion en

experiencia institucional y desarrolla | su institucién o red educativa.

procesos de aprendizaje continuo de | Implementa los cambios necesarios para

modo individual y colectivo para | mejorar su practica y garantizar el logro de los

construir y afirmar su identidad vy | aprendizajes.

responsabilidad profesional. Participa criticamente en la discusion vy

construccion de politicas educativas a partir

de su experiencia y conocimiento profesional.
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Competencia 9

Ejerce su profesion desde una ética de
respeto de los derechos fundamentales
de
honestidad, justicia, responsabilidad y

las  personas, demostrando

compromiso con su funcién social.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios,
nifas y adolescentes en los diversos ambitos
demandados por su practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales
gue se le presentan como parte de la vida
escolar.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo  personal

demostrando autoconocimiento  y
de

interactuando asertiva y empaticamente

autorregulacion emociones,
para desarrollar vinculos positivos y
trabajar colaborativamente en contextos
caracterizados por la diversidad.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para
establecer metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume
posturas éticas respetando principios éticos
fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse
positivamente con otras personas y alcanzar
metas.

Interactla de forma asertiva y empatica con
personas en contextos caracterizados por la
diversidad.

Competencia 11
Gestiona los entornos digitales y los
desarrollo

aprovecha para su

profesional y practica pedagdgica,

respondiendo a las necesidades e

intereses de aprendizaje de los
estudiantes y los contextos
socioculturales, permitiendo el

desarrollo de la ciudadania, creatividad

y emprendimiento digital en la

comunidad educativa.

Ejerce su  ciudadania  digital  con

responsabilidad.

Gestiona informacién en entornos digitales

con sentido critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos
en los entornos digitales para mediar el
aprendizaje y desarrollar habilidades digitales
en sus estudiantes.

Se de
colaboracién a través de entornos digitales

comunica y establece redes

con sus pares y los miembros de su

comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno
mediante el pensamiento computacional.

Competencia 12
Investiga aspectos criticos de la practica
docente utilizando diversos enfoques y

Problematiza situaciones que se presentan
en su practica, en el entorno en donde se
desempefia y en el mundo educativo en
general.
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metodologias para promover una Disefa e implementa un proyecto de
cultura de investigacién e innovacion. investigacion con dominio de enfoques vy
metodologias que permitan comprender
aspectos criticos de las practicas docentes en
diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a
partir de esto, elabora los resultados y
conclusiones del proceso de investigacion.

Evalua el proceso de investigacion y da a
conocer sus resultados, promoviendo el uso
reflexivo del conocimiento producido para
propiciar cambios en las practicas docentes
con base en evidencia.

Fuente: DIFOID, 2019

7.1.3 Estandares de la Formacion Inicial Docente

Los estandares de Formacion Inicial Docente son referentes explicitos y
compartidos que permiten disenar, monitorear y retroalimentar la formacién y la evaluaciéon
de los estudiantes. El enfoque adoptado en la elaboracién de estdndares de la Formacion
Inicial Docente es el de la progresién de las competencias del perfil, que establece la
secuencia del desenvolvimiento de cada una de las competencias en niveles de desarrollo
a lo largo del plan de estudios. Por ello, conviene tener en cuenta los siguientes puntos:

v" La definicién de progresiones de la competencia se enmarca en la formacion profesional
y se alinea con las tendencias en la educacion superior.

v" Las progresiones se elaboran utilizando la investigacion disponible sobre el aprendizaje
en el area o sobre el desarrollo de la competencia (Hess, 2010).

v Las progresiones se refieren a desempefios de comportamientos o ejecuciones
observables que articulan las capacidades de una competencia y se expresan en
movimientos crecientes de desarrollo de la competencia.

v' La progresion de una competencia implica la construccion de modelos de la realidad
gue evolucionan a partir de informacion y de la propia experiencia del sujeto. En
términos del desarrollo profesional, esta construccion supone actuaciones en entornos
cada vez mas complejos.

v" Se desarrollan a lo largo de la trayectoria curricular de manera progresiva y continua, lo
cual no necesariamente significa que se trate de un proceso uniforme. El logro es
incremental de un nivel al otro, pero no por ello los tiempos requeridos para alcanzar el
logro son proporcionales de un nivel a otro.
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v La progresion responde a las necesidades y dinamica de cada competencia. Su
desarrollo obedece a una serie de factores, como los propios procesos de maduracion
de la persona, la oportunidad de integracion con otras competencias y contextos
practicos de intervencion.

Tabla 61

Estdndares del Dominio 1 de la Formacion Inicial Docente

Do 0 Preparacion para el Aprend e delo diante

Niveles | Nivel 1 de desarrollo de la | Nivel 2 de desarrollo Destacado -

competencia de la competencia Articulacién con la
Expectativa haciael V Expectativa hacia el X Formacién Docente
ciclo ciclo en Servicio

Competencias
Competencia 1 Comprende el aprendizaje | Comprende los | Comprende los
Conoce y | como un fendmeno | principios que  se | principios que se
comprende las | complejo, en el que | derivan de diversas | derivan de diversas
caracteristicas intervienen diferentes | teorias sobre el | teorias sobre el
de todos sus | procesos cognitivos, | aprendizaje, y sus | aprendizaje, y sus
estudiantes y sus | afectivos y socioculturales | posibles implicancias | posibles implicancias
contextos, los |y que puede ser | para la practica | para la practica
contenidos interpretado desde | pedagdgica. Describe | pedagogica. Describe
disciplinares que | diversas teorias, con | los patrones tipicos de | los patrones tipicos de

ensena, los
enfoques y
procesos
pedagdgicos,

con el propésito
de
capacidades de

promover
alto nivel y su
formacion
integral.

implicancias distintas para
las practicas pedagdgicas.
Describe los patrones
tipicos de desarrollo de
nifios, jévenes y adultos.
Comprende los conceptos
de

involucradas

centrales distintas
disciplinas
en el curriculo vigente, y
explica cual es la relacion
entre el conocimiento
disciplinar y el enfoque por
competencias.  Sustenta
dicho enfoque como uno
de

curriculo vigente, el modo

los fundamentos del

en que este enfoque

contribuye al desarrollo

desarrollo de ninos,
jovenes y adultos.
Explica cémo el
desarrollo humano se
relaciona con el
aprendizaje y es uno
de los factores que
determina la
de

diversidad los

estudiantes.

Comprende los
conocimientos
disciplinares con

mayor profundidad y
extensién de lo que el
curriculo vigente
espera que desarrolle

en el nivel en el que

desarrollo de ninos,
jovenes y adultos.
Explica cémo el
desarrollo humano se
relaciona con el

aprendizaje y que es

uno de los factores
que determina la
diversidad de los

estudiantes.

Asimismo, explica que
las caracteristicas
individuales y
socioculturales de sus
estudiantes, asi como
las particularidades de
aquellos que

presentan NEAE,
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progresivo de
aprendizajes y cOmo
responde a las demandas
de la sociedad actual
Conoce estrategias de
ensefianza y evaluacion
que guardan coherencia
con el enfoque de las

areas.

ensefa, y sustenta la

necesidad de
establecer relaciones
entre tales
conocimientos  para
promover el

pensamiento

complejo. Sustenta el

enfoque por
competencias como
uno de los
fundamentos del
curriculo  vigente vy

sabe como se espera

que progresen las
competencias a lo
largo de la educacion
basica. Asimismo,
explica la forma en la
que los estudiantes
aprenden y en qué
consisten sus
principales

preconcepciones y
dificultades. En

concordancia, conoce

estrategias de
ensefanza y
evaluacion que
guardan  coherencia

con el enfoque de las
areas y sabe cémo
aplicarlas para
promover el desarrollo

de aprendizajes.

impactan en dicho
aprendizaje.
Comprende los
conocimientos
disciplinares con

mayor profundidad y
extension de lo que el
curriculo vigente
espera que desarrolle
en el nivel en el que
ensefa, y sustenta la
necesidad de

establecer relaciones

entre tales
conocimientos  para
promover el

pensamiento
complejo. En el marco
del

competencias,

enfoque por
sabe
como se espera que
estas progresen a lo
largo de la educacion
basica, sustentando
cémo y por qué tales
progresiones
contribuyen a atender
las diversas
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.
Asimismo, explica la
forma en la que los
estudiantes aprenden
y en qué consisten sus
principales
preconcepciones y
dificultades. En
concordancia, conoce

estrategias de
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ensefianza y
evaluacion que
guardan  coherencia

con el enfoque de las
areas y sabe como
aplicarlas para
promover el desarrollo

de aprendizajes.

Competencia 2
Planifica la
ensefianza  de
forma colegiada,
lo que garantiza
la coherencia
entre los
aprendizajes que
quiere lograr en
sus estudiantes,
el proceso
pedagdgico, el
uso de los
recursos
disponibles y la
evaluacién, en
una
programacion
curricular en
permanente

revision.

Explica y fundamenta la
importancia de una
planificacién centrada en
el aprendizaje, es decir,
las

que parte de

expectativas definidas en

el curriculo y las
necesidades de
aprendizaje de los

estudiantes para proponer
situaciones, estrategias y
recursos de aprendizaje.
Asimismo, sustenta que, a

mayor articulaciéon entre

las planificaciones
anuales,
modulos/proyectos y

sesiones se contribuye en
mayor medida al
desarrollo progresivo de
los  aprendizajes. En
coherencia con lo anterior,
propone situaciones de
aprendizaje que
responden a los

propésitos de aprendizaje.

Planifica la
ensefianza,
estableciendo
propositos de

aprendizaje y criterios

de evaluacién
alineados a las
expectativas de

aprendizaje definidas
en el curriculo vigente

y que responden a las

principales

necesidades de
aprendizaje y
caracteristicas del
grupo, asi como las
demandas del

contexto sociocultural.
A partir de ello, disefa
planificaciones
anuales,
unidades/proyectos vy
sesiones,
asegurandose de que
estas  dltimas  se
encuentren articuladas
con la unidad/proyecto
correspondiente.
Propone situaciones,
estrategias y

recursos de

aprendizaje y

Planifica la ensefianza
de forma colegiada,
para lo cual establece
propositos de
aprendizaje y criterios
de evaluacién que
estan alineados a las
expectativas de
aprendizaje

establecidas en el

curriculo vigente y que

responden a las
principales

necesidades de
aprendizaje y
caracteristicas del
grupo, asi como las
demandas del

contexto sociocultural.
A partir de ello, diseria
planificaciones
anuales,
unidades/proyectos y
sesiones que

se encuentran
articulados entre si.
Propone situaciones,
estrategias y recursos
de aprendizaje y
evaluaciéon que son
los

coherentes con

propositos. Estas
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evaluacién que son

coherentes con los
propodsitos y explica
como estos favorecen
el logro de dichos
aprendizajes. Estas
situaciones incorporan
asuntos relevantes del
contexto e intereses
comunes del grupo y

exigen, por parte de

los estudiantes,
actuaciones

complejas. Explica
como adecuar los
recursos de
aprendizaje y
evaluacion para

atender a estudiantes
con NEAE.

situaciones incorporan
asuntos relevantes del
contexto e intereses
comunes del grupo y
exigen, por parte de
los estudiantes,
actuaciones

complejas. Adecua los

recursos de
aprendizaje y
evaluacion para

atender a estudiantes
con NEAE.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 62

Estdndares del dominio 2 de la Formacion Inicial Docente

Do 0 a para aprendizaje de 10S € giante
Niveles | Nivel 1 de desarrollo de | Nivel 2 de desarrollo de | Destacado -

la competencia la competencia Articulacién con la

Expectativa hacia el V | Expectativa hacia el X | Formacion  Docente

ciclo ciclo en Servicio
Competencias
Competencia 3 la relevancia de generar | Crea un clima | Crea un clima
Crea un clima | un clima afectivo | caracterizado por | caracterizado por
propicio para el | positivo para desarrollar | relaciones respetuosas | relaciones
aprendizaje, la | el proceso de | y empaticas con y entre | respetuosas y
convivencia ensefanza y | los estudiantes. | empaticas con y entre
democratica y la | aprendizaje, y que este | Comprende que los | los estudiantes,
vivencia de la | debe caracterizarse por | estudiantes tienen | acogiendo sus
diversidad en | una convivencia | diversas caracteristicas y
todas sus | democrdtica, por el | caracteristicas, expresiones e

expresiones con

reconocimiento de la

personalidades,

interviniendo frente a
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miras a formar
ciudadanos
criticos e

interculturales.

diversidad y por la
inclusion de todos los
estudiantes. Explica
cémo un clima con estas
caracteristicas
promueve el bienestar y
la seguridad de los
mismos, y requiere de
su parte la creacién de
un ambiente de
confianza, con lazos de
cooperacion y
solidaridad al interior del
grupo, generados desde
las propias identidades
de sus miembros.
Sustenta la necesidad
de construir acuerdos
con los estudiantes para
una buena convivencia y
para  promover  su
autonomia, y explica

que los conflictos son

inherentes a la vida
escolar. Al tratar con
estudiantes de
educacion bésica, se
relaciona siempre de
forma respetuosa,
reconociendo las

diferencias, y los motiva
a que participen del
proceso de aprendizaje.

intereses, etc. y que su
tarea, como docente,
es garantizar las
condiciones para que
los estudiantes se
sientan  seguros vy
respetados, asi como
detener cualquier tipo
de discriminacion.
Promueve el
involucramiento de los
estudiantes  en el
proceso de
aprendizaje,

motivandolos para que

participen y
expresandoles

confianza en sus
posibilidades de
aprender.  Construye

oportunamente con los
estudiantes  acuerdos
que  favorecen la
convivencia

democratica, o utiliza
normas  previamente
establecidas en el aula.
Maneja estrategias
para la resolucion de
conflictos que se

producen en el aula.

casos de
discriminacion que se
presentan en el aula.
Promueve el
involucramiento de

todos los estudiantes

en el proceso de
aprendizaje,

motivandolos para
que participen,
acogiendo sus
opiniones sobre

asuntos relacionados
con la vida comln del
aula y expresandoles

confianza en sus
posibilidades de
aprender. En

coherencia con esto,
dirige el proceso de
definicion de normas
de convivencia
orientadas a favorecer
el bien comun y regula
la convivencia a partir
de estas. Cuando se
presentan conflictos
en el aula, convoca a
las partes implicadas y
propone  soluciones
razonables a los

mismos.

Competencia 4

Conduce el
proceso de
ensefianza  con
dominio de los
contenidos

disciplinares y el

Comprende que el
desarrollo de los
aprendizajes  requiere
de interacciones
pedagoégicas que les
confieran un  papel
protagdnico a los

Conduce el proceso de
aprendizaje
desarrollando

interacciones
pedagdgicas que
ayudan a los

estudiantes a conectar

Conduce el proceso
de aprendizaje
desarrollando
interacciones
pedagdgicas que
ayudan a los

estudiantes a conectar
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uso de estrategias

y recursos
pertinentes  para
que todos los

estudiantes

aprendan de
manera reflexiva y
critca lo que
concierne a la
solucién de
problemas

relacionados con
sus experiencias,
intereses y
contextos

culturales.

estudiantes y les

permitan construir
conocimientos desde

sus saberes previos.
Explica que la gestién de
estas interacciones
supone brindar multiples
oportunidades para

favorecer la apropiacion

con sentido de los
aprendizajes. En
coherencia con ello,

conduce actividades de
aprendizaje
desarrollando
interacciones
pedagodgicas para que
los estudiantes elaboren
ideas, exploren
soluciones o confronten
puntos de vista.
Ademas, comprende
que para realizar lo
debe brindar

apoyo pedagdgico que

anterior

responda a la diversidad
de necesidades vy
situaciones que

emergen en el aula.

los nuevos
aprendizajes con sus
saberes previos.
Asimismo, les brinda
oportunidades para
elaborar sus propias

ideas y soluciones, en

las que deben
establecer relaciones
significativas entre
hechos, datos,

conceptos, entre otros.
Explicita a los
estudiantes el sentido
de las actividades que
realizan en el marco de
los  propositos  de
aprendizaje de una
sesion. Ademas, brinda
indicaciones claras
sobre como realizar las
actividades y les ofrece
apoyo pedagégico para
atender las
necesidades mas
recurrentes en el grupo
y qQue

previamente

han sido
identificadas. Gestiona
el tiempo de modo tal
dedicado

que sea

fundamentalmente a

actividades de
aprendizaje, para o
cual regula

permanentemente el
desarrollo de dichas
actividades.

los nuevos
aprendizajes con sus
saberes previos.
Asimismo, les brinda
constantemente
oportunidades  para
elaborar sus propias
ideas y soluciones, en
las que deben

establecer relaciones

significativas entre
hechos, datos,
conceptos, entre

otros. Explicita a los
estudiantes el sentido
de las actividades que
realizan en el marco
de los propédsitos de
aprendizaje de una
sesion, unidades y/o
proyectos. Ademas,
brinda
claras

indicaciones
sobre cémo
realizar las
actividades,  verifica

que las hayan

entendido y les ofrece

apoyo pedagdgico
para  atender las
necesidades que

emergen durante el
proceso. Gestiona el
tiempo de modo tal
que sea dedicado
fundamentalmente a
actividades de
aprendizaje, para lo
cual regula

permanentemente el
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desarrollo de dichas

actividades.
Competencia 5 Explica que una de las | EvalQa los aprendizajes | Evalla los
Evalia principales finalidades | involucrando a los | aprendizajes
permanentemente | de la evaluacién es | estudiantes en este | involucrando
el aprendizaje de | retroalimentar y | proceso mediante la | activamente a los

acuerdo con los
objetivos

institucionales
previstos, para
tomar decisiones
y retroalimentar a
sus estudiantes y

a la comunidad

educativa,
teniendo en
cuenta las
diferencias

individuales y los
diversos
contextos
culturales.

potenciar el proceso de
ensefanza y
aprendizaje. En
coherencia, fundamenta
por qué la ensenanza y
la evaluacion guardan

una estrecha
vinculacion. Explica vy
fundamenta en qué

medida toda evaluacion
puede realizarse desde
una perspectiva
formativa y comprende
la centralidad de contar

con criterios explicitos

para interpretar
evidencias de
aprendizaje y

retroalimentar a los
estudiantes, asi como la
relevancia de construir
una practica de
evaluacion positiva para
los estudiantes, es decir,
en la que se sientan
seguros, respetados vy
en la que los errores y
dificultades se conciban
como oportunidades de

aprendizaje para todos.

Conoce y aplica
estrategias e
instrumentos de

evaluacioén para recoger

comunicacion clara de
criterios de
Utiliza
estrategias y tareas de

los
evaluacion.
evaluacién que
incorporan aspectos de
la realidad de los
estudiantes y  son
pertinentes para
recoger evidencias de
aprendizaje. Interpreta
estas evidencias
empleando los criterios
preestablecidos  para
identificar los niveles de
desarrollo de las
competencias y
principales dificultades
de aprendizaje de los
estudiantes. Les brinda
retroalimentacién clara
y descriptiva sobre
dénde se encuentran
con respecto a las
expectativas y sobre
cuales son los aspectos
qgue deben mejorar o
fortalecer para

alcanzarlas.

estudiantes en este
proceso mediante la
comunicaciéon de los
criterios de evaluacion
y asegurandose de
que comprendan

cémo luce un producto

0 actuacion  que
responde a dichos
criterios. Utiliza

estrategias y tareas de
evaluacién que son
auténticas y
pertinentes para
recoger evidencias de

aprendizaje. Interpreta

evidencias recogidas
en situaciones
formales de
evaluacion,
empleando los
criterios

preestablecidos para
identificar los niveles

de desarrollo de las

competencias y las
principales

dificultades de
aprendizaje de los

estudiantes. A partir
de esta interpretacion,
toma

acciones para

modificar su practica,
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evidencias
aprendizaje en funcién
de
planteados.

de

los propositos

de manera que
responda a las
necesidades de
aprendizaje mas

comunes en el grupo.
brinda

retroalimentacion

Les

clara y descriptiva
sobre ddénde se
encuentran con
respecto a las

expectativas y sobre

cuales son los
aspectos que deben
mejorar o fortalecer

para alcanzarlas.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 63

Estdndares del dominio 3 de la formacion inicial docente

Do 0 H pacio B a ge on de a a ada a la co gad
Niveles | Nivel 1 de desarrollo de Nivel 2 de desarrollo Destacado -
la competencia de la competencia Articulacién con la
Expectativa hacia el V Expectativa hacia el Formacién Docente
ciclo X ciclo en Servicio
Competencias
Competencia 6 Comprende que la | Establece relaciones | Establece relaciones
Participa gestion institucional es | respetuosas y | respetuosas y

activamente, con
actitud
democrdtica,
critica y
colaborativa, en la
gestién de la
escuela,
contribuyendo a la
construccion y
mejora continua

del Proyecto

para
importante

implementar

las cuales deben
propuestas

una tarea colectiva que
se orienta al logro de
aprendizajes de calidad.
Asimismo, reconoce que

este logro

quehacer institucional e

mejoras o innovaciones,

en

es
revisar el

ciertas

ser

forma

dialogantes con las
personas con quienes
interactua.

Comprende la visién

compartida de la
institucién y
argumenta la
necesidad de
revisarla de forma

periodica. Demuestra
habilidades de trabajo

dialogantes con sus

colegas y demas
trabajadores de la
institucion o red
educativa. Trabaja

colaborativamente con

otros docentes para

analizar las
necesidades de
aprendizaje de

estudiantes a su cargo
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Educativo
Institucional y asi
este pueda
generar
aprendizajes de
calidad.

sistematica y con la
de
diferentes miembros de la

colaboracién

comunidad educativa. A
partir de sus experiencias
en la institucion y del

en equipo cuando

desarrolla actividades
con diversos actores
de la institucién
educativa en donde

se desenvuelve vy

y brinda aportes para
la toma de decisiones
en la institucién
educativa o red con la
que esta vinculado en

el marco de la visién

analisis critico de las | colabora  en las | compartida. De ser el
mismas, explica por qué | actividades e | caso, colabora en el
la profesién docente no | iniciativas disefio e
puede concebirse como | institucionales para | implementacion de
una labor aislada vy | las que es | propuestas de mejora
desarrolla una | convocado. ldentifica | y/o  proyectos de
perspectiva sobre el | las potencialidades y | innovacién
sentido e importancia de | dificultades de la | desarrollados por
la construccion de una | institucién educativay | colegas con mayor
vision compartida. En los | formula sus propias | experticia.
diferentes ambitos en los | propuestas de mejora
que se desenvuelve, | 0 proyectos de
establece relaciones | innovacion.
respetuocsas con las
personas con las que
interactla.

Competencia 7 Comprende que existen | Indaga y sistematiza | Incorpora en el

Establece
relaciones de
respeto,
colaboracién y

corresponsabilidad
con las familias, la
comunidad y otras
del
Estado y la

instituciones
sociedad civil.
Aprovecha sus
saberes y recursos
en los procesos
educativos y da
de

resultados.

cuenta los

de
interpretar el mundo vy

diversas  formas
que el rol de todo docente
es propiciar el dialogo
entre estos saberes. En
esa linea, explica la
importancia de conocer
los saberes y recursos
de

estudiantes, sus familias

culturales los

y del espacio donde se

inserta la  institucién
educativa. Sabe que este
conocimiento le brinda
herramientas para

involucrar a las familias y

promover su

informacion sobre los
saberes y recursos
de
estudiantes vy

culturales los
sus
familias, en el marco
del

intercultural y el

enfoque

didlogo de saberes.

Asimismo, cuando
corresponde,

comunica a las
familias los
aprendizajes que
estos tienen que

desarrollar, asi como
sus resultados.

Formula propuestas

proceso de ensefianza
y aprendizaje, saberes
y recursos culturales
de los estudiantes, sus
familias y del espacio
en donde se inserta la
institucion o red, en el
marco del enfoque
intercultural 'y el
didlogo de saberes.
Comunica en la
lengua de las familias
los aprendizajes que
tienen que desarrollar
los estudiantes, asi
como sus resultados.

Las acoge cuando se
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participacion, y que esto | para que las familias | acercany escucha con
es fundamental para el | se involucren en el | respeto sus opiniones
logro de los aprendizajes | desarrollo de los | y creencias, evitando
de los estudiantes. aprendizajes de los | imponer su
estudiantes. perspectiva  cultural.
Promueve su
colaboracién en el
desarrollo de los

aprendizajes.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 64

Estandares del dominio 4 de la formacion inicial docente

DO 0 4

Niveles | Nivel 1 de desarrollo de la Nivel 2 de desarrollo Destacado - Articulacion
competencia de la competencia con la Formacion
Expectativa hacia el V ciclo ) ) Docente en Servicio
. Expectativa hacia el X
Competencias .
ciclo
Competencia 8 Comprende que la reflexién, | Reflexiona Reflexiona
) individual y colectiva, es un | metédicamente de | metddicamente, y con
Reflexiona sobre su L
préctica y elemento medular en la | manera individual, con | apoyo de sus pares,
o profesién docente, que le | sus pares y con los sobre su practica
experiencia

institucional y
desarrolla procesos
de aprendizaje
continuo de modo
individual y
colectivo, para
construir y afirmar
su identidad y
responsabilidad
profesional.

permite mejorar
continuamente su practica y
construir una postura sobre
las politicas educativas. En
coherencia, concibe la
reflexion como un proceso
sistematico, ciclico y

constante, orientado al

andlisis de las propias

acciones para tomar
decisiones pedagogicas que
respondan a dicho andlisis.
de

individual, con sus pares y

Reflexiona manera

con el docente formador
sobre las evidencias que
registra de las actividades
de practica para identificar

docentes formadores,
sobre las evidencias
que el

registra en

desarrollo de su

préactica pre
profesional,

vinculandolas con la
teoria. Producto del
proceso reflexivo,

identifica los aspectos

de mejora e
implementa los
cambios necesarios
para mejorar su
practica. Tiene una

opinién informada de
de
politica educativa y la

los documentos

pedagdgica en el aula,
en especial cuando se
enfrenta a situaciones
que ponen en evidencia
dificultades en la misma
y que requieren que

tome determinadas
decisiones. Producto del
proceso reflexivo,
identifica los aspectos
de mejora e implementa
los cambios necesarios
para garantizar el logro
de

Tiene

los aprendizajes.

una  opinion

informada sobre las

principales politicas

educativas y la
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sus fortalezas y los aspectos
de mejora.

normativa que regula la
educacion en el pais y
la expresa en distintos
entornos  fisicos 0
virtuales, con lo que
sienta las bases de la
dimension politica de
su identidad docente.

normativa que regula la
educacion en el pais,
que le permite participar
de distintos entornos
fisicos y/o virtuales en
los que intercambia
opiniones e informacién.
De

construye y afirma la

esta manera,

dimensién politica de su
identidad docente.

Competencia 9

Ejerce su profesion
desde una ética de
respeto de los
derechos
fundamentales  de
las personas,
demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su

funcién social.

Comprende que la préactica
docente y las interacciones
conlleva

que presentan

siempre una dimensién
moral, que exige conducirse
y tomar decisiones teniendo
como criterio fundamental el
bienestar de los estudiantes
y la proteccién de sus
derechos. Reconoce que
para garantizar el derecho
mismos a la

debe

autébnomo y responsable en

de los
educacion ser
el cumplimiento de sus
funciones y entiende que su
practica es compleja vy
requiere afrontar
reflexivamente diversos
tipos de dilemas. Cumple
con sus responsabilidades
como estudiante de
docencia Y, cuando
interactlla con estudiantes
de  educacion bésica,
respeta sus derechos sin

restricciones.

Preserva siempre el
bienestar y los
derechos de nifios,
nifas y adolescentes
con los que interactua,
actuando frente a
situaciones evidentes
que atentan contra
estos. Explica cémo,
en la medida de sus
posibilidades, el
cumplimiento de estas
responsabilidades

contribuye a garantizar
el derecho de los
estudiantes a la
educacion. Guando se
enfrenta a dilemas
morales relacionados
con su practica,
considera las
perspectivas que se
ponen en juego y se
apoya en docentes de
la institucién educativa
donde realiza sus
practicas para discutir

posibles soluciones.

Ejerce éticamente su
profesién, por lo que en
su practica cotidiana
preserva siempre el
bienestar y los derechos
de nifios, nifas y
adolescentes, actuando
frente a situaciones
evidentes que atentan
contra estos y

cumpliendo con las
responsabilidades
profesionales que
garantizan el derecho de
los estudiantesa la
educacion.  Reconoce
cuales son los valores
que orientan las
decisiones que toma en
su practica y coémo
influyen en su juicio

profesional. Sobre esta
base, cuando se
enfrenta  a  dilemas
morales  relacionados
con su trabajo,
considera las

perspectivas que se
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ponen en juego y toma

decisiones
reflexivamente,
apoyandose en
docentes con mayor

experiencia de  ser

necesario.

Competencia 10

Gestiona su
desarrollo  personal
demostrando
autoconocimiento y
autorregulacién  de
emociones,
interactuando
asertiva y
empéticamente para
desarrollar vinculos
positivos y trabajar
colaborativamente
en contextos
caracterizados por la
diversidad

Identifica sus fortalezas y
limitaciones, reconociendo
que las primeras son rasgos
importantes de su identidad
y que puede apoyarse en
ellas

para superar sus

limitaciones. Asimismo,
comprende cuales son los
principales valores y
motivaciones que
determinan sus acciones y
como estos se vinculan con
su decision de ser docente.
Comprende que todos los
individuos son responsables

por sus acciones y por las

consecuencias  de las
mismas. Asimismo,
comprende que las
emociones son parte
constitutiva de la

experiencia humana, pero
que requieren ser reguladas
para relacionarse

positivamente con otras
personas y alcanzar metas.
En ese sentido, identifica
con precisibn sus propias
emociones, asi como las de
los demads; y reconoce el
porqué de las mismas en

una variedad de situaciones

Plantea metas de
mejora personal a
partir de la
identificacién de sus
fortalezas y
limitaciones. Revisa
que tanto ha
conseguido  alcanzar

dichas metas a lo largo
de su formacién inicial
y las ajusta para seguir
superandose.
Reconoce que los
valores y motivaciones
que determinan sus
acciones tienen una
repercusidon en los
vinculos que establece
con sus pares y con los
estudiantes de
educacion bésica.
Asume posturas éticas
frente a situaciones de
conflicto moral,
respondiendo a la
necesidad de
resguardar los
derechos de los
demas. Identifica con
precisién sus propias
emociones, asi como

las de los demas vy

Revisa criticamente las
metas de mejora
personal que se plantea
a partir de una practica
permanente de reflexion
sobre sus fortalezas vy
limitaciones. Analiza
criticamente sus
decisiones
profesionales a partir de
los valores y
motivaciones que
determinan sus
acciones.  Argumenta

sus posturas éticas

frente a situaciones de

conflicto moral,
identificando las
tensiones entre los

principios minimos que

resguardan los
derechos de las
personas y las
aspiraciones

particulares de
individuos o grupos.

Identifica con precision
Sus propias emociones,
asi como las de los
demas, y reconoce el
porqué de las mismas

en una variedad de
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cotidianas. Reconoce que
una interaccién respetuosa
se basa enla asertividad y la
empatia, asi como en
manifestar sus perspectivas
y necesidades sin
desestimar las posturas de
Del

mismo modo, explica que

sus interlocutores.

los estereotipos y prejuicios

estdn a la base de las
relaciones que
establecemos con las

personas, y explora como
algunos de ellos se
evidencian en sus

interacciones cotidianas.

reconoce el porqué de
las mismas, en una
variedad de
situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de
regular la expresion de
sus emociones en
situaciones de conflicto
o estrés que emergen
en sus interacciones
con estudiantes de
educacion basica vy
futuros colegas.
Comunica con claridad
sus puntos de vista y
necesidades y muestra
apertura hacia
personas con
perspectivas distintas a

la suya en los espacios

de formacion pre
profesional. En
consecuencia,

identifica aquellos
estereotipos y

prejuicios sociales que
impactan en sus

relaciones con las
personas de su entorno

inmediato.

situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de
regular la expresion de
sus  emociones  en
funcién de los diversos
contextos en los que se
desenvuelve y las metas
que persigue. Emplea
estrategias de
regulacion ~ emocional
para perseverar en el
logro de sus propositos,
en especial aquellos que
se vinculan con su
quehacer docente.
Comunica con claridad
sus puntos de vista y
necesidades y, al mismo
tiempo, muestra
apertura hacia personas
con  perspectivas ¥y
procedencias
socioculturales distintas
a la suya. En
consecuencia, identifica
aquellos estereotipos vy
prejuicios sociales que
impactan en sus
relaciones
interpersonales y busca
trabajar en ellos para
relacionarse cada vez
mejor con las personas
de su entorno y la

comunidad educativa.

Competencia 11

Gestiona los
entornos digitales y
los aprovecha para

Aprovecha las tecnologias
digitales de manera
responsable y ética en su

vida privada y para su

Aprovecha las
tecnologias digitales de
manera responsable y

ética, tanto en su vida

Aprovecha las
tecnologias digitales de
manera responsable y

ética, tanto en su vida
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su desarrollo
profesional y

practica pedagodgica,
respondiendo a las
necesidades e
intereses de
aprendizaje de los

estudiantes y los
contextos
socioculturales,
permitiendo el

desarrollo de |la
ciudadania,
creatividad y
emprendimiento
digital en la
comunidad
educativa.

formacién profesional y es
consciente de la importancia
de administrar su identidad
digital y de proteger su
bienestar fisico y psicoldgico
en el mundo digital
Identifica las oportunidades
que ofrecen las tecnologias
digitales en términos de
acceso a lainformacion, y su
valor como herramientas
para mediar el aprendizaje.
Explica y justifica cdmo
facilitan su propio proceso
de aprendizaje y reconoce la
importancia de utilizarlas
con responsabilidad, ética y
sentido critico. Valora el
papel de las tecnologias
para la comunicacion, para
la generacion de espacios
de colaboracion entre los
miembros de su comunidad
educativa y para el
desarrollo del pensamiento

computacional.

privada como
profesional. Incorpora
politicas de seguridad
en lared y cuida de su
bienestar  fisico vy
psicologico en el
mundo digital.
Asimismo, discrimina,
e incorpora en el
proceso de ensefianza
y aprendizaje
informacion

proveniente de internet

y de diferentes

formatos (textos,
videos, sonidos,
animaciones, etc.).

Explica y justifica las
posibilidades que
ofrecen las tecnologias
digitales para el
quehacer docente, y la
importancia de
utilizarlas con sentido
las

critico. Ademas,

utiliza  eficientemente
para comunicarse con
sus pares Yy otros
miembros de la
comunidad educativa.
Accede a plataformas
donde los docentes
intercambian

contenidos y opiniones.
Resuelve  problemas
digitales, transfiere su
competencia digital a
nuevas situaciones y
valora el papel de las

tecnologias en el

privada como

profesional. Incorpora
politicas de seguridad
en la red y cuida de su
bienestar fisico y

psicologico en el mundo

digital. Asimismo,
discrimina, organiza
convenientemente, e

incorpora en el proceso
de ensefanza y
aprendizaje informacioén
proveniente de internet y
de diferentes formatos
(textos, videos, sonidos,

animaciones, etc.),
combinando
pertinentemente las

tecnologias digitales de

las que dispone.
Ademds, las utiliza
eficientemente para

comunicarse, colaborar
e intercambiar
informacion

con  sus

pares y otros miembros

de la comunidad
educativa. Resuelve
problemas digitales,
transfiere su

competencia digital a
nuevas situaciones y
sabe como aplicar el
pensamiento
computacional para

analizar problemas.
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desarrollo del
pensamiento

computacional.

Competencia 12

Investiga aspectos
criticos de la practica
docente  utilizando

diversos enfoques y

metodologias para
promover una
cultura de
investigacion e
innovacion.

Comprende la relevancia de
la investigacion educativa
en tanto herramienta para la
identificacion de evidencia y
la toma de decisiones con
base en esta. Explica en qué
consiste el proceso de
investigacion y reconoce la
importancia de desarrollar
su actitud investigativa para
mejorar su practica
pedagogica y para favorecer
el logro de aprendizajes.
Identifica situaciones
problematicas en su
entorno, susceptibles de
investigacion, y propone
respuestas o explicaciones
a las mismas. En funcién a
ello, focaliza un problema vy
determina los objetivos de la
investigacion, las
actividades a realizar, y los
instrumentos y la
informacién requerida (que
puede incluir  fuentes
primarias o0 secundarias o
ambas). Recoge, organiza y
analiza la informacién en

funcién a los objetivos

definidos previamente.

Problematiza
situaciones de su
entorno y plantea un
problema de
investigacion. En razén

a ello elabora un plan

donde explica los
objetivos, la
metodologia y los
instrumentos que

empleara. Sustenta su
investigacion en un
marco tedrico
construido con base en
el analisis de fuentes
de informacion
confiable 'y vigente.
Lleva a cabo el proceso
de recojo de data y
organizacién de la
informacién en funciéon
a los objetivos
definidos previamente.
Analiza a profundidad
la informacién y la

interpreta a la luz del

marco tedrico
construido. Elabora
conclusiones que

contribuyan a la
comprension  de la
realidad educativa

investigada y brinda

alcances para
mejorarla.  Asimismo,
identifica lecciones

Participa de espacios de
didlogo en los que, con
sus colegas, analiza su

entorno, identifica
problematicas y/o
potencialidades y
prioriza las mas

relevantes. A partir esto
plantea un problema de
investigacion y lo detalla
en un plan. Para
implementarlo, involucra
a sus colegas y utiliza
los recursos de la
institucion 0 red
educativa. Lleva a cabo
el proceso de recojo de
data y organizacién de la
informacién en funcién a
los objetivos definidos
previamente. Analiza a
profundidad la
informacion y la
interpreta a la luz del
marco tedrico construido
y en este proceso hace
evidente las multiples
perspectivas —de sus
colegas y compareros
de trabajo— sobre esa

realidad

de la cual forma parte.
Elabora  conclusiones
gue contribuyan a la
comprensiéon de la

realidad educativa
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aprendidas que den pie
a futuros estudios e
investigaciones.

Difunde sus resultados,
considerando que
lleguen a distintos tipos
de pulblico, en primer
lugar, a los actores que
participaron en la

investigacion.

investigada y brinda
alcances para mejorarla.
Asimismo, identifica
lecciones  aprendidas
que den pie a futuros
estudios e
investigaciones. Difunde
sus resultados,
considerando que

lleguen a distintos tipos

de publico y en su lugar
de trabajo, promueve el
uso de los resultados de
la investigacion para
generar mejoras ©
innovaciones,

propiciando una cultura
de investigacién entre

sus pares.

Fuente: DIFOID, 2019

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE EDUCACION PRIMARIA
7.2 Definicion del perfil del egresado de FID

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente se alinea a los dominios y
competencias establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Este
marco establece la profesién como un quehacer complejo y reconoce dimensiones
compartidas con otras profesiones, pero también delimita las dimensiones que son

propias de la docencia.

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente se alinea a los dominios y
competencias establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Este
marco establece la profesion como un quehacer complejo y reconoce dimensiones
compartidas con otras profesiones, pero también delimita las dimensiones que son

propias de la docencia.

Adicionalmente, el Perfil de egreso incluye competencias vinculadas a la formacién
integral que requieren los docentes en el siglo XXI. Estas competencias son de
naturaleza transversal a las competencias profesionales docentes presentadas en el

MBDD. No obstante, en la Formacion Inicial, son esenciales para la construccion de la
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profesionalidad e identidad docente. Para efectos de organizacion del Perfil de egreso,
se incluyen en el dominio 4. Tales competencias se orientan al fortalecimiento del
desarrollo personal, al uso de tecnologias digitales y al manejo de habilidades
investigativas que le permitan reflexionar y tomar decisiones para mejorar su practica
pedagédgica con base en evidencias.

Las competencias del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente pertenecen al
ambito macrocurricular y se articulan con los cursos y médulos del plan de estudios. Es
fundamental que todos los actores del sistema conozcan las competencias y las
comprendan para asegurar una implementacion curricular de calidad.

El Perfil de egreso de la FID esta conformado por las siguientes categorias curriculares:

¢ Dominio: se define como un “ambito o campo del ejercicio docente” que da sentido
y agrupa un conjunto de competencias y “desempefios profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios
subyace el caracter ético de la ensefanza, centrada en la prestacion de un servicio
publico y en el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de Educacion,
2014, p. 24).

e Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en
situaciones complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas
capacidades con el fin de lograr un propdsito y generar respuestas pertinentes a
problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos.

Hay dos condiciones importantes dentro de esta definicion que convienen resaltar.
Por un lado, ser competente significa actuar reflexivamente, es decir, “leer la realidad
y las propias posibilidades con las que cuenta uno para intervenir en ella”. Esto
supone “identificar los conocimientos y habilidades que uno posee o que estan
disponibles en el entorno, analizar las combinaciones mas pertinentes a la situacion
y al propésito para luego tomar decisiones, y ejecutar o poner en accion la

combinacion seleccionada” (Ministerio de Educacion, 2016).

Por otro lado, se trata de tomar decisiones en un marco ético. Por ello, la nocion de
competencia es “mas que un saber hacer en cierto contexto, pues implica compromisos,
disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de fundamentos
conceptuales y comprension de la naturaleza moral y las consecuencias sociales de

sus decisiones” (Ministerio de Educacion, 2014a).
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Por ello, el desarrollo de las competencias puede ser comprendido como un
aprendizaje a lo largo de la vida, es decir, “una construccién constante, deliberada y
consciente” (Ministerio de Educacion, 2016). Las competencias tienen una naturaleza

sinérgica, es decir, trabajan en conjunto de forma sostenida y simultanea.

ElI DCBN de la FID se enfoca en las competencias profesionales docentes, es decir,
en aquellas indispensables para el ejercicio de la docencia. Se denominan
profesionales en la medida en que estas competencias subrayan el caracter reflexivo,
ético, colegiado, relacional, cultural, politico y pedagogico de la docencia (Ministerio
de Educacion, 2014a). Al hacerlo, enfatizan la naturaleza compleja del quehacer
docente, cuyas competencias deben ser desarrolladas desde la Formacion Inicial
Docente.

e Capacidades: son recursos para actuar de manera competente. Estos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una
situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones mas especificas en
relacién con aquellas implicadas en las competencias.

Los conocimientos son las teorias y conceptos legados por la humanidad en distintos
campos del saber. Son conocimientos construidos y validados por la sociedad global
y por la sociedad en la que se inserta la institucion formadora. De la misma forma,
los estudiantes también construyen conocimientos; de ahi que el aprendizaje es un
proceso vivo, alejado de la repeticion mecanica y memoristica de los conocimientos
prestablecidos. Las habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de
una persona para desarrollar alguna tarea con éxito. Pueden ser sociales, cognitivas,
motoras. Las actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en
desacuerdo a una situacion especifica. Son formas habituales de pensar, sentir y
comportarse de acuerdo a un sistema de valores que se va configurando a lo largo
de la vida a partir de las experiencias y educacion recibida (Ministerio de Educacion,
2016a)

e Estandares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales
docentes en niveles de creciente complejidad que contribuyen a establecer
expectativas de lo que deben saber y deben saber hacer los estudiantes de FID para
asegurar una formacion de calidad en distintos momentos (Meckes, 2013, Ingvarson
2013).
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De manera analoga en que ocurre el aprendizaje visto de forma longitudinal (Gysling &
Meckes, 2011), esta secuencia se concibe como un conjunto de criterios comunes que
describen cualitativamente el desarrollo de competencias profesionales docentes. Estas
descripciones son holisticas porque hacen referencia al modo en que las capacidades
se ponen en accién articuladamente al resolver o enfrentar situaciones auténticas y
complejas.

La Formacién Inicial Docente (FID) en la regién Junin y el Perd responde a una
visibn comun e integral de las competencias profesionales que requieren los docentes
para atender las demandas del sistema educativo, que incluyen la atencion a la
diversidad. Para ello, el curriculo de la FID establece el Perfil de egreso como centro de
una propuesta formativa integral orientada al desarrollo de competencias personales y
profesionales en los estudiantes, que les permiten desenvolverse de manera ética,
pertinente, eficiente y eficaz en su practica docente. El Perfil de egreso de la FID se
alinea a los dominios y competencias establecidos en el Marco del Buen Desempeno
Docente (MBDD), a la vez que adiciona competencias vinculadas a la formacién integral
que requieren los docentes en el siglo XXI.

El proceso de construccion curricular estuvo guiado por el Perfil de egreso de la
Formacién Inicial Docente y por lo establecido en la Ley N°30512, Ley de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su
reglamento. Asimismo, implico la revision de marcos tedricos y de diversas experiencias
nacionales y extranjeras para definir y sustentar las decisiones asumidas en la
elaboracion de la propuesta. Durante el proceso de construccion y validacion del
curriculo de la FID se propiciaron diversos espacios para la participacién, revision y
dialogo en torno a los avances en la propuesta curricular.

Como parte del proceso de validacion, se han realizado mesas de trabajos con
expertos nacionales e internacionales, asi como con especialistas de diversas
instancias del Ministerio de Educacién en torno a los enfoques y modelos curriculares
de la educacion superior basada en competencias, el dominio disciplinar, la gestion
curricular, entre otros aspectos. Asimismo, se han realizado talleres de revisién de los
avances con directivos y docentes de las instituciones formadoras de docentes.

El DCBN de la FID es el documento de politica educativa que presenta tanto el
Perfil de egreso como las competencias profesionales docentes, asi como los niveles
de desarrollo de dichas competencias.

El Perfil de egreso incorpora competencias vinculadas a la formacion integral
que requieren los docentes en el siglo XXI. Estas son de naturaleza transversal a las
competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. Son esenciales para la
construccién de la profesionalidad e identidad docente en la Formacion Inicial Docente.
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Para efectos de organizacion y coherencia del Perfil de egreso, estas se incluyen en el
dominio 4 establecido en el MBDD, al que se le ha agregado el término personal. Tales
competencias se orientan al fortalecimiento del desarrollo personal, a la gestiéon de
entornos digitales y al manejo de habilidades investigativas que le permitan reflexionar
y tomar decisiones para mejorar su practica pedagégica con base en evidencias.

Figura 01. Perfil de Egreso de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO & DOMINIO 1:
Desarrolio personal y Preparacion para el
de la profesionalidad e aprendizaje de los

identidad docente estudiantes

Crea un chima propicio
para el aprendizage

Perfil de Egreso de la

Formacion Inicial Docenite

Competencias profesionales
docentes

Conduce & proceso

étcamente su de ensenanza

profesién

Evalua
permanentemente
el aprendzae

DOMINIO 3 DOMINIO 2
Participacion en la gestion Ensefianza para el
de la escuela arbculada a aprendizaje de los

la comunidad estudiantes

Fuente: DIFOID, 2019

7.2.1 Definiciones que conforman el Perfil de Egreso

e) Dominio. Se define como un “ambito o campo del ejercicio docente” que da sentido y

f)

agrupa un conjunto de competencias y “desempefios profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios subyace
el caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacioén de un servicio publico y en
el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 24).
Competencias. Se define como la facultad que tiene la persona de actuar en
situaciones complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas capacidades
con el fin de lograr un propésito y generar respuestas pertinentes a problemas, asi como
de tomar decisiones que incorporen criterios éticos.

g) Capacidades: son recursos para actuar de manera competente. Estos son los
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conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una
situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones mas especificas en
relacién con las operaciones implicadas en las competencias.

h) Estandares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales
docentes en niveles de creciente complejidad que contribuyen a establecer expectativas
de lo que deben saber y deben saber hacer los estudiantes de FID para asegurar una
formacion de calidad en distintos momentos (Meckes, 2014; Ingvarson, 2013).

7.2.2 Dominios y competencias del perfil de egreso de la Formacién Inicial Docente

Dominio 1: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Este dominio involucra el disefio de experiencias de aprendizaje relevantes para los

estudiantes de la Educacion Bésica desde un enfoque por competencias. En el marco de

las demandas del siglo XXI| para la Formacion Inicial Docente, se requiere pensar
diferentes alternativas de planificacién articuladas al uso y generacion de conocimiento, los
avances tecnoldgicos y cientificos, y la diversidad sociocultural y lingiistica.

Tabla 57

Competencias y capacidades del Dominio 1

Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Competencias Capacidades

Competencia 1 Comprende las caracteristicas individuales,

Conoce y comprende las caracteristicas de evolutivas y socioculturales de sus estudiantes y

todos sus estudiantes y sus contextos, los | Sus contextos, asi como la

contenidos disciplinares que ensefia, los | forma en que se desarrollan los aprendizajes.

enfoques rocesos pedagégicos, con el — T
q yp pedagog Comprende los conocimientos disciplinares que

ropésito de promover capacidades de alto . .
prop P P fundamentan las competencias del curriculo
nivel y su formacion integral. . .

y g vigente y sabe cédmo promover su desarrollo.

Competencia 2 Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de

Planifica la ensefianza de forma colegiada, | €valuacion que estan alineados a las expectativas

lo que garantiza la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagogico, el uso
de los recursos disponibles y la evaluacion
curricular  en

en una programacion

permanente revision.

de aprendizaje establecidas en el curriculo, y que
responden a las necesidades de aprendizaje y
caracteristicas de los estudiantes, asi como a las
demandas

de su contexto sociocultural.

Disena planificaciones anuales,
unidades/proyectos y sesiones en forma
articulada, y se asegura de que los

estudiantes tengan tiempo y oportunidades
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suficientes para desarrollar los aprendizajes
previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos
de aprendizaje y evaluacion que guardan
coherencia con los propositos de aprendizaje,
y que tienen potencial para desafiar y motivar
a los estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 2: Enseianza para el aprendizaje de los estudiantes

El rol del docente en la ensefianza se ha transformado profundamente en las

ultimas décadas. Convencionalmente, este se ha centrado en la transmisién de un conjunto

de conocimientos aislados entre si y desvinculados del contexto sociocultural, o

simplemente ha subrayado la figura de un “facilitador” que anima externamente las

actividades de aprendizaje. En una perspectiva pedagdgica mas profunda, centrada en

una comprension renovada sobre el modo en que se producen los aprendizajes, el docente

se convierte en un mediador estratégico del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 58

Competencias y capacidades del Dominio 2

Dominio 2: Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencias

Capacidades

Competencia 3

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia democratica
y la vivencia de la diversidad en todas
sSus expresiones con miras a formar

ciudadanos criticos e interculturales.

Genera un ambiente de respeto, confianza y
empatia con base en la valoracion de la
diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje v,
en general, en la vida comun del aula.

Regula la convivencia a partir de la
construccion concertada de normas y la

resolucion democratica de los conflictos.

Competencia 4
Conduce el proceso de ensefanza con
dominio de los contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y recursos
todos los
de

reflexiva y critica lo que concierne a la

pertinentes para que

estudiantes aprendan manera

Gestiona interacciones pedagdgicas con el fin
de facilitar la construccion de aprendizajes
por parte de los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el
sentido de las actividades que realizan en el
marco de propdésitos de aprendizaje mas
amplios.
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solucion de problemas relacionados con
sus experiencias, intereses y contextos
culturales.

Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes de

forma flexible para responder a sus

necesidades y a situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea
empleado principalmente en actividades que
desarrollen los propdésitos de aprendizaje.

Competencia 5
Evalta permanentemente el

aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos para
tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos

culturales.

Involucra continuamente a los estudiantes en
el proceso de evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de
evaluacion acordes a las caracteristicas de
los estudiantes y pertinentes para recoger
evidencias sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje
usando los criterios de evaluacion y, a partir

de ellas, toma decisiones sobre la ensenanza.

Brinda
calidad a los estudiantes.

retroalimentacién oportuna y de

Fuente: DIFOID, 2019
Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

La participacién es uno de los procesos indispensables para establecer un cambio en el
sistema educativo porque requiere que el docente se involucre con el funcionamiento y
organizacion de la institucion educativa y contribuya con la toma de decisiones en ella. Uno
de los ambitos que evidencia con claridad la participacion es la gestion escolar, entendida
como un factor crucial en el desarrollo de procesos pedagogicos que aseguran la calidad
de los aprendizajes, asi como una convivencia democratica e intercultural en los espacios
educativos.

Tabla 59

Competencias y capacidades del Dominio 3

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Competencias Capacidades

Competencia 6 Construye relaciones interpersonales con sus

Participa activamente, con actitud | colegas y otros trabajadores de su institucion

democratica, critica y colaborativa, enla | 0 red educativa, basadas en el respeto y

gestion de la escuela, contribuyendo a | reconocimiento de sus derechos.
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la construccion y mejora continua del
Proyecto Educativo Institucional para
que genere aprendizajes de calidad.

Trabaja de manera colegiada con sus pares
para asegurar aprendizajes en el marco de la
vision compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de
mejora y proyectos de innovacion.

Competencia 7
de
colaboracién y corresponsabilidad con

Establece relaciones respeto,

las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad
civil. Aprovecha sus saberes y recursos
en los procesos educativos y da cuenta
de los resultados.

Incorpora en sus practicas de ensefanza los

saberes y recursos culturales de los
estudiantes, las familias y la comunidad, y
establece relaciones de colaboracion con

esta.

Genera  condiciones  para  involucrar

activamente a las familias en el proceso de
aprendizaje.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

Uno de los cambios cualitativos mas importantes en educacién es comprender que
el desarrollo personal es un principio basico para el desarrollo profesional docente. El
ejercicio de la docencia requiere sostener una relacion respetuosa, empatica y estimulante
con los estudiantes, asi como un trato cordial y colaborativo con otros colegas, que facilite
el intercambio y la organizacién en distintas situaciones y ambitos institucionales.

Tabla 60

Competencias y capacidades del Dominio 4

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

Competencias Capacidades

Competencia 8 Reflexiona individual y colectivamente sobre

Reflexiona sobre su practica vy | su propia practica y sobre su participacion en

experiencia institucional y desarrolla | su institucion o red educativa.

procesos de aprendizaje continuo de | Implementa los cambios necesarios para

modo individual y colectivo para
identidad y

responsabilidad profesional.

mejorar su practica y garantizar el logro de los

construir y afirmar su aprendizajes.

Participa criticamente en la discusion y
construccion de politicas educativas a partir
de su experiencia y conocimiento profesional.

Competencia 9 Preserva el bienestar y los derechos de nifios,

Ejerce su profesion desde una ética de | nifas y adolescentes en los diversos ambitos

demandados por su practica profesional.

respeto de los derechos fundamentales
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de
honestidad, justicia, responsabilidad y

las  personas, demostrando

compromiso con su funcién social.

Resuelve reflexivamente dilemas morales
gue se le presentan como parte de la vida
escolar.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo  personal

demostrando autoconocimiento  y
de

interactuando asertiva y empaticamente

autorregulacion emociones,
para desarrollar vinculos positivos y
trabajar colaborativamente en contextos
caracterizados por la diversidad.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para
establecer metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume
posturas éticas respetando principios éticos
fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse
positivamente con otras personas y alcanzar
metas.

Interactla de forma asertiva y empatica con
personas en contextos caracterizados por la
diversidad.

Competencia 11
Gestiona los entornos digitales y los
desarrollo

aprovecha para su

profesional y practica pedagdgica,

respondiendo a las necesidades e

intereses de aprendizaje de los
estudiantes y los contextos
socioculturales, permitiendo el

desarrollo de la ciudadania, creatividad

y emprendimiento digital en la

comunidad educativa.

Ejerce su  ciudadania  digital  con

responsabilidad.

Gestiona informacién en entornos digitales

con sentido critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos
en los entornos digitales para mediar el
aprendizaje y desarrollar habilidades digitales
en sus estudiantes.

Se de
colaboracién a través de entornos digitales

comunica y establece redes

con sus pares y los miembros de su

comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno
mediante el pensamiento computacional.

Competencia 12
Investiga aspectos criticos de la practica
docente utilizando diversos enfoques y

metodologias para promover una
cultura de investigacién e innovacion.

Problematiza situaciones que se presentan
en su practica, en el entorno en donde se
desempefia y en el mundo educativo en
general.

Disefia e implementa un proyecto de
investigacion con dominio de enfoques vy
metodologias que permitan comprender
aspectos criticos de las practicas docentes en

diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a
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partir de esto, elabora los resultados y
conclusiones del proceso de investigacion.

Evalua el proceso de investigacion y da a
conocer sus resultados, promoviendo el uso
reflexivo del conocimiento producido para
propiciar cambios en las practicas docentes
con base en evidencia.

Fuente: DIFOID, 2019

7.2.3 Estandares de la Formacion Inicial Docente

Los estdndares de Formacion Inicial Docente son referentes explicitos y
compartidos que permiten disenar, monitorear y retroalimentar la formacién y la evaluaciéon
de los estudiantes. El enfoque adoptado en la elaboracién de estandares de la Formacion
Inicial Docente es el de la progresiéon de las competencias del perfil, que establece la
secuencia del desenvolvimiento de cada una de las competencias en niveles de desarrollo
a lo largo del plan de estudios. Por ello, conviene tener en cuenta los siguientes puntos:

v" La definicién de progresiones de la competencia se enmarca en la formacion profesional
y se alinea con las tendencias en la educacién superior.

v" Las progresiones se elaboran utilizando la investigacion disponible sobre el aprendizaje
en el area o sobre el desarrollo de la competencia (Hess, 2010).

v Las progresiones se refieren a desempefios de comportamientos o ejecuciones
observables que articulan las capacidades de una competencia y se expresan en
movimientos crecientes de desarrollo de la competencia.

v' La progresion de una competencia implica la construccion de modelos de la realidad
gue evolucionan a partir de informacion y de la propia experiencia del sujeto. En
términos del desarrollo profesional, esta construccion supone actuaciones en entornos
cada vez mas complejos.

v" Se desarrollan a lo largo de la trayectoria curricular de manera progresiva y continua, lo
cual no necesariamente significa que se trate de un proceso uniforme. El logro es
incremental de un nivel al otro, pero no por ello los tiempos requeridos para alcanzar el
logro son proporcionales de un nivel a otro.

v" La progresion responde a las necesidades y dinamica de cada competencia. Su
desarrollo obedece a una serie de factores, como los propios procesos de maduracion
de la persona, la oportunidad de integracién con otras competencias y contextos
practicos de intervencion.
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Tabla 61

Estdndares del Dominio 1 de la Formacion Inicial Docente

Do 0 Preparacion para el Aprendizaje de |10 diante

Niveles | Nivel 1 de desarrollo de la | Nivel 2 de desarrollo Destacado -

competencia de la competencia Avrticulacién con la
Expectativa hacia el V Expectativa hacia el X Formacién Docente
ciclo ciclo en Servicio

Competencias
Competencia 1 Comprende el aprendizaje | Comprende los | Comprende los
Conoce y | como un fenémeno | principios que se | principios que se
comprende las | complejo, en el que | derivan de diversas | derivan de diversas
caracteristicas intervienen diferentes | teorias sobre el | teorias sobre el
de todos sus | procesos cognitivos, | aprendizaje, y sus | aprendizaje, y sus
estudiantes y sus | afectivos y socioculturales | posibles implicancias | posibles implicancias
contextos, los |y que puede ser | para la practica | para la practica
contenidos interpretado desde | pedagdgica. Describe | pedagogica. Describe
disciplinares que | diversas teorias, con | los patrones tipicos de | los patrones tipicos de

ensena, los
enfoques y
procesos
pedagdgicos,

con el propdsito
de
capacidades de

promover
alto nivel y su
formacion

integral.

implicancias distintas para
las practicas pedagdgicas.
Describe los patrones
tipicos de desarrollo de
ninos, jévenes y adultos.
Comprende los conceptos
de

involucradas

centrales distintas
disciplinas
en el curriculo vigente, y
explica cual es la relacion
entre el conocimiento
disciplinar y el enfoque por
competencias.  Sustenta
dicho enfoque como uno
de

curriculo vigente, el modo

los fundamentos del

en que este enfoque

contribuye al desarrollo

desarrollo de ninos,
jovenes y adultos.
Explica cémo el
desarrollo humano se
relaciona con el
aprendizaje y es uno
de los factores que
determina la
de

diversidad los

estudiantes.

Comprende los
conocimientos
disciplinares con

mayor profundidad y
extensién de lo que el
curriculo vigente
espera que desarrolle

en el nivel en el que

desarrollo de ninos,
jovenes y adultos.
Explica cémo el
desarrollo humano se
relaciona con el

aprendizaje y que es

uno de los factores
que determina la
diversidad de los

estudiantes.

Asimismo, explica que
las caracteristicas
individuales y
socioculturales de sus
estudiantes, asi como
las particularidades de
aquellos que

presentan NEAE,
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progresivo de
aprendizajes y cOmo
responde a las demandas
de la sociedad actual
Conoce estrategias de
ensefianza y evaluacion
que guardan coherencia
con el enfoque de las

areas.

ensefa, y sustenta la

necesidad de
establecer relaciones
entre tales
conocimientos  para
promover el

pensamiento

complejo. Sustenta el

enfoque por
competencias como
uno de los
fundamentos del
curriculo  vigente vy

sabe como se espera

que progresen las
competencias a lo
largo de la educacion
basica. Asimismo,
explica la forma en la
que los estudiantes
aprenden y en qué
consisten sus
principales

preconcepciones y
dificultades. En

concordancia, conoce

estrategias de
ensefanza y
evaluacion que
guardan  coherencia

con el enfoque de las
areas y sabe como
aplicarlas para
promover el desarrollo

de aprendizajes.

impactan en dicho
aprendizaje.
Comprende los
conocimientos
disciplinares con

mayor profundidad y
extension de lo que el
curriculo vigente
espera que desarrolle
en el nivel en el que
ensefa, y sustenta la
necesidad de

establecer relaciones

entre tales
conocimientos  para
promover el

pensamiento
complejo. En el marco
del

competencias,

enfoque por
sabe
como se espera que
estas progresen a lo
largo de la educacion
basica, sustentando
cémo y por qué tales
progresiones
contribuyen a atender
las diversas
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.
Asimismo, explica la
forma en la que los
estudiantes aprenden
y en qué consisten sus
principales
preconcepciones y
dificultades. En
concordancia, conoce

estrategias de
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ensefianza y
evaluacion que
guardan  coherencia

con el enfoque de las
areas y sabe como
aplicarlas para
promover el desarrollo

de aprendizajes.

Competencia 2
Planifica la
ensefianza  de
forma colegiada,
lo que garantiza
la coherencia
entre los
aprendizajes que
quiere lograr en
sus estudiantes,
el proceso
pedagdgico, el
uso de los
recursos
disponibles y la
evaluacién, en
una
programacion
curricular en
permanente

revision.

Explica y fundamenta la
importancia de una
planificacién centrada en
el aprendizaje, es decir,
las

que parte de

expectativas definidas en

el curriculo y las
necesidades de
aprendizaje de los

estudiantes para proponer
situaciones, estrategias y
recursos de aprendizaje.
Asimismo, sustenta que, a

mayor articulaciéon entre

las planificaciones
anuales,
modulos/proyectos y

sesiones se contribuye en
mayor medida al
desarrollo progresivo de
los  aprendizajes. En
coherencia con lo anterior,
propone situaciones de
aprendizaje que
responden a los

propésitos de aprendizaje.

Planifica la
ensefianza,
estableciendo
propositos de

aprendizaje y criterios

de evaluacién
alineados a las
expectativas de

aprendizaje definidas
en el curriculo vigente

y que responden a las

principales

necesidades de
aprendizaje y
caracteristicas del
grupo, asi como las
demandas del

contexto sociocultural.
A partir de ello, disefa
planificaciones
anuales,
unidades/proyectos vy
sesiones,
asegurandose de que
estas  dltimas  se
encuentren articuladas
con la unidad/proyecto
correspondiente.
Propone situaciones,
estrategias y

recursos de

aprendizaje y

Planifica la ensefianza
de forma colegiada,
para lo cual establece
propositos de
aprendizaje y criterios
de evaluacién que
estan alineados a las
expectativas de
aprendizaje

establecidas en el

curriculo vigente y que

responden a las
principales

necesidades de
aprendizaje y
caracteristicas del
grupo, asi como las
demandas del

contexto sociocultural.
A partir de ello, diseria
planificaciones
anuales,
unidades/proyectos y
sesiones que

se encuentran
articulados entre si.
Propone situaciones,
estrategias y recursos
de aprendizaje y
evaluaciéon que son
los

coherentes con

propositos. Estas
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evaluacién que son

coherentes con los
propodsitos y explica
como estos favorecen
el logro de dichos
aprendizajes. Estas
situaciones incorporan
asuntos relevantes del
contexto e intereses
comunes del grupo y

exigen, por parte de

los estudiantes,
actuaciones

complejas. Explica
como adecuar los
recursos de
aprendizaje y
evaluacion para

atender a estudiantes
con NEAE.

situaciones incorporan
asuntos relevantes del
contexto e intereses
comunes del grupo y
exigen, por parte de
los estudiantes,
actuaciones

complejas. Adecua los

recursos de
aprendizaje y
evaluacion para

atender a estudiantes
con NEAE.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 62

Estdndares del dominio 2 de la Formacion Inicial Docente

Do 0 a para aprendizaje de 10S € giante
Niveles | Nivel 1 de desarrollo de | Nivel 2 de desarrollo de | Destacado -

la competencia la competencia Articulacién con la

Expectativa hacia el V | Expectativa hacia el X | Formacion  Docente

ciclo ciclo en Servicio
Competencias
Competencia 3 la relevancia de generar | Crea un clima | Crea un clima
Crea un clima | un clima afectivo | caracterizado por | caracterizado por
propicio para el | positivo para desarrollar | relaciones respetuosas | relaciones
aprendizaje, la | el proceso de | y empaticas con y entre | respetuosas y
convivencia ensefanza y | los estudiantes. | empaticas con y entre
democratica y la | aprendizaje, y que este | Comprende que los | los estudiantes,
vivencia de la | debe caracterizarse por | estudiantes tienen | acogiendo sus
diversidad en | una convivencia | diversas caracteristicas y
todas sus | democrdtica, por el | caracteristicas, expresiones e

expresiones con

reconocimiento de la

personalidades,

interviniendo frente a
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miras a formar
ciudadanos
criticos e

interculturales.

diversidad y por la
inclusion de todos los
estudiantes. Explica
cémo un clima con estas
caracteristicas
promueve el bienestar y
la seguridad de los
mismos, y requiere de
su parte la creacién de
un ambiente de
confianza, con lazos de
cooperacion y
solidaridad al interior del
grupo, generados desde
las propias identidades
de sus miembros.
Sustenta la necesidad
de construir acuerdos
con los estudiantes para
una buena convivencia y
para  promover  su
autonomia, y explica

que los conflictos son

inherentes a la vida
escolar. Al tratar con
estudiantes de
educacion bésica, se
relaciona siempre de
forma respetuosa,
reconociendo las

diferencias, y los motiva
a que participen del
proceso de aprendizaje.

intereses, etc. y que su
tarea, como docente,
es garantizar las
condiciones para que
los estudiantes se
sientan  seguros vy
respetados, asi como
detener cualquier tipo
de discriminacion.
Promueve el
involucramiento de los
estudiantes  en el
proceso de
aprendizaje,

motivandolos para que

participen y
expresandoles

confianza en sus
posibilidades de
aprender.  Construye

oportunamente con los
estudiantes  acuerdos
que  favorecen la
convivencia

democratica, o utiliza
normas  previamente
establecidas en el aula.
Maneja estrategias
para la resolucion de
conflictos que se

producen en el aula.

casos de
discriminacion que se
presentan en el aula.
Promueve el
involucramiento de

todos los estudiantes

en el proceso de
aprendizaje,

motivandolos para
que participen,
acogiendo sus
opiniones sobre

asuntos relacionados
con la vida comln del
aula y expresandoles

confianza en sus
posibilidades de
aprender. En

coherencia con esto,
dirige el proceso de
definicion de normas
de convivencia
orientadas a favorecer
el bien comun y regula
la convivencia a partir
de estas. Cuando se
presentan conflictos
en el aula, convoca a
las partes implicadas y
propone  soluciones
razonables a los

mismos.

Competencia 4

Conduce el
proceso de
ensefianza  con
dominio de los
contenidos

disciplinares y el

Comprende que el
desarrollo de los
aprendizajes  requiere
de interacciones
pedagoégicas que les
confieran un  papel
protagdnico a los

Conduce el proceso de
aprendizaje
desarrollando

interacciones
pedagdgicas que
ayudan a los

estudiantes a conectar

Conduce el proceso
de aprendizaje
desarrollando
interacciones
pedagdgicas que
ayudan a los

estudiantes a conectar
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uso de estrategias

y recursos
pertinentes  para
que todos los

estudiantes

aprendan de
manera reflexiva y
critca lo que
concierne a la
solucién de
problemas

relacionados con
sus experiencias,
intereses y
contextos

culturales.

estudiantes y les

permitan construir
conocimientos desde

sus saberes previos.
Explica que la gestién de
estas interacciones
supone brindar multiples
oportunidades para

favorecer la apropiacion

con sentido de los
aprendizajes. En
coherencia con ello,

conduce actividades de
aprendizaje
desarrollando
interacciones
pedagodgicas para que
los estudiantes elaboren
ideas, exploren
soluciones o confronten
puntos de vista.
Ademas, comprende
que para realizar lo
debe brindar

apoyo pedagdgico que

anterior

responda a la diversidad
de necesidades vy
situaciones que

emergen en el aula.

los nuevos
aprendizajes con sus
saberes previos.
Asimismo, les brinda
oportunidades para
elaborar sus propias

ideas y soluciones, en

las que deben
establecer relaciones
significativas entre
hechos, datos,

conceptos, entre otros.
Explicita a los
estudiantes el sentido
de las actividades que
realizan en el marco de
los  propositos  de
aprendizaje de una
sesion. Ademas, brinda
indicaciones claras
sobre como realizar las
actividades y les ofrece
apoyo pedagégico para
atender las
necesidades mas
recurrentes en el grupo
y qQue

previamente

han sido
identificadas. Gestiona
el tiempo de modo tal
dedicado

que sea

fundamentalmente a

actividades de
aprendizaje, para o
cual regula

permanentemente el
desarrollo de dichas
actividades.

los nuevos
aprendizajes con sus
saberes previos.
Asimismo, les brinda
constantemente
oportunidades  para
elaborar sus propias
ideas y soluciones, en
las que deben

establecer relaciones

significativas entre
hechos, datos,
conceptos, entre

otros. Explicita a los
estudiantes el sentido
de las actividades que
realizan en el marco
de los propédsitos de
aprendizaje de una
sesion, unidades y/o
proyectos. Ademas,
brinda
claras

indicaciones
sobre cémo
realizar las
actividades,  verifica

que las hayan

entendido y les ofrece

apoyo pedagdgico
para  atender las
necesidades que

emergen durante el
proceso. Gestiona el
tiempo de modo tal
que sea dedicado
fundamentalmente a
actividades de
aprendizaje, para lo
cual regula

permanentemente el

134




IESPP “JUAN ENRIQUE PESTALOZZI”

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

desarrollo de dichas

actividades.
Competencia 5 Explica que una de las | EvalQa los aprendizajes | Evalla los
Evalia principales finalidades | involucrando a los | aprendizajes
permanentemente | de la evaluacién es | estudiantes en este | involucrando
el aprendizaje de | retroalimentar y | proceso mediante la | activamente a los

acuerdo con los
objetivos

institucionales
previstos, para
tomar decisiones
y retroalimentar a
sus estudiantes y

a la comunidad

educativa,
teniendo en
cuenta las
diferencias

individuales y los
diversos
contextos
culturales.

potenciar el proceso de
ensefanza y
aprendizaje. En
coherencia, fundamenta
por qué la ensenanza y
la evaluacion guardan

una estrecha
vinculacion. Explica vy
fundamenta en qué

medida toda evaluacion
puede realizarse desde
una perspectiva
formativa y comprende
la centralidad de contar

con criterios explicitos

para interpretar
evidencias de
aprendizaje y

retroalimentar a los
estudiantes, asi como la
relevancia de construir
una practica de
evaluacion positiva para
los estudiantes, es decir,
en la que se sientan
seguros, respetados vy
en la que los errores y
dificultades se conciban
como oportunidades de

aprendizaje para todos.

Conoce y aplica
estrategias e
instrumentos de

evaluacioén para recoger

comunicacion clara de
criterios de
Utiliza
estrategias y tareas de

los
evaluacion.
evaluacién que
incorporan aspectos de
la realidad de los
estudiantes y  son
pertinentes para
recoger evidencias de
aprendizaje. Interpreta
estas evidencias
empleando los criterios
preestablecidos  para
identificar los niveles de
desarrollo de las
competencias y
principales dificultades
de aprendizaje de los
estudiantes. Les brinda
retroalimentacién clara
y descriptiva sobre
dénde se encuentran
con respecto a las
expectativas y sobre
cuales son los aspectos
qgue deben mejorar o
fortalecer para

alcanzarlas.

estudiantes en este
proceso mediante la
comunicaciéon de los
criterios de evaluacion
y asegurandose de
que comprendan

cémo luce un producto

0 actuacion  que
responde a dichos
criterios. Utiliza

estrategias y tareas de
evaluacién que son
auténticas y
pertinentes para
recoger evidencias de

aprendizaje. Interpreta

evidencias recogidas
en situaciones
formales de
evaluacion,
empleando los
criterios

preestablecidos para
identificar los niveles

de desarrollo de las

competencias y las
principales

dificultades de
aprendizaje de los

estudiantes. A partir
de esta interpretacion,
toma

acciones para

modificar su practica,
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evidencias
aprendizaje en funcién
de
planteados.

de

los propositos

de manera que
responda a las
necesidades de
aprendizaje mas

comunes en el grupo.
brinda

retroalimentacion

Les

clara y descriptiva
sobre ddénde se
encuentran con
respecto a las

expectativas y sobre

cuales son los
aspectos que deben
mejorar o fortalecer

para alcanzarlas.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 63

Estdndares del dominio 3 de la formacion inicial docente

Do 0 H pacio B a ge on de a a ada a la co gad
Niveles | Nivel 1 de desarrollo de Nivel 2 de desarrollo Destacado -
la competencia de la competencia Articulacién con la
Expectativa hacia el V Expectativa hacia el Formacién Docente
ciclo X ciclo en Servicio
Competencias
Competencia 6 Comprende que la | Establece relaciones | Establece relaciones
Participa gestion institucional es | respetuosas y | respetuosas y

activamente, con
actitud
democrdtica,
critica y
colaborativa, en la
gestién de la
escuela,
contribuyendo a la
construccion y
mejora continua

del Proyecto

para
importante

implementar

las cuales deben
propuestas

una tarea colectiva que
se orienta al logro de
aprendizajes de calidad.
Asimismo, reconoce que

este logro

quehacer institucional e

mejoras o innovaciones,

en

es
revisar el

ciertas

ser

forma

dialogantes con las
personas con quienes
interactua.

Comprende la visién

compartida de la
institucién y
argumenta la
necesidad de
revisarla de forma

periodica. Demuestra
habilidades de trabajo

dialogantes con sus

colegas y demas
trabajadores de la
institucion o red
educativa. Trabaja

colaborativamente con

otros docentes para

analizar las
necesidades de
aprendizaje de

estudiantes a su cargo
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Educativo
Institucional y asi
este pueda
generar
aprendizajes de
calidad.

sistematica y con la
de
diferentes miembros de la

colaboracién

comunidad educativa. A
partir de sus experiencias
en la institucion y del

en equipo cuando

desarrolla actividades
con diversos actores
de la institucién
educativa en donde

se desenvuelve vy

y brinda aportes para
la toma de decisiones
en la institucién
educativa o red con la
que esta vinculado en

el marco de la visién

analisis critico de las | colabora  en las | compartida. De ser el
mismas, explica por qué | actividades e | caso, colabora en el
la profesién docente no | iniciativas disefio e
puede concebirse como | institucionales para | implementacion de
una labor aislada vy | las que es | propuestas de mejora
desarrolla una | convocado. ldentifica | y/o  proyectos de
perspectiva sobre el | las potencialidades y | innovacién
sentido e importancia de | dificultades de la | desarrollados por
la construccion de una | institucién educativay | colegas con mayor
vision compartida. En los | formula sus propias | experticia.
diferentes ambitos en los | propuestas de mejora
que se desenvuelve, | 0 proyectos de
establece relaciones | innovacion.
respetuocsas con las
personas con las que
interactla.

Competencia 7 Comprende que existen | Indaga y sistematiza | Incorpora en el

Establece
relaciones de
respeto,
colaboracién y

corresponsabilidad
con las familias, la
comunidad y otras
del
Estado y la

instituciones
sociedad civil.
Aprovecha sus
saberes y recursos
en los procesos
educativos y da
de

resultados.

cuenta los

de
interpretar el mundo vy

diversas  formas
que el rol de todo docente
es propiciar el dialogo
entre estos saberes. En
esa linea, explica la
importancia de conocer
los saberes y recursos
de

estudiantes, sus familias

culturales los

y del espacio donde se

inserta la  institucién
educativa. Sabe que este
conocimiento le brinda
herramientas para

involucrar a las familias y

promover su

informacion sobre los
saberes y recursos
de
estudiantes vy

culturales los
sus
familias, en el marco
del

intercultural y el

enfoque

didlogo de saberes.

Asimismo, cuando
corresponde,

comunica a las
familias los
aprendizajes que
estos tienen que

desarrollar, asi como
sus resultados.

Formula propuestas

proceso de ensefianza
y aprendizaje, saberes
y recursos culturales
de los estudiantes, sus
familias y del espacio
en donde se inserta la
institucion o red, en el
marco del enfoque
intercultural 'y el
didlogo de saberes.
Comunica en la
lengua de las familias
los aprendizajes que
tienen que desarrollar
los estudiantes, asi
como sus resultados.

Las acoge cuando se
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participacion, y que esto | para que las familias | acercany escucha con
es fundamental para el | se involucren en el | respeto sus opiniones
logro de los aprendizajes | desarrollo de los | y creencias, evitando
de los estudiantes. aprendizajes de los | imponer su
estudiantes. perspectiva  cultural.
Promueve su
colaboracién en el
desarrollo de los

aprendizajes.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 64

Estandares del dominio 4 de la formacion inicial docente

DO 0 4

Niveles | Nivel 1 de desarrollo de la Nivel 2 de desarrollo Destacado - Articulacion
competencia de la competencia con la Formacion
Expectativa hacia el V ciclo ) ) Docente en Servicio
. Expectativa hacia el X
Competencias .
ciclo
Competencia 8 Comprende que la reflexién, | Reflexiona Reflexiona
) individual y colectiva, es un | metédicamente de | metddicamente, y con
Reflexiona sobre su L
préctica y elemento medular en la | manera individual, con | apoyo de sus pares,
o profesién docente, que le | sus pares y con los sobre su practica
experiencia

institucional y
desarrolla procesos
de aprendizaje
continuo de modo
individual y
colectivo, para
construir y afirmar
su identidad y
responsabilidad
profesional.

permite mejorar
continuamente su practica y
construir una postura sobre
las politicas educativas. En
coherencia, concibe la
reflexion como un proceso
sistematico, ciclico y
constante, orientado al

andlisis de las propias

acciones para tomar
decisiones pedagogicas que
respondan a dicho andlisis.
de

individual, con sus pares y

Reflexiona manera

con el docente formador
sobre las evidencias que
registra de las actividades
de practica para identificar

docentes formadores,
sobre las evidencias

que registra en el
desarrollo de su
practica pre
profesional,

vinculandolas con la
teoria. Producto del
proceso reflexivo,

identifica los aspectos

de mejora e
implementa los
cambios necesarios
para mejorar su
practica. Tiene una

opinién informada de
de
politica educativa y la

los documentos

pedagdgica en el aula,
en especial cuando se
enfrenta a situaciones
que ponen en evidencia
dificultades en la misma
y que requieren que

tome determinadas
decisiones. Producto del
proceso reflexivo,
identifica los aspectos
de mejora e implementa
los cambios necesarios
para garantizar el logro
de

Tiene

los aprendizajes.

una  opinion

informada sobre las

principales politicas

educativas y la
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sus fortalezas y los aspectos
de mejora.

normativa que regula la
educacion en el pais y
la expresa en distintos
entornos  fisicos 0
virtuales, con lo que
sienta las bases de la
dimension politica de
su identidad docente.

normativa que regula la
educacion en el pais,
que le permite participar
de distintos entornos
fisicos y/o virtuales en
los que intercambia
opiniones e informacién.
De

construye y afirma la

esta manera,

dimensién politica de su
identidad docente.

Competencia 9

Ejerce su profesion
desde una ética de
respeto de los
derechos
fundamentales  de
las personas,
demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su

funcién social.

Comprende que la préactica
docente y las interacciones
conlleva

que presentan

siempre una dimensién
moral, que exige conducirse
y tomar decisiones teniendo
como criterio fundamental el
bienestar de los estudiantes
y la proteccién de sus
derechos. Reconoce que
para garantizar el derecho
mismos a la

debe

autébnomo y responsable en

de los
educacion ser
el cumplimiento de sus
funciones y entiende que su
practica es compleja vy
requiere afrontar
reflexivamente diversos
tipos de dilemas. Cumple
con sus responsabilidades
como estudiante de
docencia Y, cuando
interactlla con estudiantes
de  educacion bésica,
respeta sus derechos sin

restricciones.

Preserva siempre el
bienestar y los
derechos de nifios,
nifas y adolescentes
con los que interactua,
actuando frente a
situaciones evidentes
que atentan contra
estos. Explica cémo,
en la medida de sus
posibilidades, el
cumplimiento de estas
responsabilidades

contribuye a garantizar
el derecho de los
estudiantes a la
educacion. Guando se
enfrenta a dilemas
morales relacionados
con su practica,
considera las
perspectivas que se
ponen en juego y se
apoya en docentes de
la institucién educativa
donde realiza sus
practicas para discutir

posibles soluciones.

Ejerce éticamente su
profesién, por lo que en
su practica cotidiana
preserva siempre el
bienestar y los derechos
de nifios, nifas y
adolescentes, actuando
frente a situaciones
evidentes que atentan
contra estos y

cumpliendo con las
responsabilidades
profesionales que
garantizan el derecho de
los estudiantesa la
educacion.  Reconoce
cuales son los valores
que orientan las
decisiones que toma en
su practica y coémo
influyen en su juicio

profesional. Sobre esta
base, cuando se
enfrenta  a  dilemas
morales  relacionados
con su trabajo,
considera las

perspectivas que se
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ponen en juego y toma

decisiones
reflexivamente,
apoyandose en
docentes con mayor

experiencia de  ser

necesario.

Competencia 10

Gestiona su
desarrollo  personal
demostrando
autoconocimiento y
autorregulacién  de
emociones,
interactuando
asertiva y
empéticamente para
desarrollar vinculos
positivos y trabajar
colaborativamente
en contextos
caracterizados por la
diversidad

Identifica sus fortalezas y
limitaciones, reconociendo
que las primeras son rasgos
importantes de su identidad
y que puede apoyarse en
ellas

para superar sus

limitaciones. Asimismo,
comprende cuales son los
principales valores y
motivaciones que
determinan sus acciones y
como estos se vinculan con
su decision de ser docente.
Comprende que todos los
individuos son responsables

por sus acciones y por las

consecuencias  de las
mismas. Asimismo,
comprende que las
emociones son parte
constitutiva de la

experiencia humana, pero
que requieren ser reguladas
para relacionarse

positivamente con otras
personas y alcanzar metas.
En ese sentido, identifica
con precisibn sus propias
emociones, asi como las de
los demads; y reconoce el
porqué de las mismas en

una variedad de situaciones

Plantea metas de
mejora personal a
partir de la
identificacién de sus
fortalezas y
limitaciones. Revisa
que tanto ha
conseguido  alcanzar

dichas metas a lo largo
de su formacién inicial
y las ajusta para seguir
superandose.
Reconoce que los
valores y motivaciones
que determinan sus
acciones tienen una
repercusidon en los
vinculos que establece
con sus pares y con los
estudiantes de
educacion bésica.
Asume posturas éticas
frente a situaciones de
conflicto moral,
respondiendo a la
necesidad de
resguardar los
derechos de los
demas. Identifica con
precisién sus propias
emociones, asi como

las de los demas vy

Revisa criticamente las
metas de mejora
personal que se plantea
a partir de una practica
permanente de reflexion
sobre sus fortalezas vy
limitaciones. Analiza
criticamente sus
decisiones
profesionales a partir de
los valores y
motivaciones que
determinan sus
acciones.  Argumenta

sus posturas éticas

frente a situaciones de

conflicto moral,
identificando las
tensiones entre los

principios minimos que

resguardan los
derechos de las
personas y las
aspiraciones

particulares de
individuos o grupos.

Identifica con precision
Sus propias emociones,
asi como las de los
demas, y reconoce el
porqué de las mismas

en una variedad de
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cotidianas. Reconoce que
una interaccién respetuosa
se basa enla asertividad y la
empatia, asi como en
manifestar sus perspectivas
y necesidades sin
desestimar las posturas de
Del

mismo modo, explica que

sus interlocutores.

los estereotipos y prejuicios

estdn a la base de las
relaciones que
establecemos con las

personas, y explora como
algunos de ellos se
evidencian en sus

interacciones cotidianas.

reconoce el porqué de
las mismas, en una
variedad de
situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de
regular la expresion de
sus emociones en
situaciones de conflicto
o estrés que emergen
en sus interacciones
con estudiantes de
educacion basica vy
futuros colegas.
Comunica con claridad
sus puntos de vista y
necesidades y muestra
apertura hacia
personas con
perspectivas distintas a

la suya en los espacios

de formacion pre
profesional. En
consecuencia,

identifica aquellos
estereotipos y

prejuicios sociales que
impactan en sus

relaciones con las
personas de su entorno

inmediato.

situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de
regular la expresion de
sus  emociones  en
funcién de los diversos
contextos en los que se
desenvuelve y las metas
que persigue. Emplea
estrategias de
regulacion ~ emocional
para perseverar en el
logro de sus propositos,
en especial aquellos que
se vinculan con su
quehacer docente.
Comunica con claridad
sus puntos de vista y
necesidades y, al mismo
tiempo, muestra
apertura hacia personas
con  perspectivas ¥y
procedencias
socioculturales distintas
a la suya. En
consecuencia, identifica
aquellos estereotipos vy
prejuicios sociales que
impactan en sus
relaciones
interpersonales y busca
trabajar en ellos para
relacionarse cada vez
mejor con las personas
de su entorno y la

comunidad educativa.

Competencia 11

Gestiona los
entornos digitales y
los aprovecha para

Aprovecha las tecnologias
digitales de manera
responsable y ética en su

vida privada y para su

Aprovecha las
tecnologias digitales de
manera responsable y

ética, tanto en su vida

Aprovecha las
tecnologias digitales de
manera responsable y

ética, tanto en su vida
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su desarrollo
profesional y

practica pedagodgica,
respondiendo a las
necesidades e
intereses de
aprendizaje de los

estudiantes y los
contextos
socioculturales,
permitiendo el

desarrollo de |la
ciudadania,
creatividad y
emprendimiento
digital en la
comunidad
educativa.

formacién profesional y es
consciente de la importancia
de administrar su identidad
digital y de proteger su
bienestar fisico y psicoldgico
en el mundo digital
Identifica las oportunidades
que ofrecen las tecnologias
digitales en términos de
acceso a lainformacion, y su
valor como herramientas
para mediar el aprendizaje.
Explica y justifica cdmo
facilitan su propio proceso
de aprendizaje y reconoce la
importancia de utilizarlas
con responsabilidad, ética y
sentido critico. Valora el
papel de las tecnologias
para la comunicacion, para
la generacion de espacios
de colaboracion entre los
miembros de su comunidad
educativa y para el
desarrollo del pensamiento

computacional.

privada como
profesional. Incorpora
politicas de seguridad
en lared y cuida de su
bienestar  fisico vy
psicologico en el
mundo digital.
Asimismo, discrimina,
e incorpora en el
proceso de ensefianza
y aprendizaje
informacion

proveniente de internet

y de diferentes

formatos (textos,
videos, sonidos,
animaciones, etc.).

Explica y justifica las
posibilidades que
ofrecen las tecnologias
digitales para el
quehacer docente, y la
importancia de
utilizarlas con sentido
las

critico. Ademas,

utiliza  eficientemente
para comunicarse con
sus pares Yy otros
miembros de la
comunidad educativa.
Accede a plataformas
donde los docentes
intercambian

contenidos y opiniones.
Resuelve  problemas
digitales, transfiere su
competencia digital a
nuevas situaciones y
valora el papel de las

tecnologias en el

privada como

profesional. Incorpora
politicas de seguridad
en la red y cuida de su
bienestar fisico y

psicologico en el mundo

digital. Asimismo,
discrimina, organiza
convenientemente, e

incorpora en el proceso
de ensefanza y
aprendizaje informacioén
proveniente de internet y
de diferentes formatos
(textos, videos, sonidos,

animaciones, etc.),
combinando
pertinentemente las

tecnologias digitales de

las que dispone.
Ademds, las utiliza
eficientemente para

comunicarse, colaborar
e intercambiar
informacion

con  sus

pares y otros miembros

de la comunidad
educativa. Resuelve
problemas digitales,
transfiere su

competencia digital a
nuevas situaciones y
sabe como aplicar el
pensamiento
computacional para

analizar problemas.
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desarrollo del
pensamiento

computacional.

Competencia 12

Investiga aspectos
criticos de la practica
docente  utilizando

diversos enfoques y

metodologias para
promover una
cultura de
investigacion e
innovacion.

Comprende la relevancia de
la investigacion educativa
en tanto herramienta para la
identificacion de evidencia y
la toma de decisiones con
base en esta. Explica en qué
consiste el proceso de
investigacion y reconoce la
importancia de desarrollar
su actitud investigativa para
mejorar su practica
pedagogica y para favorecer
el logro de aprendizajes.
Identifica situaciones
problematicas en su
entorno, susceptibles de
investigacion, y propone
respuestas o explicaciones
a las mismas. En funcién a
ello, focaliza un problema vy
determina los objetivos de la
investigacion, las
actividades a realizar, y los
instrumentos y la
informacién requerida (que
puede incluir  fuentes
primarias o0 secundarias o
ambas). Recoge, organiza y
analiza la informacién en

funcién a los objetivos

definidos previamente.

Problematiza
situaciones de su
entorno y plantea un
problema de
investigacion. En razén

a ello elabora un plan

donde explica los
objetivos, la
metodologia y los
instrumentos que

empleara. Sustenta su
investigacion en un
marco tedrico
construido con base en
el analisis de fuentes
de informacion
confiable 'y vigente.
Lleva a cabo el proceso
de recojo de data y
organizacién de la
informacién en funciéon
a los objetivos
definidos previamente.
Analiza a profundidad
la informacién y la

interpreta a la luz del

marco tedrico
construido. Elabora
conclusiones que

contribuyan a la
comprension  de la
realidad educativa

investigada y brinda

alcances para
mejorarla.  Asimismo,
identifica lecciones

Participa de espacios de
didlogo en los que, con
sus colegas, analiza su

entorno, identifica
problematicas y/o
potencialidades y
prioriza las mas

relevantes. A partir esto
plantea un problema de
investigacion y lo detalla
en un plan. Para
implementarlo, involucra
a sus colegas y utiliza
los recursos de la
institucion 0 red
educativa. Lleva a cabo
el proceso de recojo de
data y organizacién de la
informacién en funcién a
los objetivos definidos
previamente. Analiza a
profundidad la
informacion y la
interpreta a la luz del
marco tedrico construido
y en este proceso hace
evidente las multiples
perspectivas —de sus
colegas y compareros
de trabajo— sobre esa

realidad

de la cual forma parte.
Elabora  conclusiones
gue contribuyan a la
comprensiéon de la

realidad educativa
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aprendidas que den pie
a futuros estudios e
investigaciones.

Difunde sus resultados,
considerando que
lleguen a distintos tipos
de publico, en primer
lugar, a los actores que
participaron en la

investigacion.

investigada y brinda
alcances para mejorarla.
Asimismo, identifica
lecciones  aprendidas
que den pie a futuros
estudios e
investigaciones. Difunde
sus resultados,
considerando que
lleguen a distintos tipos
de publico y en su lugar
de trabajo, promueve el

uso de los resultados de

la investigacién para
generar mejoras 0
innovaciones,

propiciando una cultura
de investigacion entre

sus pares.

7.3

Fuente: DIFOID, 2019

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE EDUCACION FiSICA

Definicion del perfil del egresado de FID

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente se alinea a los dominios y
competencias establecidos en el Marco del Buen Desempeno Docente (MBDD). Este
marco establece la profesién como un quehacer complejo y reconoce dimensiones
compartidas con otras profesiones, pero también delimita las dimensiones que son
propias de la docencia.

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente se alinea a los dominios y
competencias establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Este
marco establece la profesién como un quehacer complejo y reconoce dimensiones
compartidas con otras profesiones, pero también delimita las dimensiones que son
propias de la docencia.

Adicionalmente, el Perfil de egreso incluye competencias vinculadas a la
formacién integral que requieren los docentes en el siglo XXI. Estas competencias son
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de naturaleza transversal a las competencias profesionales docentes presentadas en el
MBDD. No obstante, en la Formacién Inicial, son esenciales para la construccion de la
profesionalidad e identidad docente. Para efectos de organizacién del Perfil de egreso,
se incluyen en el dominio 4. Tales competencias se orientan al fortalecimiento del
desarrollo personal, al uso de tecnologias digitales y al manejo de habilidades
investigativas que le permitan reflexionar y tomar decisiones para mejorar su practica
pedagdgica con base en evidencias.

Las competencias del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente pertenecen al
ambito macrocurricular y se articulan con los cursos y modulos del plan de estudios. Es
fundamental que todos los actores del sistema conozcan las competencias y las
comprendan para asegurar una implementacion curricular de calidad.

El Perfil de egreso de la FID esta conformado por las siguientes categorias curriculares:

¢ Dominio: se define como un “ambito o campo del ejercicio docente” que da sentido
y agrupa un conjunto de competencias y “desempefios profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios
subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacion de un servicio
publico y en el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de Educacién,
2014, p. 24).

e Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en
situaciones complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas
capacidades con el fin de lograr un propésito y generar respuestas pertinentes a
problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos.

Hay dos condiciones importantes dentro de esta definicién que convienen resaltar. Por
un lado, ser competente significa actuar reflexivamente, es decir, “leer la realidad y las
propias posibilidades con las que cuenta uno para intervenir en ella”. Esto supone
“identificar los conocimientos y habilidades que uno posee o que estan disponibles en el
entorno, analizar las combinaciones mas pertinentes a la situacion y al propésito para
luego tomar decisiones, y ejecutar o poner en accidén la combinacion seleccionada”
(Ministerio de Educacion, 2016).

Por otro lado, se trata de tomar decisiones en un marco ético. Por ello, la nociéon de
competencia es “méas que un saber hacer en cierto contexto, pues implica compromisos, disposicion

a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de fundamentos conceptuales y
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comprension de la naturaleza moral y las consecuencias sociales de sus decisiones”

(Ministerio de Educacion, 2014a).

Por ello, el desarrollo de las competencias puede ser comprendido como un aprendizaje a
lo largo de la vida, es decir, “una construccion constante, deliberada y consciente” (Ministerio de
Educacion, 2016). Las competencias tienen una naturaleza sinérgica, es decir, trabajan

en conjunto de forma sostenida y simultanea.

El DCBN de la FID se enfoca en las competencias profesionales docentes, es decir,
en aquellas indispensables para el ejercicio de la docencia. Se denominan
profesionales en la medida en que estas competencias subrayan el caracter reflexivo,
ético, colegiado, relacional, cultural, politico y pedagégico de la docencia (Ministerio de
Educacion, 2014a). Al hacerlo, enfatizan la naturaleza compleja del quehacer docente,
cuyas competencias deben ser desarrolladas desde la Formacién Inicial Docente.

e Capacidades: son recursos para actuar de manera competente. Estos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar
una situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones mas
especificas en relacion con aquellas implicadas en las competencias.

Los conocimientos son las teorias y conceptos legados por la humanidad en distintos
campos del saber. Son conocimientos construidos y validados por la sociedad global y
por la sociedad en la que se inserta la instituciéon formadora. De la misma forma, los
estudiantes también construyen conocimientos; de ahi que el aprendizaje es un
proceso vivo, alejado de la repeticion mecanica y memoristica de los conocimientos
prestablecidos. Las habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de
una persona para desarrollar alguna tarea con éxito. Pueden ser sociales, cognitivas,
motoras. Las actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en
desacuerdo a una situacion especifica. Son formas habituales de pensar, sentir y
comportarse de acuerdo a un sistema de valores que se va configurando a lo largo de
la vida a partir de las experiencias y educacion recibida (Ministerio de Educacion,
2016a)

o Estandares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales
docentes en niveles de creciente complejidad que contribuyen a establecer
expectativas de lo que deben saber y deben saber hacer los estudiantes de FID
para asegurar una formacién de calidad en distintos momentos (Meckes, 2013,
Ingvarson 2013 ).
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De manera analoga en que ocurre el aprendizaje visto de forma longitudinal
(Gysling & Meckes, 2011), esta secuencia se concibe como un conjunto de
criterios comunes que describen cualitativamente el desarrollo de competencias
profesionales docentes. Estas descripciones son holisticas porque hacen
referencia al modo en que las capacidades se ponen en accion articuladamente al
resolver o enfrentar situaciones auténticas y complejas.

La Formacion Inicial Docente (FID) en la region Junin y el Pert responde a una vision
comun e integral de las competencias profesionales que requieren los docentes para
atender las demandas del sistema educativo, que incluyen la atencion a la diversidad.
Para ello, el curriculo de la FID establece el Perfil de egreso como centro de una
propuesta formativa integral orientada al desarrollo de competencias personales y
profesionales en los estudiantes, que les permiten desenvolverse de manera ética,
pertinente, eficiente y eficaz en su practica docente. El Perfil de egreso de la FID se
alinea a los dominios y competencias establecidos en el Marco del Buen Desemperio
Docente (MBDD), a la vez que adiciona competencias vinculadas a la formacién integral
que requieren los docentes en el siglo XXI.

El proceso de construccidon curricular estuvo guiado por el Perfil de egreso de la
Formacion Inicial Docente y por lo establecido en la Ley N°30512, Ley de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Puablica de sus Docentes y su
reglamento. Asimismo, implicé la revision de marcos tedricos y de diversas experiencias
nacionales y extranjeras para definir y sustentar las decisiones asumidas en la
elaboracion de la propuesta. Durante el proceso de construccion y validacion del
curriculo de la FID se propiciaron diversos espacios para la participacion, revision y
dialogo en torno a los avances en la propuesta curricular.

Como parte del proceso de validacion, se han realizado mesas de trabajos con
expertos nacionales e internacionales, asi como con especialistas de diversas
instancias del Ministerio de Educacién en torno a los enfoques y modelos curriculares
de la educacion superior basada en competencias, el dominio disciplinar, la gestion
curricular, entre otros aspectos. Asimismo, se han realizado talleres de revision de los
avances con directivos y docentes de las instituciones formadoras de docentes.

El DCBN de la FID es el documento de politica educativa que presenta tanto el Perfil
de egreso como las competencias profesionales docentes, asi como los niveles de
desarrollo de dichas competencias.
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El Perfil de egreso incorpora competencias vinculadas a la formacion integral que
requieren los docentes en el siglo XXI. Estas son de naturaleza transversal a las
competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. Son esenciales para la
construccioén de la profesionalidad e identidad docente en la Formacién Inicial Docente.
Para efectos de organizacion y coherencia del Perfil de egreso, estas se incluyen en el
dominio 4 establecido en el MBDD, al que se le ha agregado el término personal. Tales
competencias se orientan al fortalecimiento del desarrollo personal, a la gestién de
entornos digitales y al manejo de habilidades investigativas que le permitan reflexionar
y tomar decisiones para mejorar su practica pedagégica con base en evidencias.

Perfil de Egreso de la Formacion Inicial Docente

Figura 01
DOMINIO & DOMINIO 1:
Desarrolio personal y Preparacion para el

aprendizaje de los
estudiantes

de la profesionalidad e
identidad docente

Gestiona
entornos
digitales

Gestions su
desarrolin
. I =
prammon Perfil de Egresode Ia
Formacion Inicial Docerite
Competencias profesionales

Ejerce docentes
etcamente sU
profesidn

Crea un chma propicio
para el aprendaage

Conduce & proceso
de ensenanza

Reflexona Evalua
sobre su permanentemente
el aprendeaje

DOMINIO 3 DOMINIO 2
Participacion en la gestion Ensefianza para el
de la escuela arbculada a aprendizaje de los

la comunidad estudiantes
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7
i)

)

3.1 Definiciones que conforman el Perfil de Egreso

Dominio. Se define como un “ambito o campo del gjercicio docente” que da sentido y
agrupa un conjunto de competencias y “desempefios profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios subyace
el caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacion de un servicio publico y en
el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 24).
Competencias. Se define como la facultad que tiene la persona de actuar en
situaciones complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas capacidades
con el fin de lograr un proposito y generar respuestas pertinentes a problemas, asi como
de tomar decisiones que incorporen criterios éticos.

k) Capacidades: son recursos para actuar de manera competente. Estos son los

7

conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una
situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones mas especificas en
relacién con las operaciones implicadas en las competencias.

Estandares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales
docentes en niveles de creciente complejidad que contribuyen a establecer expectativas
de lo que deben saber y deben saber hacer los estudiantes de FID para asegurar una
formacion de calidad en distintos momentos (Meckes, 2014; Ingvarson, 2013).

.3.2 Dominios y competencias del perfil de egreso de la Formacién Inicial Docente

Dominio 1: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Este dominio involucra el disefio de experiencias de aprendizaje relevantes para los

e

studiantes de la Educacién Basica desde un enfoque por competencias. En el marco de

las demandas del siglo XXI| para la Formacion Inicial Docente, se requiere pensar

d

iferentes alternativas de planificacién articuladas al uso y generacion de conocimiento, los

avances tecnoldgicos y cientificos, y la diversidad sociocultural y lingiistica.
Tabla 57
Competencias y capacidades del Dominio 1

Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Competencias Capacidades

Competencia 1 Comprende las caracteristicas individuales,
Conoce y comprende las caracteristicas | evolutivas y  socioculturales de sus
de todos sus estudiantes y sus | estudiantes y sus contextos, asi como la
contextos, los contenidos disciplinares | forma en que se desarrollan los aprendizajes.
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que ensefa, los enfoques y procesos

pedagdgicos, con el proposito de
promover capacidades de alto nivel y su

formacion integral.

Comprende los conocimientos disciplinares
que fundamentan las competencias del
curriculo vigente y sabe como promover su

desarrollo.

Competencia 2

Planifica la ensenanza de forma

colegiada, lo que garantiza Ia
coherencia entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagogico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluaciéon en
curricular  en

una  programacion

permanente revision.

Establece propositos de aprendizaje vy
criterios de evaluacién que estan alineados a
las expectativas de aprendizaje establecidas
en el curriculo, y que responden a las
necesidades de aprendizaje y caracteristicas
de los estudiantes, asi como a las demandas
de su contexto sociocultural.

Disena planificaciones anuales,
unidades/proyectos y sesiones en forma
articulada, y se asegura de que los
estudiantes tengan tiempo y oportunidades
suficientes para desarrollar los aprendizajes

previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos
de aprendizaje y evaluacién que guardan
coherencia con los propositos de aprendizaje,
y que tienen potencial para desafiar y motivar
a los estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

El rol del docente en la ensefianza se ha transformado profundamente en las
ultimas décadas. Convencionalmente, este se ha centrado en la transmision de un conjunto
de conocimientos aislados entre si y desvinculados del contexto sociocultural, o
simplemente ha subrayado la figura de un “facilitador” que anima externamente las
actividades de aprendizaje. En una perspectiva pedagdgica mas profunda, centrada en
una comprension renovada sobre el modo en que se producen los aprendizajes, el docente
se convierte en un mediador estratégico del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 58

Competencias y capacidades del Dominio 2

Dominio 2: Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes
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Competencias

Capacidades

Competencia 3

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia democratica
y la vivencia de la diversidad en todas
Sus expresiones con miras a formar

ciudadanos criticos e interculturales.

Genera un ambiente de respeto, confianza y
empatia con base en la valoracion de la
diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje v,
en general, en la vida comun del aula.

Regula la convivencia a partir de Ila
construccion concertada de normas y la

resolucién democratica de los conflictos.

Competencia 4
Conduce el proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y recursos
todos los
de

reflexiva y critica o que concierne a la
solucion de problemas relacionados con

pertinentes para que

estudiantes aprendan manera

sus experiencias, intereses y contextos
culturales.

Gestiona interacciones pedagégicas con el fin
de facilitar la construccion de aprendizajes
por parte de los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el
sentido de las actividades que realizan en el
marco de propdésitos de aprendizaje mas
amplios.

Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes de

forma flexible para responder a sus

necesidades y a situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea
empleado principalmente en actividades que
desarrollen los propositos de aprendizaje.

Competencia 5
Evalua permanentemente el

aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos para
tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos

culturales.

Involucra continuamente a los estudiantes en
el proceso de evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de
evaluacion acordes a las caracteristicas de
los estudiantes y pertinentes para recoger
evidencias sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje
usando los criterios de evaluacion y, a partir

de ellas, toma decisiones sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentacion

calidad a los estudiantes.

oportuna y de

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

La participacién es uno de los procesos indispensables para establecer un cambio en el
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sistema educativo porque requiere que el docente se involucre con el funcionamiento y
organizacion de la institucion educativa y contribuya con la toma de decisiones en ella. Uno
de los ambitos que evidencia con claridad la participacion es la gestion escolar, entendida
como un factor crucial en el desarrollo de procesos pedagogicos que aseguran la calidad
de los aprendizajes, asi como una convivencia democratica e intercultural en los espacios
educativos.

Tabla 59
Competencias y capacidades del Dominio 3

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Competencias Capacidades

Competencia 6 Construye relaciones interpersonales con sus
Participa activamente, con actitud | colegas y otros trabajadores de su institucién
democratica, critica y colaborativa, enla | o red educativa, basadas en el respeto y

gestion de la escuela, contribuyendo a | reconocimiento de sus derechos.
la construccion y mejora continua del

Trabaja de manera colegiada con sus pares

Proyecto Educativo Institucional para | . 5 asequrar aprendizajes en el marco de la

que genere aprendizajes de calidad. vision compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de
mejora y proyectos de innovacion.

Competencia 7 Incorpora en sus préacticas de ensefnanza los
Establece relaciones de respeto, | saberes y recursos culturales de los
colaboracién y corresponsabilidad con | estudiantes, las familias y la comunidad, y
las familias, la comunidad y ofras | establece relaciones de colaboraciéon con
instituciones del Estado y la sociedad | esta.

civil. Aprovecha sus saberes y recursos | Genera  condiciones  para  involucrar
en los procesos educativos y da cuenta | activamente a las familias en el proceso de
de los resultados. aprendizaje.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

Uno de los cambios cualitativos mas importantes en educacién es comprender que
el desarrollo personal es un principio basico para el desarrollo profesional docente. El
ejercicio de la docencia requiere sostener una relacion respetuosa, empatica y estimulante
con los estudiantes, asi como un trato cordial y colaborativo con otros colegas, que facilite
el intercambio y la organizacién en distintas situaciones y ambitos institucionales.
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Tabla 60

Competencias y capacidades del Dominio 4

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

Competencias

Capacidades

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica vy

experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de
individual

modo y colectivo para

construir y afirmar su identidad vy

responsabilidad profesional.

Reflexiona individual y colectivamente sobre
su propia practica y sobre su participacién en
su institucion o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para
mejorar su practica y garantizar el logro de los
aprendizajes.

Participa criticamente en la discusion vy
construccion de politicas educativas a partir
de su experiencia y conocimiento profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una ética de
respeto de los derechos fundamentales
de
honestidad, justicia, responsabilidad y

las  personas, demostrando

compromiso con su funcién social.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios,
nifas y adolescentes en los diversos ambitos
demandados por su practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales
que se le presentan como parte de la vida
escolar.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo  personal

demostrando autoconocimiento  y
de

interactuando asertiva y empaticamente

autorregulacion emociones,
para desarrollar vinculos positivos vy
trabajar colaborativamente en contextos
caracterizados por la diversidad.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para
establecer metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume
posturas éticas respetando principios éticos
fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse
positivamente con otras personas y alcanzar
metas.

Interactla de forma asertiva y empatica con
personas en contextos caracterizados por la
diversidad.

Competencia 11
Gestiona los entornos digitales y los
desarrollo

aprovecha para  su

profesional y practica pedagdgica,

Ejerce su  ciudadania  digital  con

responsabilidad.

Gestiona informacion en entornos digitales
con sentido critico, responsable y ético.
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respondiendo a las necesidades e

intereses de aprendizaje de los
estudiantes y los contextos
socioculturales, permitiendo el

desarrollo de la ciudadania, creatividad
y emprendimiento digital en la

comunidad educativa.

Gestiona herramientas y recursos educativos
en los entornos digitales para mediar el
aprendizaje y desarrollar habilidades digitales
en sus estudiantes.

Se de
colaboraciéon a través de entornos digitales

comunica y establece redes

con sus pares y los miembros de su

comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno
mediante el pensamiento computacional.

Competencia 12
Investiga aspectos criticos de la practica
docente utilizando diversos enfoques y

metodologias para promover una
cultura de investigacién e innovacion.

Problematiza situaciones que se presentan
en su practica, en el entorno en donde se
desempefia y en el mundo educativo en
general.

Disefia e implementa un proyecto de
investigacion con dominio de enfoques vy
metodologias que permitan comprender
aspectos criticos de las practicas docentes en

diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a
partir de esto, elabora los resultados y
conclusiones del proceso de investigacion.

Evalua el proceso de investigacion y da a
conocer sus resultados, promoviendo el uso
reflexivo del conocimiento producido para
propiciar cambios en las practicas docentes

con base en evidencia.

Fuente: DIFOID, 2019

7.3.3 Estandares de la Formacion Inicial Docente

Los estandares de Formacion Inicial Docente son referentes explicitos y

compartidos que permiten disenar, monitorear y retroalimentar la formacién y la evaluaciéon

de los estudiantes. El enfoque adoptado en la elaboracién de estdndares de la Formacion

Inicial Docente es el de la progresion de las competencias del perfil, que establece la

secuencia del desenvolvimiento de cada una de las competencias en niveles de desarrollo

a lo largo del plan de estudios. Por ello, conviene tener en cuenta los siguientes puntos:

v" La definicién de progresiones de la competencia se enmarca en la formacion profesional

y se alinea con las tendencias en la educacién superior.
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v’ Las progresiones se elaboran utilizando la investigacién disponible sobre el aprendizaje
en el area o sobre el desarrollo de la competencia (Hess, 2010).

v' Las progresiones se refieren a desempefios de comportamientos o ejecuciones
observables que articulan las capacidades de una competencia y se expresan en
movimientos crecientes de desarrollo de la competencia.

v’ La progresion de una competencia implica la construccion de modelos de la realidad
gue evolucionan a partir de informacion y de la propia experiencia del sujeto. En
términos del desarrollo profesional, esta construccion supone actuaciones en entornos
cada vez mas complejos.

v Se desarrollan a lo largo de la trayectoria curricular de manera progresiva y continua, lo
cual no necesariamente significa que se trate de un proceso uniforme. El logro es
incremental de un nivel al otro, pero no por ello los tiempos requeridos para alcanzar el
logro son proporcionales de un nivel a otro.

v La progresién responde a las necesidades y dinamica de cada competencia. Su
desarrollo obedece a una serie de factores, como los propios procesos de maduracién
de la persona, la oportunidad de integracion con otras competencias y contextos
practicos de intervencion.

Tabla 61
Estandares del Dominio 1 de la Formacion Inicial Docente

»
DO 8 epDdld D DJdid € Apre Ul dle de 10 Uid =

Niveles | Nivel 1 de desarrollo de la | Nivel 2 de desarrollo Destacado -
competencia de la competencia Avrticulacién con la
Expectativa hacia el V Expectativa hacia el X Formacién Docente

ciclo ciclo en Servicio

Competencias

Competencia 1 Comprende el aprendizaje | Comprende los | Comprende los
Conoce y | como un fenémeno | principios que se | principios que se
comprende las | complejo, en el que | derivan de diversas | derivan de diversas
caracteristicas intervienen diferentes | teorias sobre el | teorias sobre el
de todos sus | procesos cognitivos, | aprendizaje, y sus | aprendizaje, y sus
estudiantes y sus | afectivos y socioculturales | posibles implicancias | posibles implicancias
contextos, los |y que puede ser | para la practica | para la practica
contenidos interpretado desde | pedagdgica. Describe | pedagogica. Describe
disciplinares que | diversas teorias, con | los patrones tipicos de | los patrones tipicos de
ensena, los | implicancias distintas para | desarrollo de nifios, | desarrollo de ninhos,
enfoques y | las practicas pedagédgicas. | jovenes y adultos. | jovenes y adultos.
procesos Describe los patrones | Explica como el | Explica como el
pedagogicos, tipicos de desarrollo de | desarrollo humano se | desarrollo humano se
con el propdsito | nifios, jévenes y adultos. | relaciona con el | relaciona con el
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de promover
capacidades de
alto nivel y su
formacion
integral.

Comprende los conceptos
centrales de distintas
disciplinas  involucradas
en el curriculo vigente, y
explica cual es la relacion
entre el conocimiento
disciplinar y el enfoque por
competencias.  Sustenta
dicho enfoque como uno
de los fundamentos del
curriculo vigente, el modo
en gque este enfoque
contribuye al desarrollo

progresivo de aprendizajes
y cémo responde a las
demandas de la sociedad
actual. Conoce estrategias
de ensefanza y evaluacion
que guardan coherencia
con el enfoque de las areas.

aprendizaje y es uno

de los factores que
determina la
diversidad de los
estudiantes.
Comprende los
conocimientos
disciplinares con

mayor profundidad vy
extension de lo que el
curriculo vigente
espera que desarrolle

en el nivel en el que
ensefia, y sustenta la

necesidad de
establecer relaciones
entre tales
conocimientos  para
promover el

pensamiento

complejo. Sustenta el

enfoque por
competencias como
uno de los
fundamentos del
curriculo  vigente vy

sabe como se espera

que progresen las
competencias a lo
largo de la educacion
basica. Asimismo,
explica la forma en la
que los estudiantes
aprenden y en qué
consisten sus
principales

preconcepciones y

dificultades. En
concordancia, conoce
estrategias de
ensefianza y

evaluacion que guardan
coherencia con el
enfoque de las areas y

aprendizaje y que es
uno de los factores
determina la

de

que
diversidad los
estudiantes.

Asimismo, explica que
las caracteristicas
individuales y
socioculturales de sus
estudiantes, asi como

las particularidades de

aquellos que
impactan en dicho
aprendizaje.
Comprende los
conocimientos
disciplinares con

mayor profundidad y
extension de lo que el
curriculo vigente
espera que desarrolle
en el nivel en el que
ensefia, y sustenta la
de

establecer relaciones

necesidad

entre tales
conocimientos  para
promover el

pensamiento
complejo. En el marco
del

competencias,

enfoque por
sabe
como se espera que
estas progresen a lo
largo de la educacion
basica, sustentando
como y por qué tales
progresiones

contribuyen a atender
diversas

de

las
necesidades
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sabe como aplicarlas
para promover el
desarrollo de
aprendizajes

aprendizaje de los
estudiantes.
Asimismo, explica la
forma en la que los
estudiantes aprenden
y en qué consisten sus
principales
preconcepciones y
dificultades. En

concordancia, conoce

estrategias de
ensefanza y evaluacion
gue guardan coherencia
con el enfogque de las
areas y sabe como
aplicarlas para promover
el desarrollo de los
aprendizaje.

Competencia 2
Planifica la
ensefianza de
forma colegiada,
lo que garantiza
la coherencia
entre los
aprendizajes que
quiere lograr en
sus estudiantes,
el proceso
pedagogico, el
uso de los
recursos
disponibles y la
evaluacién, en
una
programacion
curricular en
permanente

revision.

Explica y fundamenta la
importancia de una
planificacion centrada en
el aprendizaje, es decir,
que parte de las
expectativas definidas en
el curriculo y las
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes para proponer
situaciones, estrategias y
recursos de aprendizaje.
Asimismo, sustenta que, a

mayor articulacion entre

las planificaciones
anuales,
modulos/proyectos y

sesiones se contribuye en
mayor medida al
desarrollo progresivo de
los  aprendizajes. En
coherencia con lo anterior,
propone situaciones de

aprendizaje que

Planifica la
ensefianza,
estableciendo
propésitos de
aprendizaje y criterios
de evaluacién
alineados a las
expectativas de
aprendizaje definidas
en el curriculo vigente

y que responden a las

principales

necesidades de
aprendizaje y
caracteristicas del
grupo, asi como las
demandas del

contexto sociocultural.
A partir de ello, disefa
planificaciones
anuales,
unidades/proyectos vy
sesiones,
asegurandose de que
157

Planifica la ensefianza
de forma colegiada,
para lo cual establece
propésitos de
aprendizaje y criterios
de evaluacién que
estan alineados a las
expectativas de
aprendizaje

establecidas en el
curriculo vigente y que

responden a las
principales

necesidades de
aprendizaje y
caracteristicas del
grupo, asi como las
demandas del

contexto sociocultural.
A partir de ello, disefia
planificaciones
anuales,
unidades/proyectos y
sesiones que
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responden a los
propésitos de aprendizaje.

estas  dltimas  se
encuentren articuladas
con la unidad/proyecto
correspondiente.
Propone situaciones,
estrategias y

recursos de
aprendizaje y
evaluacién que son

coherentes con los
propésitos y explica
como estos favorecen
el logro de dichos
aprendizajes. Estas
situaciones incorporan
asuntos relevantes del
contexto e intereses
comunes del grupo y

exigen, por parte de

los estudiantes,
actuaciones

complejas. Explica
como adecuar los
recursos de
aprendizaje y
evaluacion para

atender a estudiantes
con NEAE.

se encuentran
articulados entre si.
Propone situaciones,
estrategias y recursos

de aprendizaje ¥y
evaluaciéon que son
coherentes con los
propositos. Estas

situaciones incorporan
asuntos relevantes del
contexto e intereses
comunes del grupo y
exigen, por parte de
los estudiantes,
actuaciones

complejas. Adecua los

recursos de
aprendizaje y
evaluacion para

atender a estudiantes
con NEAE.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 62

Estdndares del dominio 2 de la Formacion Inicial Docente

Do 0 anza para aprendizaje de 10S € giante
Niveles | Nivel 1 de desarrollo de | Nivel 2 de desarrollo de | Destacado -
la competencia la competencia Articulacién con la
Expectativa hacia el V | Expectativa hacia el X | Formacion  Docente
ciclo ciclo en Servicio
Competencias
Competencia 3 la relevancia de generar | Crea un clima | Crea un clima
Crea un clima | un clima afectivo | caracterizado por | caracterizado por
propicio para el | positivo para desarrollar | relaciones respetuosas | relaciones
aprendizaje, la | el proceso de | y empaticas con y entre | respetuosas y
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convivencia
democrética y la
vivencia de Ila

diversidad en
todas sus
expresiones con
miras a formar
ciudadanos

criticos e

interculturales.

ensefianza y
aprendizaje, y que este
debe caracterizarse por
una convivencia
democratica, por el

reconocimiento de la
diversidad y por la

inclusion de todos los
estudiantes. Explica
cémo un clima con estas
caracteristicas

promueve el bienestar y
la seguridad de los
mismos, y requiere de
su parte la creacién de
un ambiente de
confianza, con lazos de
cooperacion y
solidaridad al interior del
grupo, generados desde
las propias identidades
de sus miembros.
Sustenta la necesidad
de construir acuerdos
con los estudiantes para
una buena convivencia y
para  promover  su
autonomia, y explica

que los conflictos son

inherentes a la vida
escolar. Al tratar con
estudiantes de
educacion bésica, se
relaciona siempre de
forma respetuosa,
reconociendo las

diferencias, y los motiva
a que participen del
proceso de aprendizaje.

los estudiantes.
Comprende que los
estudiantes tienen
diversas

caracteristicas,

personalidades,
intereses, etc. y que su

tarea, como docente,
es garantizar las
condiciones para que
los estudiantes se
sientan  seguros vy
respetados, asi como
detener cualquier tipo
de discriminacion.
Promueve el
involucramiento de los
estudiantes  en el
proceso de
aprendizaje,

motivandolos para que

participen y
expresandoles

confianza en sus
posibilidades de
aprender.  Construye

oportunamente con los
estudiantes  acuerdos
que favorecen la
convivencia

democratica, o utiliza
normas  previamente
establecidas en el aula.
Maneja estrategias
para la resolucion de
conflictos que se

producen en el aula.

empaticas con y entre

los estudiantes,
acogiendo sus
caracteristicas y
expresiones e
interviniendo frente a
casos de

discriminacion que se
presentan en el aula.
Promueve el
involucramiento de

todos los estudiantes

en el proceso de
aprendizaje,

motivandolos para
que participen,
acogiendo sus
opiniones sobre

asuntos relacionados
con la vida comudn del

aula y expresandoles

confianza en sus
posibilidades de
aprender. En

coherencia con esto,
dirige el proceso de
definicion de normas
de convivencia
orientadas a favorecer
el bien comun y regula
la convivencia a partir
de estas. Cuando se
presentan conflictos
en el aula, convoca a
las partes implicadas y
propone  soluciones
razonables a los

mismos.
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Competencia 4

Conduce el
proceso de
ensefianza  con
dominio de los
contenidos

disciplinares y el
uso de estrategias

y recursos
pertinentes  para
que todos los
estudiantes
aprendan de
manera reflexiva y
critca lo que
concierne a
la solucién de
problemas

relacionados con
sus experiencias,
intereses y
contextos
culturales.

Comprende que el
desarrollo de los
aprendizajes  requiere
de interacciones
pedagoégicas que les
confieran un  papel
protagdnico a los
estudiantes vy les
permitan construir

conocimientos desde
sus saberes  previos.
Explica que la gestion de
estas interacciones
supone brindar multiples
oportunidades para
favorecer la apropiacion

con sentido  de los
aprendizajes. En
coherencia con ello,
conduce actividades de
aprendizaje
desarrollando
interacciones

pedagogicas para que
los estudiantes elaboren
ideas, exploren
Soluciones o confronten
puntos de Vista.
Ademés, comprende que
para realizar lo anterior
debe brindar apoyo
pedagogico que
responda a la diversidad
de necesidades vy
situaciones que emergen
en el aula.

los nuevos
aprendizajes con sus
saberes previos.
Asimismo, les brinda
oportunidades para
elaborar sus propias

ideas y soluciones, en

las que deben
establecer relaciones
significativas entre
hechos, datos,

conceptos, entre otros.
Explicita a los
estudiantes el sentido
de las actividades que
realizan en el marco de
los  propoésitos  de
aprendizaje de una
sesion. Ademas, brinda
indicaciones claras
sobre como realizar las
actividades y les ofrece
apoyo pedagégico para
atender las
necesidades mas
recurrentes en el grupo
y qQue

previamente

han sido
identificadas. Gestiona
el tiempo de modo tal
dedicado

que sea

fundamentalmente a

actividades de
aprendizaje, para lo
cual regula

permanentemente el
desarrollo de dichas
actividades.

Conduce el proceso

de aprendizaje
desarrollando
interacciones

pedagdgicas que

ayudan a los

estudiantes a conectar
los nuevos

aprendizajes con sus
saberes previos.
Asimismo, les brinda
constantemente

oportunidades  para
elaborar sus propias
ideas y soluciones, en

las que deben
establecer relaciones
significativas entre
hechos, datos,
conceptos, entre

otros. Explicita a los
estudiantes el sentido
de las actividades que
realizan en el marco
de los propoésitos de
aprendizaje de una
sesion, unidades Yy/o
proyectos. Ademas,
brinda  indicaciones
claras sobre coémo
realizar las
actividades, verifica
que las hayan
entendido y les ofrece
apoyo pedagogico
para atender las
necesidades que
emergen durante el
proceso. Gestiona el
tiempo de modo tal
que sea dedicado
fundamentalmente a
actividades de
aprendizaje, para lo
cual regula

permanentemente el
desarrollo de dichas

actividades.

160




IESPP “JUAN ENRIQUE

PROYECTO EDUCATIVO

Competencia 5
Evalta
permanentemente
el aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos
institucionales
previstos, para
tomar decisiones
y retroalimentar a
sus estudiantes y

a la comunidad

educativa,
teniendo en
cuenta las
diferencias

individuales y los
diversos
contextos

culturales.

Explica que una de las
principales  finalidades
de la evaluacién es
retroalimentar y
potenciar el proceso de
ensefianza y
aprendizaje. En
coherencia, fundamenta
por qué la ensefanza y
la evaluacion guardan

una estrecha
vinculaciéon. Explica vy
fundamenta en qué

medida toda evaluacion
puede realizarse desde
una perspectiva
formativa y comprende
la centralidad de contar

con criterios explicitos

para interpretar
evidencias de
aprendizaje y

retroalimentar a los
estudiantes, asi como la
relevancia de construir
una practica de
evaluacion positiva para
los estudiantes, es decir,
en la que se sientan
seguros, respetados vy
en la que los errores y
dificultades se conciban
como oportunidades de
aprendizaje para todos.

Conoce y aplica
estrategias e
instrumentos de

evaluacioén para recoger

Evalla los aprendizajes
involucrando a los
estudiantes en este
proceso mediante la
comunicacion clara de
criterios de
Utiliza
estrategias y tareas de

los
evaluacion.
evaluacion que
incorporan aspectos de
la realidad de los
estudiantes y  son
pertinentes para
recoger evidencias de
aprendizaje. Interpreta
estas evidencias
empleando los criterios
preestablecidos  para
identificar los niveles de
desarrollo de las
competencias y
principales dificultades
de aprendizaje de los
estudiantes. Les brinda
retroalimentacién clara
y descriptiva  sobre
dénde se encuentran
con respecto a las
expectativas y sobre
cuales son los aspectos
que deben mejorar o
fortalecer para

alcanzarlas.

Evalla los
aprendizajes
involucrando
activamente a los
estudiantes en este

proceso mediante la
comunicacion de los
criterios de evaluacion
y asegurandose de
que comprendan

cémo luce un producto

0 actuacion  que
responde a dichos
criterios. Utiliza

estrategias y tareas de
evaluacion que son
auténticas y
pertinentes para
recoger evidencias de

aprendizaje. Interpreta

evidencias recogidas
en situaciones
formales de
evaluacion,
empleando los
criterios

preestablecidos para
identificar los niveles

de desarrollo de las

competencias y las
principales

dificultades de
aprendizaje de los

estudiantes. A partir
de esta interpretacion,
toma

acciones para

modificar su practica,
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evidencias de
aprendizaje en funcién
de
planteados.

los propositos

de manera que
responda a las
necesidades de
aprendizaje mas

comunes en el grupo.
brinda

retroalimentacion

Les

clara y descriptiva
sobre dénde se
encuentran con

respecto a las
expectativas y sobre
cuéles son los
aspectos que deben
mejorar o fortalecer

para alcanzarlas.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 63

Estdndares del dominio 3 de la formacion inicial docente

Do 0 H pacio B a ge on de a a ada a la co gad
Niveles | Nivel 1 de desarrollo de Nivel 2 de desarrollo Destacado -
la competencia de la competencia Articulacién con la
Expectativa hacia el V Expectativa hacia el Formacién Docente
ciclo X ciclo en Servicio
Competencias
Competencia 6 Comprende que la | Establece relaciones | Establece relaciones
Participa gestion institucional es | respetuosas y | respetuosas y

activamente, con
actitud
democrdtica,
critica y
colaborativa, en la
gestién de la
escuela,
contribuyendo a la
construccion y
mejora continua

del Proyecto

para
importante

implementar

propuestas  en

una tarea colectiva que
se orienta al logro de
aprendizajes de calidad.
Asimismo, reconoce que

este

quehacer institucional e

mejoras o innovaciones,
las cuales deben ser

logro es
revisar el

ciertas

forma

dialogantes con las
personas con quienes
interactia.

Comprende la visién

compartida de la

institucién y
argumenta la
necesidad de

revisarla de forma
periodica. Demuestra

habilidades de trabajo

dialogantes con sus

colegas y demas
trabajadores de la
institucion o red
educativa. Trabaja

colaborativamente con

otros docentes para

analizar las
necesidades de
aprendizaje de

estudiantes a su cargo
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Educativo
Institucional y asi
este pueda
generar
aprendizajes de
calidad.

sistematica y con la
colaboracion de
diferentes miembros de la
comunidad educativa. A
partir de sus experiencias
en la institucion y del
andlisis critico de las
mismas, explica por qué
la profesién docente no
puede concebirse como

una labor aislada vy
desarrolla una
perspectiva sobre el

sentido e importancia de
la construccion de una
vision compartida. En los
diferentes ambitos en los
que se desenvuelve,
establece relaciones

respetuocsas con las

personas con las que

interactla.

en equipo cuando

desarrolla actividades
con diversos actores
de la institucién
educativa en donde

se desenvuelve vy

colabora  en las
actividades e
iniciativas

institucionales  para
las que es

convocado. Identifica
las potencialidades y
dificultades de Ia
institucién educativa y
formula sus propias
propuestas de mejora
0 proyectos de
innovacion.

y brinda aportes para
la toma de decisiones
en la institucién
educativa o red con la
que esta vinculado en
el marco de la visién
compartida. De ser el
caso, colabora en el
disefio e
implementacién de
propuestas de mejora

ylo  proyectos de
innovacién
desarrollados por
colegas con mayor
experticia.

Competencia 7

Establece
relaciones de
respeto,
colaboracién y

corresponsabilidad
con las familias, la
comunidad y otras
del
Estado y la

instituciones
sociedad civil.
Aprovecha sus
saberes y recursos
en los procesos
educativos y da
cuenta de los

resultados.

Comprende que existen
diversas formas de
interpretar el mundo vy
que el rol de todo docente
es propiciar el dialogo
entre estos saberes. En
esa linea, explica la
importancia de conocer
los saberes y recursos
culturales de los
estudiantes, sus familias

y del espacio donde se

inserta la  institucién
educativa. Sabe que este
conocimiento le brinda
herramientas para

involucrar a las familias y

promover su

Indaga y sistematiza
informacion sobre los
saberes y recursos
culturales de los
estudiantes y sus
familias, en el marco
del

intercultural y el

enfoque

didlogo de saberes.

Asimismo, cuando
corresponde,

comunica a las
familias los
aprendizajes que
estos tienen que

desarrollar, asi como
sus resultados.

Formula propuestas

Incorpora en el
proceso de ensefianza
y aprendizaje, saberes
y recursos culturales
de los estudiantes, sus
familias y del espacio
en donde se inserta la
institucion o red, en el
marco del enfoque
intercultural 'y el
didlogo de saberes.
Comunica en la
lengua de las familias
los aprendizajes que
tienen que desarrollar
los estudiantes, asi
como sus resultados.

Las acoge cuando se
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participacion, y que esto | para que las familias | acercany escucha con
es fundamental para el | se involucren en el | respeto sus opiniones
logro de los aprendizajes | desarrollo de los | y creencias, evitando
de los estudiantes. aprendizajes de los | imponer su
estudiantes. perspectiva  cultural.
Promueve su
colaboracién en el
desarrollo de los

aprendizajes.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 64

Estandares del dominio 4 de la formacion inicial docente

DO 0 4

Niveles | Nivel 1 de desarrollo de la Nivel 2 de desarrollo Destacado - Articulacion
competencia de la competencia con la Formacion
Expectativa hacia el V ciclo ) ) Docente en Servicio
. Expectativa hacia el X
Competencias .
ciclo
Competencia 8 Comprende que la reflexién, | Reflexiona Reflexiona
) individual y colectiva, es un | metédicamente de | metddicamente, y con
Reflexiona sobre su L
préctica y elemento medular en la | manera individual, con | apoyo de sus pares,
o profesién docente, que le | sus pares y con los sobre su practica
experiencia

institucional y
desarrolla procesos
de aprendizaje
continuo de modo
individual y
colectivo, para
construir y afirmar
su identidad y
responsabilidad

profesional.

permite mejorar
continuamente su practica y
construir una postura sobre
las politicas educativas. En
coherencia, concibe la
reflexion como un proceso
sistematico, ciclico y

constante, orientado al

andlisis de las propias

acciones para tomar
decisiones pedagogicas que
respondan a dicho andlisis.
de

individual, con sus pares y

Reflexiona manera

con el docente formador
sobre las evidencias que
registra de las actividades
de practica para identificar

docentes formadores,
sobre las evidencias
que el

registra en

desarrollo de su

practica pre
profesional,

vinculandolas con la
teoria. Producto del
proceso reflexivo,

identifica los aspectos

de mejora e
implementa los
cambios necesarios
para mejorar su
practica. Tiene una

opinién informada de
de
politica educativa y la

los documentos

pedagdgica en el aula,
en especial cuando se
enfrenta a situaciones
que ponen en evidencia
dificultades en la misma
y que requieren que

tome determinadas
decisiones. Producto del
proceso reflexivo,
identifica los aspectos
de mejora e implementa
los cambios necesarios
para garantizar el logro
de

Tiene

los aprendizajes.

una  opinion

informada sobre las

principales politicas

educativas y la
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sus fortalezas y los aspectos
de mejora.

normativa que regula la
educacion en el pais y
la expresa en distintos
entornos  fisicos 0
virtuales, con lo que
sienta las bases de la
dimension politica de
su identidad docente.

normativa que regula la
educacion en el pais,
que le permite participar
de distintos entornos
fisicos y/o virtuales en
los que intercambia
opiniones e informacién.
De

construye y afirma la

esta manera,

dimensién politica de su
identidad docente.

Competencia 9

Ejerce su profesion
desde una ética de
respeto de los
derechos
fundamentales  de
las personas,
demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su

funcién social.

Comprende que la préactica
docente y las interacciones
conlleva

que presentan

siempre una dimensién
moral, que exige conducirse
y tomar decisiones teniendo
como criterio fundamental el
bienestar de los estudiantes
y la proteccién de sus
derechos. Reconoce que
para garantizar el derecho
mismos a la

debe

autébnomo y responsable en

de los
educacion ser
el cumplimiento de sus
funciones y entiende que su
practica es compleja vy
requiere afrontar
reflexivamente diversos
tipos de dilemas. Cumple
con sus responsabilidades
como estudiante de
docencia Y, cuando
interactlla con estudiantes
de  educacion bésica,
respeta sus derechos sin

restricciones.

Preserva siempre el
bienestar y los
derechos de nifios,
nifas y adolescentes
con los que interactua,
actuando frente a
situaciones evidentes
que atentan contra
estos. Explica cémo,
en la medida de sus
posibilidades, el
cumplimiento de estas
responsabilidades

contribuye a garantizar
el derecho de los
estudiantes a la
educacion. Guando se
enfrenta a dilemas
morales relacionados
con su practica,
considera las
perspectivas que se
ponen en juego y se
apoya en docentes de
la institucién educativa
donde realiza sus
practicas para discutir

posibles soluciones.

Ejerce éticamente su
profesién, por lo que en
su practica cotidiana
preserva siempre el
bienestar y los derechos
de nifios, nifas y
adolescentes, actuando
frente a situaciones
evidentes que atentan
contra estos y

cumpliendo con las
responsabilidades
profesionales que
garantizan el derecho de
los estudiantesa la
educacion.  Reconoce
cuales son los valores
que orientan las
decisiones que toma en
su practica y coémo
influyen en su juicio

profesional. Sobre esta
base, cuando se
enfrenta  a  dilemas
morales  relacionados
con su trabajo,
considera las

perspectivas que se
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ponen en juego y toma

decisiones
reflexivamente,
apoyandose en
docentes con mayor
experiencia de  ser
necesario.

Competencia 10

Gestiona su
desarrollo  personal
demostrando

autoconocimiento y

autorregulacién  de
emociones,
interactuando
asertiva y

empéticamente para
desarrollar vinculos
positivos y trabajar
colaborativamente

en contextos
caracterizados por la

diversidad

Identifica sus fortalezas y
limitaciones, reconociendo
que las primeras son rasgos

importantes de su identidad

y que puede apoyarse en
ellas para superar sus
limitaciones. Asimismo,

comprende cuales son los
principales valores y
motivaciones que
determinan sus acciones y
como estos se vinculan con
su decision de ser docente.
Comprende que todos los
individuos son responsables

por sus acciones y por las

consecuencias  de las
mismas. Asimismo,
comprende que las
emociones son parte
constitutiva de la

experiencia humana, pero
que requieren ser reguladas
para relacionarse

positivamente con otras
personas y alcanzar metas.
En ese sentido, identifica
con precisibn sus propias
emociones, asi como las de
los demads; y reconoce el
porqué de las mismas en

una variedad de situaciones

Plantea metas de
mejora personal a
partir de la
identificacién de sus
fortalezas y
limitaciones. Revisa
que tanto ha
conseguido  alcanzar

dichas metas a lo largo
de su formacién inicial
y las ajusta para seguir
superandose.
Reconoce que los
valores y motivaciones
que determinan sus
acciones tienen una
repercusidon en los
vinculos que establece
con sus pares y con los
de

basica.

estudiantes
educacion
Asume posturas éticas
frente a situaciones de
conflicto moral,

respondiendo a la

necesidad de
resguardar los
derechos de los
demas. lIdentifica con

precisién sus propias
emociones, asi como

las de los demas vy

Revisa criticamente las
de
personal que se plantea

metas mejora
a partir de una practica
permanente de reflexion
sobre sus fortalezas vy
limitaciones. Analiza
criticamente sus
decisiones
profesionales a partir de
los valores y
motivaciones que
determinan sus
acciones.  Argumenta

sus posturas éticas

frente a situaciones de

conflicto moral,
identificando las
tensiones entre los

principios minimos que

resguardan los
derechos de las
personas y las
aspiraciones

particulares de
individuos o grupos.

Identifica con precision
Sus propias emociones,
asi como las de los
demas, y reconoce el
porqué de las mismas

en una variedad de
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cotidianas. Reconoce que
una interaccién respetuosa
se basa enla asertividad y la
empatia, asi como en
manifestar sus perspectivas
y necesidades sin
desestimar las posturas de
Del

mismo modo, explica que

sus interlocutores.

los estereotipos y prejuicios

estdn a la base de las
relaciones que
establecemos con las

personas, y explora como
algunos de ellos se
evidencian en sus

interacciones cotidianas.

reconoce el porqué de
las mismas, en una
variedad de
situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de
regular la expresion de
sus emociones en
situaciones de conflicto
o estrés que emergen
en sus interacciones
con estudiantes de
educacion basica vy
futuros colegas.
Comunica con claridad
sus puntos de vista y
necesidades y muestra
apertura hacia
personas con
perspectivas distintas a

la suya en los espacios

de formacion pre
profesional. En
consecuencia,

identifica aquellos
estereotipos y

prejuicios sociales que
impactan en sus

relaciones con las
personas de su entorno

inmediato.

situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de
regular la expresion de
sus  emociones  en
funcién de los diversos
contextos en los que se
desenvuelve y las metas
que persigue. Emplea
estrategias de
regulacion ~ emocional
para perseverar en el
logro de sus propositos,
en especial aquellos que
se vinculan con su
quehacer docente.
Comunica con claridad
sus puntos de vista y
necesidades y, al mismo
tiempo, muestra
apertura hacia personas
con  perspectivas ¥y
procedencias
socioculturales distintas
a la suya. En
consecuencia, identifica
aquellos estereotipos vy
prejuicios sociales que
impactan en sus
relaciones
interpersonales y busca
trabajar en ellos para
relacionarse cada vez
mejor con las personas
de su entorno y la

comunidad educativa.

Competencia 11

Gestiona los
entornos digitales y
los aprovecha para

Aprovecha las tecnologias
digitales de manera
responsable y ética en su

vida privada y para su

Aprovecha las
tecnologias digitales de
manera responsable y

ética, tanto en su vida

Aprovecha las
tecnologias digitales de
manera responsable y

ética, tanto en su vida
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su desarrollo
profesional y

practica pedagodgica,
respondiendo a las
necesidades e
intereses de
aprendizaje de los

estudiantes y los
contextos
socioculturales,
permitiendo el

desarrollo de |la
ciudadania,
creatividad y
emprendimiento
digital en la
comunidad
educativa.

formacién profesional y es
consciente de la importancia
de administrar su identidad
digital y de proteger su
bienestar fisico y psicoldgico
en el mundo digital
Identifica las oportunidades
que ofrecen las tecnologias
digitales en términos de
acceso a lainformacion, y su
valor como herramientas
para mediar el aprendizaje.
Explica y justifica cdmo
facilitan su propio proceso
de aprendizaje y reconoce la
importancia de utilizarlas
con responsabilidad, ética y
sentido critico. Valora el
papel de las tecnologias
para la comunicacion, para
la generacion de espacios
de colaboracion entre los
miembros de su comunidad
educativa y para el
desarrollo del pensamiento

computacional.

privada como
profesional. Incorpora
politicas de seguridad
en lared y cuida de su
bienestar  fisico vy
psicologico en el
mundo digital.
Asimismo, discrimina,
e incorpora en el
proceso de ensefianza
y aprendizaje
informacion

proveniente de internet

y de diferentes

formatos (textos,
videos, sonidos,
animaciones, etc.).

Explica y justifica las
posibilidades que
ofrecen las tecnologias
digitales para el
quehacer docente, y la
importancia de
utilizarlas con sentido
las

critico. Ademas,

utiliza  eficientemente
para comunicarse con
sus pares Yy otros
miembros de la
comunidad educativa.
Accede a plataformas
donde los docentes
intercambian

contenidos y opiniones.
Resuelve  problemas
digitales, transfiere su
competencia digital a
nuevas situaciones y
valora el papel de las

tecnologias en el

privada como

profesional. Incorpora
politicas de seguridad
en la red y cuida de su
bienestar fisico y

psicologico en el mundo

digital. Asimismo,
discrimina, organiza
convenientemente, e

incorpora en el proceso
de ensefanza y
aprendizaje informacioén
proveniente de internet y
de diferentes formatos
(textos, videos, sonidos,

animaciones, etc.),
combinando
pertinentemente las

tecnologias digitales de

las que dispone.
Ademds, las utiliza
eficientemente para

comunicarse, colaborar
e intercambiar
informacion

con  sus

pares y otros miembros

de la comunidad
educativa. Resuelve
problemas digitales,
transfiere su

competencia digital a
nuevas situaciones y
sabe como aplicar el
pensamiento
computacional para

analizar problemas.
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desarrollo del
pensamiento

computacional.

Competencia 12

Investiga aspectos
criticos de la practica
docente  utilizando

diversos enfoques y

metodologias para
promover una
cultura de
investigacion e
innovacion.

Comprende la relevancia de
la investigacion educativa
en tanto herramienta para la
identificacion de evidencia y
la toma de decisiones con
base en esta. Explica en qué
consiste el proceso de
investigacion y reconoce la
importancia de desarrollar
su actitud investigativa para
mejorar su practica
pedagogica y para favorecer
el logro de aprendizajes.
Identifica situaciones
problematicas en su
entorno, susceptibles de
investigacion, y propone
respuestas o explicaciones
a las mismas. En funcién a
ello, focaliza un problema vy
determina los objetivos de la
investigacion, las
actividades a realizar, y los
instrumentos y la
informacién requerida (que
puede incluir  fuentes
primarias o0 secundarias o
ambas). Recoge, organiza y
analiza la informacién en

funcién a los objetivos

definidos previamente.

Problematiza
situaciones de su
entorno y plantea un
problema de
investigacion. En razén

a ello elabora un plan

donde explica los
objetivos, la
metodologia y los
instrumentos que

empleara. Sustenta su
investigacion en un
marco tedrico
construido con base en
el analisis de fuentes
de informacion
confiable 'y vigente.
Lleva a cabo el proceso
de recojo de data y
organizacién de la
informacién en funciéon
a los objetivos
definidos previamente.
Analiza a profundidad
la informacién y la

interpreta a la luz del

marco tedrico
construido. Elabora
conclusiones que

contribuyan a la
comprension  de la
realidad educativa

investigada y brinda

alcances para
mejorarla.  Asimismo,
identifica lecciones

Participa de espacios de
didlogo en los que, con
sus colegas, analiza su

entorno, identifica
problematicas y/o
potencialidades y
prioriza las mas

relevantes. A partir esto
plantea un problema de
investigacion y lo detalla
en un plan. Para
implementarlo, involucra
a sus colegas y utiliza
los recursos de la
institucion 0 red
educativa. Lleva a cabo
el proceso de recojo de
data y organizacién de la
informacién en funcién a
los objetivos definidos
previamente. Analiza a
profundidad la
informacion y la
interpreta a la luz del
marco tedrico construido
y en este proceso hace
evidente las multiples
perspectivas —de sus
colegas y compareros
de trabajo— sobre esa

realidad

de la cual forma parte.
Elabora  conclusiones
gue contribuyan a la
comprensiéon de la

realidad educativa

169




IESPP “JUAN ENRIQUE PESTALOZZI”

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

aprendidas que den pie
a futuros estudios e
investigaciones.

Difunde sus resultados,
considerando que
lleguen a distintos tipos
de publico, en primer
lugar, a los actores que
participaron en la

investigacion.

investigada y brinda
alcances para mejorarla.
Asimismo, identifica
lecciones  aprendidas
que den pie a futuros
estudios e
investigaciones. Difunde
sus resultados,
considerando que
lleguen a distintos tipos
de publico y en su lugar
de trabajo, promueve el

uso de los resultados de

la investigacién para
generar mejoras 0
innovaciones,

propiciando una cultura
de investigacion entre

sus pares.

7.4

Fuente: DIFOID, 2019

PROGRAMA DE EDUCACION EN IDIOMAS, ESPECIALIDAD INGLES

Definicion del perfil del egresado de FID

El Perfil de egreso de la Formacién Inicial Docente se alinea a los dominios y
competencias establecidos en el Marco del Buen Desempeno Docente (MBDD). Este
marco establece la profesion como un quehacer complejo y reconoce dimensiones
compartidas con otras profesiones, pero también delimita las dimensiones que son
propias de la docencia.

El Perfil de egreso de la Formacién Inicial Docente se alinea a los dominios y
competencias establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Este
marco establece la profesion como un quehacer complejo y reconoce dimensiones
compartidas con otras profesiones, pero también delimita las dimensiones que son
propias de la docencia.

Adicionalmente, el Perfil de egreso incluye competencias vinculadas a la formacién
integral que requieren los docentes en el siglo XX|. Estas competencias son de
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naturaleza transversal a las competencias profesionales docentes presentadas en el
MBDD. No obstante, en la Formacién Inicial, son esenciales para la construccion de la
profesionalidad e identidad docente. Para efectos de organizacién del Perfil de egreso,
se incluyen en el dominio 4. Tales competencias se orientan al fortalecimiento del
desarrollo personal, al uso de tecnologias digitales y al manejo de habilidades
investigativas que le permitan reflexionar y tomar decisiones para mejorar su practica
pedagdgica con base en evidencias.

Las competencias del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente pertenecen al
ambito macrocurricular y se articulan con los cursos y modulos del plan de estudios. Es
fundamental que todos los actores del sistema conozcan las competencias y las
comprendan para asegurar una implementacion curricular de calidad.

El Perfil de egreso de la FID esta conformado por las siguientes categorias curriculares:

¢ Dominio: se define como un “ambito o campo del ejercicio docente” que da sentido
y agrupa un conjunto de competencias y “desempefios profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios
subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacion de un servicio
publico y en el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de Educacién,
2014, p. 24).

e Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en
situaciones complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas
capacidades con el fin de lograr un propésito y generar respuestas pertinentes a
problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos.

Hay dos condiciones importantes dentro de esta definicidon que convienen resaltar.
Por un lado, ser competente significa actuar reflexivamente, es decir, “leer la
realidad y las propias posibilidades con las que cuenta uno para intervenir en ella”.
Esto supone “identificar los conocimientos y habilidades que uno posee o que
estan disponibles en el entorno, analizar las combinaciones mas pertinentes a la
situacion y al propésito para luego tomar decisiones, y ejecutar o0 poner en accion

la combinacidn seleccionada” (Ministerio de Educacién, 2016).

Por otro lado, se trata de tomar decisiones en un marco ético. Por ello, la nocién
de competencia es “mas que un saber hacer en cierto contexto, pues implica compromisos,

disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de fundamentos
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conceptuales y comprension de la naturaleza moral y las consecuencias sociales
de sus decisiones” (Ministerio de Educacion, 2014a).

Por ello, el desarrollo de las competencias puede ser comprendido como un
aprendizaje a lo largo de la vida, es decir, “una construccion constante, deliberada y
consciente” (Ministerio de Educacién, 2016). Las competencias tienen una
naturaleza sinérgica, es decir, trabajan en conjunto de forma sostenida y

simultanea.

El DCBN de la FID se enfoca en las competencias profesionales docentes, es
decir, en aquellas indispensables para el ejercicio de la docencia. Se denominan
profesionales en la medida en que estas competencias subrayan el caracter
reflexivo, ético, colegiado, relacional, cultural, politico y pedagégico de la docencia
(Ministerio de Educacion, 2014a). Al hacerlo, enfatizan la naturaleza compleja del
quehacer docente, cuyas competencias deben ser desarrolladas desde la
Formacion Inicial Docente.

e Capacidades: son recursos para actuar de manera competente. Estos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar
una situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones mas
especificas en relacion con aquellas implicadas en las competencias.

Los conocimientos son las teorias y conceptos legados por la humanidad en
distintos campos del saber. Son conocimientos construidos y validados por la
sociedad global y por la sociedad en la que se inserta la institucion formadora. De
la misma forma, los estudiantes también construyen conocimientos; de ahi que el
aprendizaje es un proceso vivo, alejado de la repeticién mecanica y memoristica
de los conocimientos prestablecidos. Las habilidades hacen referencia al talento,
la pericia o la aptitud de una persona para desarrollar alguna tarea con éxito.
Pueden ser sociales, cognitivas, motoras. Las actitudes son disposiciones o
tendencias para actuar de acuerdo o en desacuerdo a una situacién especifica.
Son formas habituales de pensar, sentir y comportarse de acuerdo a un sistema
de valores que se va configurando a lo largo de la vida a partir de las experiencias
y educacion recibida (Ministerio de Educacién, 2016a)

o Estandares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales
docentes en niveles de creciente complejidad que contribuyen a establecer
expectativas de lo que deben saber y deben saber hacer los estudiantes de FID
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para asegurar una formacién de calidad en distintos momentos (Meckes, 2013,
Ingvarson 2013 ).

De manera analoga en que ocurre el aprendizaje visto de forma longitudinal
(Gysling & Meckes, 2011), esta secuencia se concibe como un conjunto de
criterios comunes que describen cualitativamente el desarrollo de competencias
profesionales docentes. Estas descripciones son holisticas porque hacen
referencia al modo en que las capacidades se ponen en accion articuladamente al
resolver o enfrentar situaciones auténticas y complejas.

La Formacién Inicial Docente (FID) en la regién Junin y el Perd responde a una
vision comun e integral de las competencias profesionales que requieren los docentes
para atender las demandas del sistema educativo, que incluyen la atencién a la
diversidad. Para ello, el curriculo de la FID establece el Perfil de egreso como centro de
una propuesta formativa integral orientada al desarrollo de competencias personales y
profesionales en los estudiantes, que les permiten desenvolverse de manera ética,
pertinente, eficiente y eficaz en su practica docente. El Perfil de egreso de la FID se
alinea a los dominios y competencias establecidos en el Marco del Buen Desempeiio
Docente (MBDD), a la vez que adiciona competencias vinculadas a la formacion integral
que requieren los docentes en el siglo XXI.

El proceso de construccion curricular estuvo guiado por el Perfil de egreso de la
Formacién Inicial Docente y por lo establecido en la Ley N°30512, Ley de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su
reglamento. Asimismo, implicé la revision de marcos tedricos y de diversas experiencias
nacionales y extranjeras para definir y sustentar las decisiones asumidas en la
elaboracion de la propuesta. Durante el proceso de construccion y validacion del
curriculo de la FID se propiciaron diversos espacios para la participacion, revision y
dialogo en torno a los avances en la propuesta curricular.

Como parte del proceso de validacion, se han realizado mesas de trabajos con
expertos nacionales e internacionales, asi como con especialistas de diversas
instancias del Ministerio de Educacion en torno a los enfoques y modelos curriculares
de la educacion superior basada en competencias, el dominio disciplinar, la gestion
curricular, entre otros aspectos. Asimismo, se han realizado talleres de revisién de los
avances con directivos y docentes de las instituciones formadoras de docentes.

El DCBN de la FID es el documento de politica educativa que presenta tanto el
Perfil de egreso como las competencias profesionales docentes, asi como los niveles
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de desarrollo de dichas competencias.

El Perfil de egreso incorpora competencias vinculadas a la formacion integral

que requieren los docentes en el siglo XXI. Estas son de naturaleza transversal a las

competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. Son esenciales para la

construccioén de la profesionalidad e identidad docente en la Formacién Inicial Docente.

Para efectos de organizacion y coherencia del Perfil de egreso, estas se incluyen en el

dominio 4 establecido en el MBDD, al que se le ha agregado el término personal. Tales

competencias se orientan al fortalecimiento del desarrollo personal, a la gestiéon de

entornos digitales y al manejo de habilidades investigativas que le permitan reflexionar

y tomar decisiones para mejorar su practica pedagogica con base en evidencias.

Figura 01. Perfil de Egreso de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO & DOMINIO 1:
Desarrolio personal y Preparacon para el
de |3 profesionalidad e aprendizaje de los

identdad docente estudiantes

westiga 1a
practica
docente

Crea un cfima propicio
para el aprendzage
Perfil de Egreso de la
Formacion Inicial Docerite
Competencias profesionales
. docentes Canduce & proceso
etcamente sU de ensefianza
profesidn

Evalua
permanentemente
el aprendeae

DOMINIO 3 DOMINIO 2
Participacion en la gestion Ensefianza para el
de la escuela artculada a aprendizaje de los

la comunidad estudiantes

Fuente: DIFOID, 2019

7.4.1 Definiciones que conforman el Perfil de Egreso

m)Dominio. Se define como un “ambito o campo del ejercicio docente” que da sentido y

agrupa un conjunto de competencias y “desempefios profesionales que inciden

favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios subyace

el caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacioén de un servicio publico y en

el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 24).

n) Competencias. Se define como la facultad que tiene la persona de actuar en

situaciones complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas capacidades
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con el fin de lograr un proposito y generar respuestas pertinentes a problemas, asi como
de tomar decisiones que incorporen criterios éticos.

o) Capacidades: son recursos para actuar de manera competente. Estos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una
situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones mas especificas en
relacién con las operaciones implicadas en las competencias.

p) Estandares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales
docentes en niveles de creciente complejidad que contribuyen a establecer expectativas
de lo que deben saber y deben saber hacer los estudiantes de FID para asegurar una
formacion de calidad en distintos momentos (Meckes, 2014; Ingvarson, 2013).

7.4.2 Dominios y competencias del perfil de egreso de la Formacién Inicial Docente

Dominio 1: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Este dominio involucra el disefio de experiencias de aprendizaje relevantes para los

estudiantes de la Educacion Béasica desde un enfoque por competencias. En el marco de

las demandas del siglo XXI| para la Formacion Inicial Docente, se requiere pensar
diferentes alternativas de planificacién articuladas al uso y generacion de conocimiento, los

avances tecnoldgicos y cientificos, y la diversidad sociocultural y linglistica.

Tabla 57

Competencias y capacidades del Dominio 1

Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Competencias

Capacidades

Competencia 1

Conoce y comprende las caracteristicas
de
contextos, los contenidos disciplinares

todos sus estudiantes y sus

que ensefa, los enfoques y procesos

pedagogicos, con el propdsito de
promover capacidades de alto nivel y su

formacion integral.

Comprende las caracteristicas individuales,
de
estudiantes y sus contextos, asi como la

evolutivas y  socioculturales sus

forma en que se desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares
que fundamentan las competencias del
curriculo vigente y sabe como promover su

desarrollo.

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma

colegiada, lo que garantiza Ia
coherencia entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagogico, el uso de los

recursos disponibles y la evaluaciéon en

Establece propositos de aprendizaje vy
criterios de evaluacién que estan alineados a
las expectativas de aprendizaje establecidas
en el curriculo, y que responden a las
necesidades de aprendizaje y caracteristicas
de los estudiantes, asi como a las demandas
de su contexto sociocultural.
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una  programacién  curricular  en

permanente revision.

Diseria planificaciones anuales,

unidades/proyectos y sesiones en forma
los

articulada, y se asegura de que

estudiantes tengan tiempo y oportunidades

suficientes para desarrollar los aprendizajes
previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos
de aprendizaje y evaluacién que guardan
coherencia con los propositos de aprendizaje,
y que tienen potencial para desafiar y motivar
a los estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 2: Enseianza para el aprendizaje de los estudiantes

El rol del docente en la ensefianza se ha transformado profundamente en las

ultimas décadas. Convencionalmente, este se ha centrado en la transmision de un conjunto

de conocimientos aislados entre si y desvinculados del contexto sociocultural, o

simplemente ha subrayado la figura de un “facilitador” que anima externamente las

actividades de aprendizaje. En una perspectiva pedagogica mas profunda, centrada en

una comprension renovada sobre el modo en que se producen los aprendizajes, el docente

se convierte en un mediador estratégico del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 58

Competencias y capacidades del Dominio 2

Dominio 2: Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencias

Capacidades

Competencia 3

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia democratica
y la vivencia de la diversidad en todas
sSus expresiones con miras a formar

ciudadanos criticos e interculturales.

Genera un ambiente de respeto, confianza y
empatia con base en la valoracion de la
diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje v,
en general, en la vida comin del aula.

Regula la convivencia a partir de la
construccion concertada de normas y la

resolucion democratica de los conflictos.

Competencia 4
Conduce el proceso de ensefanza con
dominio de los contenidos disciplinares

Gestiona interacciones pedagdgicas con el fin
de facilitar la construccion de aprendizajes
por parte de los estudiantes.
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y el uso de estrategias y recursos
todos los
de

reflexiva y critica o que concierne a la

pertinentes para que

estudiantes aprendan manera

Fomenta que los estudiantes comprendan el
sentido de las actividades que realizan en el
marco de propositos de aprendizaje mas
amplios.

solucion de problemas relacionados con
sus experiencias, intereses y contextos

culturales.

Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes de

forma flexible para responder a sus

necesidades y a situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea
empleado principalmente en actividades que
desarrollen los propositos de aprendizaje.

Competencia 5
Evalua permanentemente el

aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos para
tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos

culturales.

Involucra continuamente a los estudiantes en

el proceso de evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de
evaluacion acordes a las caracteristicas de
los estudiantes y pertinentes para recoger
evidencias sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje
usando los criterios de evaluacion y, a partir

de ellas, toma decisiones sobre la ensenanza.

Brinda retroalimentacion

calidad a los estudiantes.

oportuna y de

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

La participacién es uno de los procesos indispensables para establecer un cambio en el

sistema educativo porque requiere que el docente se involucre con el funcionamiento y

organizacion de la institucion educativa y contribuya con la toma de decisiones en ella. Uno

de los ambitos que evidencia con claridad la participacion es la gestion escolar, entendida

como un factor crucial en el desarrollo de procesos pedagogicos que aseguran la calidad

de los aprendizajes, asi como una convivencia democratica e intercultural en los espacios

educativos.
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Tabla 59

Competencias y capacidades del Dominio 3

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Competencias

Capacidades

Competencia 6

Participa activamente, con actitud
democratica, critica y colaborativa, en la

gestion de la escuela, contribuyendo a
la construccion y mejora continua del

Proyecto Educativo Institucional para
que genere aprendizajes de calidad.

Construye relaciones interpersonales con sus
colegas y otros trabajadores de su institucion
0 red educativa, basadas en el respeto y
reconocimiento de sus derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus pares
para asegurar aprendizajes en el marco de la
vision compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de
mejora y proyectos de innovacion.

Competencia 7
de
colaboracién y corresponsabilidad con

Establece relaciones respeto,

las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad
civil. Aprovecha sus saberes y recursos
en los procesos educativos y da cuenta
de los resultados.

Incorpora en sus practicas de ensefanza los

saberes y recursos culturales de los
estudiantes, las familias y la comunidad, y
establece relaciones de colaboracion con

esta.

Genera  condiciones  para  involucrar

activamente a las familias en el proceso de
aprendizaje.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

Uno de los cambios cualitativos mas importantes en educacién es comprender que

el desarrollo personal es un principio basico para el desarrollo profesional docente. El

ejercicio de la docencia requiere sostener una relacion respetuosa, empatica y estimulante

con los estudiantes, asi como un trato cordial y colaborativo con otros colegas, que facilite

el intercambio y la organizacion en distintas situaciones y ambitos institucionales.

Tabla 60

Competencias y capacidades del Dominio 4

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

Competencias

Capacidades

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica vy

experiencia institucional y desarrolla

Reflexiona individual y colectivamente sobre
su propia practica y sobre su participacién en
su institucion o red educativa.
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procesos de aprendizaje continuo de

modo individual y colectivo para
identidad vy

responsabilidad profesional.

construir y afirmar su

Implementa los cambios necesarios para
mejorar su practica y garantizar el logro de los
aprendizajes.

Participa criticamente en la discusion vy
construccion de politicas educativas a partir
de su experiencia y conocimiento profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una ética de
respeto de los derechos fundamentales
de
honestidad, justicia, responsabilidad y

las  personas, demostrando

compromiso con su funcién social.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios,
nifas y adolescentes en los diversos ambitos
demandados por su practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales
gue se le presentan como parte de la vida
escolar.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo  personal

demostrando autoconocimiento  y
de

interactuando asertiva y empaticamente

autorregulacion emociones,
para desarrollar vinculos positivos y
trabajar colaborativamente en contextos
caracterizados por la diversidad.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para
establecer metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume
posturas éticas respetando principios éticos
fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse
positivamente con otras personas y alcanzar
metas.

Interactla de forma asertiva y empatica con
personas en contextos caracterizados por la
diversidad.

Competencia 11
Gestiona los entornos digitales y los

aprovecha para su  desarrollo

profesional y practica pedagdgica,

respondiendo a las necesidades e

intereses de aprendizaje de los
estudiantes y los contextos
socioculturales, permitiendo el

desarrollo de la ciudadania, creatividad

y emprendimiento digital en la

comunidad educativa.

Ejerce su  ciudadania  digital  con

responsabilidad.

Gestiona informacion en entornos digitales
con sentido critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos
en los entornos digitales para mediar el
aprendizaje y desarrollar habilidades digitales
en sus estudiantes.

Se de
colaboracién a través de entornos digitales

comunica y establece redes

con sus pares y los miembros de su

comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno
mediante el pensamiento computacional.
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Competencia 12 Problematiza situaciones que se presentan
Investiga aspectos criticos de la practica | en su practica, en el entorno en donde se
docente utilizando diversos enfoques y | desempefia y en el mundo educativo en
general.

metodologias para promover una | Disefia e implementa un proyecto de
cultura de investigacién e innovacion. investigacion con dominio de enfoques vy
metodologias que permitan comprender
aspectos criticos de las practicas docentes en
diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a
partir de esto, elabora los resultados y
conclusiones del proceso de investigacion.

Evalua el proceso de investigacion y da a
conocer sus resultados, promoviendo el uso
reflexivo del conocimiento producido para
propiciar cambios en las practicas docentes
con base en evidencia.

Fuente: DIFOID, 2019

7.4.3 Estandares de la Formacion Inicial Docente

Los estdndares de Formacion Inicial Docente son referentes explicitos y
compartidos que permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la formacién y la evaluacién
de los estudiantes. El enfoque adoptado en la elaboracién de estandares de la Formacion
Inicial Docente es el de la progresiéon de las competencias del perfil, que establece la
secuencia del desenvolvimiento de cada una de las competencias en niveles de desarrollo
a lo largo del plan de estudios. Por ello, conviene tener en cuenta los siguientes puntos:

v" La definicién de progresiones de la competencia se enmarca en la formacion profesional
y se alinea con las tendencias en la educacién superior.

v" Las progresiones se elaboran utilizando la investigacion disponible sobre el aprendizaje
en el area o sobre el desarrollo de la competencia (Hess, 2010).

v Las progresiones se refieren a desempenos de comportamientos o ejecuciones
observables que articulan las capacidades de una competencia y se expresan en
movimientos crecientes de desarrollo de la competencia.

v" La progresion de una competencia implica la construccion de modelos de la realidad
que evolucionan a partir de informacion y de la propia experiencia del sujeto. En
términos del desarrollo profesional, esta construccion supone actuaciones en entornos
cada vez mas complejos.

v" Se desarrollan a lo largo de la trayectoria curricular de manera progresiva y continua, lo

cual no necesariamente significa que se trate de un proceso uniforme. El logro es
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incremental de un nivel al otro, pero no por ello los tiempos requeridos para alcanzar el
logro son proporcionales de un nivel a otro.

v La progresién responde a las necesidades y dinamica de cada competencia. Su
desarrollo obedece a una serie de factores, como los propios procesos de maduracién
de la persona, la oportunidad de integracién con otras competencias y contextos
practicos de intervencion.

Tabla 61

Estdndares del Dominio 1 de la Formacion Inicial Docente

Do 0 Preparacion para el Aprend e de lo diante

Niveles | Nivel 1 de desarrollo de la | Nivel 2 de desarrollo Destacado -

competencia de la competencia Avrticulacién con la
Expectativa hacia el V Expectativa hacia el X Formacién Docente
ciclo ciclo en Servicio

Competencias
Competencia1 | Comprende el aprendizaje | Comprende los | Comprende los
Conoce y | como un fenémeno | principios que se | principios que se
comprende las | complejo, en el que | derivan de diversas | derivan de diversas
caracteristicas intervienen diferentes | teorias sobre el | teorias sobre el
de todos sus | procesos cognitivos, | aprendizaje, y sus | aprendizaje, Yy Ssus
estudiantes y sus | afectivos y socioculturales | posibles implicancias | posibles implicancias
contextos, los |y que puede ser | para la practica | para la practica
contenidos interpretado desde | pedagdgica. Describe | pedagdgica. Describe
disciplinares que | diversas teorias, con | los patrones tipicos de | los patrones tipicos de

ensefia, los
enfoques y
procesos
pedagdgicos,

con el propdsito
de
capacidades de

promover
alto nivel y su
formacion
integral.

implicancias distintas para
las practicas pedagdgicas.
Describe los patrones
tipicos de desarrollo de
ninos, jévenes y adultos.
Comprende los conceptos
de

involucradas

centrales distintas
disciplinas
en el curriculo vigente, y
explica cual es la relacion
entre el conocimiento
disciplinar y el enfoque por
competencias.  Sustenta
dicho enfoque como uno
de

curriculo vigente, el modo

los fundamentos del

en que este enfoque

contribuye al desarrollo

desarrollo de nifos,
jovenes y adultos.
Explica cémo el
desarrollo humano se
relaciona con el
aprendizaje y es uno
de los factores que
determina la
de

diversidad los

estudiantes.

Comprende los
conocimientos
disciplinares con

mayor profundidad vy
extension de lo que el
curriculo vigente
espera que desarrolle

en el nivel en el que

desarrollo de nifios,
jovenes y adultos.
Explica cémo el
desarrollo humano se
relaciona con el

aprendizaje y que es

uno de los factores
que determina la
diversidad de los

estudiantes.

Asimismo, explica que
las caracteristicas
individuales y
socioculturales de sus
estudiantes, asi como
las particularidades de
aquellos que

presentan NEAE,
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progresivo de
aprendizajes y cOmo
responde a las demandas
de la sociedad actual
Conoce estrategias de
ensefianza y evaluacion
que guardan coherencia
con el enfoque de las

areas.

ensefa, y sustenta la

necesidad de
establecer relaciones
entre tales
conocimientos  para
promover el

pensamiento

complejo. Sustenta el

enfoque por
competencias como
uno de los
fundamentos del
curriculo  vigente vy

sabe como se espera

que progresen las
competencias a lo
largo de la educacion
basica. Asimismo,
explica la forma en la
que los estudiantes
aprenden y en qué
consisten sus
principales

preconcepciones y
dificultades. En

concordancia, conoce

estrategias de
ensefanza y
evaluacion que
guardan  coherencia

con el enfoque de las
areas y sabe cémo
aplicarlas para
promover el desarrollo

de aprendizajes.

impactan en dicho
aprendizaje.
Comprende los
conocimientos
disciplinares con

mayor profundidad y
extension de lo que el
curriculo vigente
espera que desarrolle
en el nivel en el que
ensefa, y sustenta la
necesidad de

establecer relaciones

entre tales
conocimientos  para
promover el

pensamiento
complejo. En el marco
del

competencias,

enfoque por
sabe
como se espera que
estas progresen a lo
largo de la educacion
basica, sustentando
cémo y por qué tales
progresiones
contribuyen a atender
las diversas
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.
Asimismo, explica la
forma en la que los
estudiantes aprenden
y en qué consisten sus
principales
preconcepciones y
dificultades. En
concordancia, conoce

estrategias de
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ensefianza y
evaluacion que
guardan  coherencia

con el enfoque de las
areas y sabe como
aplicarlas para
promover el desarrollo

de aprendizajes.

Competencia 2
Planifica la
ensefianza  de
forma colegiada,
lo que garantiza
la coherencia
entre los
aprendizajes que
quiere lograr en
sus estudiantes,
el proceso
pedagdgico, el
uso de los
recursos
disponibles y la
evaluacién, en
una
programacion
curricular en
permanente

revision.

Explica y fundamenta la
importancia de una
planificacién centrada en
el aprendizaje, es decir,
las

que parte de

expectativas definidas en

el curriculo y las
necesidades de
aprendizaje de los

estudiantes para proponer
situaciones, estrategias y
recursos de aprendizaje.
Asimismo, sustenta que, a

mayor articulaciéon entre

las planificaciones
anuales,
modulos/proyectos y

sesiones se contribuye en
mayor medida al
desarrollo progresivo de
los  aprendizajes. En
coherencia con lo anterior,
propone situaciones de
aprendizaje que
responden a los

propésitos de aprendizaje.

Planifica la
ensefianza,
estableciendo
propositos de

aprendizaje y criterios

de evaluacién
alineados a las
expectativas de

aprendizaje definidas
en el curriculo vigente

y que responden a las

principales

necesidades de
aprendizaje y
caracteristicas del
grupo, asi como las
demandas del

contexto sociocultural.
A partir de ello, disefa
planificaciones
anuales,
unidades/proyectos vy
sesiones,
asegurandose de que
estas  dltimas  se
encuentren articuladas
con la unidad/proyecto
correspondiente.
Propone situaciones,
estrategias y

recursos de

aprendizaje y

Planifica la ensefianza
de forma colegiada,
para lo cual establece
propositos de
aprendizaje y criterios
de evaluacién que
estan alineados a las
expectativas de
aprendizaje

establecidas en el

curriculo vigente y que

responden a las
principales

necesidades de
aprendizaje y
caracteristicas del
grupo, asi como las
demandas del

contexto sociocultural.
A partir de ello, diseria
planificaciones
anuales,
unidades/proyectos y
sesiones que

se encuentran
articulados entre si.
Propone situaciones,
estrategias y recursos
de aprendizaje y
evaluaciéon que son
los

coherentes con

propositos. Estas
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evaluacién que son

coherentes con los
propodsitos y explica
como estos favorecen
el logro de dichos
aprendizajes. Estas
situaciones incorporan
asuntos relevantes del
contexto e intereses
comunes del grupo y

exigen, por parte de

los estudiantes,
actuaciones

complejas. Explica
como adecuar los
recursos de
aprendizaje y
evaluacion para

atender a estudiantes
con NEAE.

situaciones incorporan
asuntos relevantes del
contexto e intereses
comunes del grupo y
exigen, por parte de
los estudiantes,
actuaciones

complejas. Adecua los

recursos de
aprendizaje y
evaluacion para

atender a estudiantes
con NEAE.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 62

Estdndares del dominio 2 de la Formacion Inicial Docente

Do 0 a para aprendizaje de 10S € giante
Niveles | Nivel 1 de desarrollo de | Nivel 2 de desarrollo de | Destacado -

la competencia la competencia Articulacién con la

Expectativa hacia el V | Expectativa hacia el X | Formacion  Docente

ciclo ciclo en Servicio
Competencias
Competencia 3 la relevancia de generar | Crea un clima | Crea un clima
Crea un clima | un clima afectivo | caracterizado por | caracterizado por
propicio para el | positivo para desarrollar | relaciones respetuosas | relaciones
aprendizaje, la | el proceso de | y empaticas con y entre | respetuosas y
convivencia ensefanza y | los estudiantes. | empaticas con y entre
democratica y la | aprendizaje, y que este | Comprende que los | los estudiantes,
vivencia de la | debe caracterizarse por | estudiantes tienen | acogiendo sus
diversidad en | una convivencia | diversas caracteristicas y
todas sus | democrdtica, por el | caracteristicas, expresiones e

expresiones con

reconocimiento de la

personalidades,

interviniendo frente a
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miras a formar
ciudadanos
criticos e

interculturales.

diversidad y por la
inclusion de todos los
estudiantes. Explica
cémo un clima con estas
caracteristicas
promueve el bienestar y
la seguridad de los
mismos, y requiere de
su parte la creacién de
un ambiente de
confianza, con lazos de
cooperacion y
solidaridad al interior del
grupo, generados desde
las propias identidades
de sus miembros.
Sustenta la necesidad
de construir acuerdos
con los estudiantes para
una buena convivencia y
para  promover  su
autonomia, y explica

que los conflictos son

inherentes a la vida
escolar. Al tratar con
estudiantes de
educacion bésica, se
relaciona siempre de
forma respetuosa,
reconociendo las

diferencias, y los motiva
a que participen del
proceso de aprendizaje.

intereses, etc. y que su
tarea, como docente,
es garantizar las
condiciones para que
los estudiantes se
sientan  seguros vy
respetados, asi como
detener cualquier tipo
de discriminacion.
Promueve el
involucramiento de los
estudiantes  en el
proceso de
aprendizaje,

motivandolos para que

participen y
expresandoles

confianza en sus
posibilidades de
aprender.  Construye

oportunamente con los
estudiantes  acuerdos
que  favorecen la
convivencia

democratica, o utiliza
normas  previamente
establecidas en el aula.
Maneja estrategias
para la resolucion de
conflictos que se

producen en el aula.

casos de
discriminacion que se
presentan en el aula.
Promueve el
involucramiento de

todos los estudiantes

en el proceso de
aprendizaje,

motivandolos para
que participen,
acogiendo sus
opiniones sobre

asuntos relacionados
con la vida comln del
aula y expresandoles

confianza en sus
posibilidades de
aprender. En

coherencia con esto,
dirige el proceso de
definicion de normas
de convivencia
orientadas a favorecer
el bien comun y regula
la convivencia a partir
de estas. Cuando se
presentan conflictos
en el aula, convoca a
las partes implicadas y
propone  soluciones
razonables a los

mismos.

Competencia 4

Conduce el
proceso de
ensefianza  con
dominio de los
contenidos

disciplinares y el

Comprende que el
desarrollo de los
aprendizajes  requiere
de interacciones
pedagoégicas que les
confieran un  papel
protagdnico a los

Conduce el proceso de
aprendizaje
desarrollando

interacciones
pedagdgicas que
ayudan a los

estudiantes a conectar

Conduce el proceso
de aprendizaje
desarrollando
interacciones
pedagdgicas que
ayudan a los

estudiantes a conectar
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uso de estrategias

y recursos
pertinentes  para
que todos los

estudiantes

aprendan de
manera reflexiva y
critca lo que
concierne a la
solucién de
problemas

relacionados con
sus experiencias,
intereses y
contextos

culturales.

estudiantes y les

permitan construir
conocimientos desde

sus saberes previos.
Explica que la gestién de
estas interacciones
supone brindar multiples
oportunidades para

favorecer la apropiacion

con sentido de los
aprendizajes. En
coherencia con ello,

conduce actividades de
aprendizaje
desarrollando
interacciones
pedagodgicas para que
los estudiantes elaboren
ideas, exploren
soluciones o confronten
puntos de vista.
Ademas, comprende
que para realizar lo
debe brindar

apoyo pedagdgico que

anterior

responda a la diversidad
de necesidades vy
situaciones que

emergen en el aula.

los nuevos
aprendizajes con sus
saberes previos.
Asimismo, les brinda
oportunidades para
elaborar sus propias

ideas y soluciones, en

las que deben
establecer relaciones
significativas entre
hechos, datos,

conceptos, entre otros.
Explicita a los
estudiantes el sentido
de las actividades que
realizan en el marco de
los  propositos  de
aprendizaje de una
sesion. Ademas, brinda
indicaciones claras
sobre como realizar las
actividades y les ofrece
apoyo pedagégico para
atender las
necesidades mas
recurrentes en el grupo
y qQue

previamente

han sido
identificadas. Gestiona
el tiempo de modo tal
dedicado

que sea

fundamentalmente a

actividades de
aprendizaje, para o
cual regula

permanentemente el
desarrollo de dichas
actividades.

los nuevos
aprendizajes con sus
saberes previos.
Asimismo, les brinda
constantemente
oportunidades  para
elaborar sus propias
ideas y soluciones, en
las que deben

establecer relaciones

significativas entre
hechos, datos,
conceptos, entre

otros. Explicita a los
estudiantes el sentido
de las actividades que
realizan en el marco
de los propédsitos de
aprendizaje de una
sesion, unidades y/o
proyectos. Ademas,
brinda
claras

indicaciones
sobre cémo
realizar las
actividades,  verifica

que las hayan

entendido y les ofrece

apoyo pedagdgico
para  atender las
necesidades que

emergen durante el
proceso. Gestiona el
tiempo de modo tal
que sea dedicado
fundamentalmente a
actividades de
aprendizaje, para lo
cual regula

permanentemente el
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desarrollo de dichas

acuerdo con los
objetivos

institucionales
previstos, para
tomar decisiones
y retroalimentar a
sus estudiantes y

a la comunidad

educativa,
teniendo en
cuenta las
diferencias

individuales y los
diversos
contextos
culturales.

potenciar el proceso de
ensefanza y
aprendizaje. En
coherencia, fundamenta
por qué la ensenanza y
la evaluacion guardan

una estrecha
vinculacion. Explica vy
fundamenta en qué

medida toda evaluacion
puede realizarse desde
una perspectiva
formativa y comprende
la centralidad de contar

con criterios explicitos

para interpretar
evidencias de
aprendizaje y

retroalimentar a los
estudiantes, asi como la
relevancia de construir
una practica de
evaluacion positiva para
los estudiantes, es decir,
en la que se sientan
seguros, respetados vy
en la que los errores y
dificultades se conciban
como oportunidades de

aprendizaje para todos.

Conoce y aplica
estrategias e
instrumentos de

evaluacioén para recoger

comunicacion clara de
criterios de
Utiliza
estrategias y tareas de

los
evaluacion.
evaluacién que
incorporan aspectos de
la realidad de los
estudiantes y  son
pertinentes para
recoger evidencias de
aprendizaje. Interpreta
estas evidencias
empleando los criterios
preestablecidos  para
identificar los niveles de
desarrollo de las
competencias y
principales dificultades
de aprendizaje de los
estudiantes. Les brinda
retroalimentacién clara
y descriptiva sobre
dénde se encuentran
con respecto a las
expectativas y sobre
cuales son los aspectos
qgue deben mejorar o
fortalecer para

alcanzarlas.

actividades.
Competencia 5 Explica que una de las | EvalQa los aprendizajes | Evalla los
Evalia principales finalidades | involucrando a los | aprendizajes
permanentemente | de la evaluacién es | estudiantes en este | involucrando
el aprendizaje de | retroalimentar y | proceso mediante la | activamente a los

estudiantes en este
proceso mediante la
comunicaciéon de los
criterios de evaluacion
y asegurandose de
que comprendan

cémo luce un producto

0 actuacion  que
responde a dichos
criterios. Utiliza

estrategias y tareas de
evaluacién que son
auténticas y
pertinentes para
recoger evidencias de

aprendizaje. Interpreta

evidencias recogidas
en situaciones
formales de
evaluacion,
empleando los
criterios

preestablecidos para
identificar los niveles

de desarrollo de las

competencias y las
principales

dificultades de
aprendizaje de los

estudiantes. A partir
de esta interpretacion,
toma

acciones para

modificar su practica,
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de
aprendizaje en funcién
de
planteados.

evidencias

los propositos

de manera que
responda a las
necesidades de
aprendizaje mas

comunes en el grupo.
brinda

retroalimentacion

Les

clara y descriptiva
sobre ddénde se
encuentran con
respecto a las

expectativas y sobre

cuales son los
aspectos que deben
mejorar o fortalecer

para alcanzarlas.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 63

Estdndares del dominio 3 de la formacion inicial docente

Do 0 H pacio B a ge on de ada 3 0 gad
Niveles | Nivel 1 de desarrollo de Nivel 2 de desarrollo Destacado -
la competencia de la competencia Articulacién con la
Expectativa hacia el V Expectativa hacia el Formacién Docente
ciclo X ciclo en Servicio
Competencias
Competencia 6 Comprende que la | Establece relaciones | Establece relaciones
Participa gestion institucional es | respetuosas y | respetuosas y

activamente, con
actitud
democrdtica,
critica y
colaborativa, en la
gestién de la
escuela,
contribuyendo a la
construccion y
mejora continua

del Proyecto

una tarea colectiva que
se orienta al logro de
aprendizajes de calidad.
Asimismo, reconoce que
para este

logro es

importante  revisar el
quehacer institucional e
implementar ciertas
mejoras o innovaciones,
las cuales deben ser

propuestas en forma

dialogantes con las
personas con quienes
interactua.

Comprende la visién

compartida de la
institucién y
argumenta la
necesidad de
revisarla de forma

periodica. Demuestra
habilidades de trabajo

dialogantes con sus

colegas y demas
trabajadores de la
institucion o red
educativa. Trabaja

colaborativamente con

otros docentes para

analizar las
necesidades de
aprendizaje de

estudiantes a su cargo
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Educativo
Institucional y asi
este pueda
generar
aprendizajes de
calidad.

sistematica y con la
colaboracion de
diferentes miembros de la
comunidad educativa. A
partir de sus experiencias
en la institucion y del
andlisis critico de las
mismas, explica por qué
la profesién docente no
puede concebirse como

una labor aislada vy
desarrolla una
perspectiva sobre el

sentido e importancia de
la construccion de una
vision compartida. En los
diferentes ambitos en los
que se desenvuelve,
establece relaciones

respetuocsas con las

personas con las que

interactla.

en equipo cuando

desarrolla actividades
con diversos actores
de la institucién
educativa en donde

se desenvuelve vy

colabora  en las
actividades e
iniciativas

institucionales  para
las que es

convocado. Identifica
las potencialidades y
dificultades de Ia
institucién educativa y
formula sus propias
propuestas de mejora
0 proyectos de
innovacion.

y brinda aportes para
la toma de decisiones
en la institucién
educativa o red con la
que esta vinculado en
el marco de la visién
compartida. De ser el
caso, colabora en el
disefio e
implementacién de
propuestas de mejora

ylo  proyectos de
innovacién
desarrollados por
colegas con mayor
experticia.

Competencia 7

Establece
relaciones de
respeto,
colaboracién y

corresponsabilidad
con las familias, la
comunidad y otras
del
Estado y la

instituciones
sociedad civil.
Aprovecha sus
saberes y recursos
en los procesos
educativos y da
cuenta de los

resultados.

Comprende que existen
diversas formas de
interpretar el mundo vy
que el rol de todo docente
es propiciar el dialogo
entre estos saberes. En
esa linea, explica la
importancia de conocer
los saberes y recursos
culturales de los
estudiantes, sus familias

y del espacio donde se

inserta la  institucién
educativa. Sabe que este
conocimiento le brinda
herramientas para

involucrar a las familias y

promover su

Indaga y sistematiza
informacion sobre los
saberes y recursos
culturales de los
estudiantes y sus
familias, en el marco
del

intercultural y el

enfoque

didlogo de saberes.

Asimismo, cuando
corresponde,

comunica a las
familias los
aprendizajes que
estos tienen que

desarrollar, asi como
sus resultados.

Formula propuestas

Incorpora en el
proceso de ensefianza
y aprendizaje, saberes
y recursos culturales
de los estudiantes, sus
familias y del espacio
en donde se inserta la
institucion o red, en el
marco del enfoque
intercultural 'y el
didlogo de saberes.
Comunica en la
lengua de las familias
los aprendizajes que
tienen que desarrollar
los estudiantes, asi
como sus resultados.

Las acoge cuando se
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participacion, y que esto | para que las familias | acercany escucha con
es fundamental para el | se involucren en el | respeto sus opiniones
logro de los aprendizajes | desarrollo de los | y creencias, evitando
de los estudiantes. aprendizajes de los | imponer su
estudiantes. perspectiva  cultural.
Promueve su
colaboracién en el
desarrollo de los

aprendizajes.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 64

Estandares del dominio 4 de la formacion inicial docente

DO 0 4

institucional y
desarrolla procesos
de aprendizaje
continuo de modo
individual y
colectivo, para
construir y afirmar
su identidad y
responsabilidad
profesional.

permite mejorar
continuamente su practica y
construir una postura sobre
las politicas educativas. En
coherencia, concibe la
reflexion como un proceso
sistematico, ciclico y

constante, orientado al

andlisis de las propias

acciones para tomar
decisiones pedagogicas que
respondan a dicho andlisis.
de

individual, con sus pares y

Reflexiona manera

con el docente formador
sobre las evidencias que
registra de las actividades
de practica para identificar

docentes formadores,
sobre las evidencias
que el

registra en

desarrollo de su

préactica pre
profesional,

vinculandolas con la
teoria. Producto del
proceso reflexivo,

identifica los aspectos

de mejora e
implementa los
cambios necesarios
para mejorar su
practica. Tiene una

opinién informada de
de
politica educativa y la

los documentos

Niveles | Nivel 1 de desarrollo de la Nivel 2 de desarrollo Destacado - Articulacion
competencia de la competencia con la Formacion
Expectativa hacia el V ciclo ) ) Docente en Servicio
. Expectativa hacia el X
Competencias .
ciclo
Competencia 8 Comprende que la reflexién, | Reflexiona Reflexiona
) individual y colectiva, es un | metédicamente de | metddicamente, y con
Reflexiona sobre su L
préctica y elemento medular en la | manera individual, con | apoyo de sus pares,
o profesién docente, que le | sus pares y con los sobre su practica
experiencia

pedagdgica en el aula,
en especial cuando se
enfrenta a situaciones
que ponen en evidencia
dificultades en la misma
y que requieren que

tome determinadas
decisiones. Producto del
proceso reflexivo,
identifica los aspectos
de mejora e implementa
los cambios necesarios
para garantizar el logro
de

Tiene

los aprendizajes.

una  opinion

informada sobre las

principales politicas

educativas y la
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sus fortalezas y los aspectos
de mejora.

normativa que regula la
educacion en el pais y
la expresa en distintos
entornos  fisicos 0
virtuales, con lo que
sienta las bases de la
dimension politica de
su identidad docente.

normativa que regula la
educacion en el pais,
que le permite participar
de distintos entornos
fisicos y/o virtuales en
los que intercambia
opiniones e informacién.
De

construye y afirma la

esta manera,

dimensién politica de su
identidad docente.

Competencia 9

Ejerce su profesion
desde una ética de
respeto de los
derechos
fundamentales  de
las personas,
demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su

funcién social.

Comprende que la préactica
docente y las interacciones
conlleva

que presentan

siempre una dimensién
moral, que exige conducirse
y tomar decisiones teniendo
como criterio fundamental el
bienestar de los estudiantes
y la proteccién de sus
derechos. Reconoce que
para garantizar el derecho
mismos a la

debe

autébnomo y responsable en

de los
educacion ser
el cumplimiento de sus
funciones y entiende que su
practica es compleja vy
requiere afrontar
reflexivamente diversos
tipos de dilemas. Cumple
con sus responsabilidades
como estudiante de
docencia Y, cuando
interactlla con estudiantes
de  educacion bésica,
respeta sus derechos sin

restricciones.

Preserva siempre el
bienestar y los
derechos de nifios,
nifas y adolescentes
con los que interactua,
actuando frente a
situaciones evidentes
que atentan contra
estos. Explica cémo,
en la medida de sus
posibilidades, el
cumplimiento de estas
responsabilidades

contribuye a garantizar
el derecho de los
estudiantes a la
educacion. Guando se
enfrenta a dilemas
morales relacionados
con su practica,
considera las
perspectivas que se
ponen en juego y se
apoya en docentes de
la institucién educativa
donde realiza sus
practicas para discutir

posibles soluciones.

Ejerce éticamente su
profesién, por lo que en
su practica cotidiana
preserva siempre el
bienestar y los derechos
de nifios, nifas y
adolescentes, actuando
frente a situaciones
evidentes que atentan
contra estos y

cumpliendo con las
responsabilidades
profesionales que
garantizan el derecho de
los estudiantesa la
educacion.  Reconoce
cuales son los valores
que orientan las
decisiones que toma en
su practica y coémo
influyen en su juicio

profesional. Sobre esta
base, cuando se
enfrenta  a  dilemas
morales  relacionados
con su trabajo,
considera las

perspectivas que se
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ponen en juego y toma

decisiones
reflexivamente,
apoyandose en
docentes con mayor
experiencia de  ser
necesario.

Competencia 10

Gestiona su
desarrollo  personal
demostrando

autoconocimiento y

autorregulacién  de
emociones,
interactuando
asertiva y

empéticamente para
desarrollar vinculos
positivos y trabajar
colaborativamente

en contextos
caracterizados por la

diversidad

Identifica sus fortalezas y
limitaciones, reconociendo
que las primeras son rasgos

importantes de su identidad

y que puede apoyarse en
ellas para superar sus
limitaciones. Asimismo,

comprende cuales son los
principales valores y
motivaciones que
determinan sus acciones y
como estos se vinculan con
su decision de ser docente.
Comprende que todos los
individuos son responsables

por sus acciones y por las

consecuencias  de las
mismas. Asimismo,
comprende que las
emociones son parte
constitutiva de la

experiencia humana, pero
que requieren ser reguladas
para relacionarse

positivamente con otras
personas y alcanzar metas.
En ese sentido, identifica
con precisibn sus propias
emociones, asi como las de
los demads; y reconoce el
porqué de las mismas en

una variedad de situaciones

Plantea metas de
mejora personal a
partir de la
identificacién de sus
fortalezas y
limitaciones. Revisa
que tanto ha
conseguido  alcanzar

dichas metas a lo largo
de su formacién inicial
y las ajusta para seguir
superandose.
Reconoce que los
valores y motivaciones
que determinan sus
acciones tienen una
repercusidon en los
vinculos que establece
con sus pares y con los
de

basica.

estudiantes
educacion
Asume posturas éticas
frente a situaciones de
conflicto moral,

respondiendo a la

necesidad de
resguardar los
derechos de los
demas. lIdentifica con

precisién sus propias
emociones, asi como

las de los demas vy

Revisa criticamente las
de
personal que se plantea

metas mejora
a partir de una practica
permanente de reflexion
sobre sus fortalezas vy
limitaciones. Analiza
criticamente sus
decisiones
profesionales a partir de
los valores y
motivaciones que
determinan sus
acciones.  Argumenta

sus posturas éticas

frente a situaciones de

conflicto moral,
identificando las
tensiones entre los

principios minimos que

resguardan los
derechos de las
personas y las
aspiraciones

particulares de
individuos o grupos.

Identifica con precision
Sus propias emociones,
asi como las de los
demas, y reconoce el
porqué de las mismas

en una variedad de
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cotidianas. Reconoce que
una interaccién respetuosa
se basa enla asertividad y la
empatia, asi como en
manifestar sus perspectivas
y necesidades sin
desestimar las posturas de
Del

mismo modo, explica que

sus interlocutores.

los estereotipos y prejuicios

estdn a la base de las
relaciones que
establecemos con las

personas, y explora como
algunos de ellos se
evidencian en sus

interacciones cotidianas.

reconoce el porqué de
las mismas, en una
variedad de
situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de
regular la expresion de
sus emociones en
situaciones de conflicto
o estrés que emergen
en sus interacciones
con estudiantes de
educacion basica vy
futuros colegas.
Comunica con claridad
sus puntos de vista y
necesidades y muestra
apertura hacia
personas con
perspectivas distintas a

la suya en los espacios

de formacion pre
profesional. En
consecuencia,

identifica aquellos
estereotipos y

prejuicios sociales que
impactan en sus

relaciones con las
personas de su entorno

inmediato.

situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de
regular la expresion de
sus  emociones  en
funcién de los diversos
contextos en los que se
desenvuelve y las metas
que persigue. Emplea
estrategias de
regulacion ~ emocional
para perseverar en el
logro de sus propositos,
en especial aquellos que
se vinculan con su
quehacer docente.
Comunica con claridad
sus puntos de vista y
necesidades y, al mismo
tiempo, muestra
apertura hacia personas
con  perspectivas ¥y
procedencias
socioculturales distintas
a la suya. En
consecuencia, identifica
aquellos estereotipos vy
prejuicios sociales que
impactan en sus
relaciones
interpersonales y busca
trabajar en ellos para
relacionarse cada vez
mejor con las personas
de su entorno y la

comunidad educativa.

Competencia 11

Gestiona los
entornos digitales y
los aprovecha para

Aprovecha las tecnologias
digitales de manera
responsable y ética en su

vida privada y para su

Aprovecha las
tecnologias digitales de
manera responsable y

ética, tanto en su vida

Aprovecha las
tecnologias digitales de
manera responsable y

ética, tanto en su vida
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su desarrollo
profesional y

practica pedagodgica,
respondiendo a las
necesidades e
intereses de
aprendizaje de los

estudiantes y los
contextos
socioculturales,
permitiendo el

desarrollo de |la
ciudadania,
creatividad y
emprendimiento
digital en la
comunidad
educativa.

formacién profesional y es
consciente de la importancia
de administrar su identidad
digital y de proteger su
bienestar fisico y psicoldgico
en el mundo digital
Identifica las oportunidades
que ofrecen las tecnologias
digitales en términos de
acceso a lainformacion, y su
valor como herramientas
para mediar el aprendizaje.
Explica y justifica cdmo
facilitan su propio proceso
de aprendizaje y reconoce la
importancia de utilizarlas
con responsabilidad, ética y
sentido critico. Valora el
papel de las tecnologias
para la comunicacion, para
la generacion de espacios
de colaboracion entre los
miembros de su comunidad
educativa y para el
desarrollo del pensamiento

computacional.

privada como
profesional. Incorpora
politicas de seguridad
en lared y cuida de su
bienestar  fisico vy
psicolégico en el
mundo digital.
Asimismo, discrimina,
e incorpora en el
proceso de ensefianza
y aprendizaje
informacion

proveniente de internet

y de diferentes
formatos (textos,
videos, sonidos,
animaciones, etc.).

Explica y justifica las
posibilidades que
ofrecen las tecnologias
digitales para el
quehacer docente, y la
importancia de
utilizarlas con sentido
las

critico. Ademas,

utiliza  eficientemente
para comunicarse con
sus pares Yy otros
miembros de la
comunidad educativa.
Accede a plataformas
donde los docentes
intercambian

contenidos y opiniones.
Resuelve  problemas
digitales, transfiere su
competencia digital a
nuevas situaciones y
valora el papel de las

tecnologias en el

privada como

profesional. Incorpora
politicas de seguridad
en la red y cuida de su
bienestar fisico y

psicologico en el mundo

digital. Asimismo,
discrimina, organiza
convenientemente, e

incorpora en el proceso
de ensefanza y
aprendizaje informacioén
proveniente de internet y
de diferentes formatos
(textos, videos, sonidos,

animaciones, etc.),
combinando
pertinentemente las

tecnologias digitales de

las que dispone.
Ademds, las utiliza
eficientemente para

comunicarse, colaborar
e intercambiar
informacion

con  sus

pares y otros miembros

de la comunidad
educativa. Resuelve
problemas digitales,
transfiere su

competencia digital a
nuevas situaciones y
sabe como aplicar el
pensamiento
computacional para

analizar problemas.
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desarrollo del
pensamiento

computacional.

Competencia 12

Investiga aspectos
criticos de la practica
docente  utilizando

diversos enfoques y

metodologias para
promover una
cultura de
investigacion e
innovacion.

Comprende la relevancia de
la investigacion educativa
en tanto herramienta para la
identificacion de evidencia y
la toma de decisiones con
base en esta. Explica en qué
consiste el proceso de
investigacion y reconoce la
importancia de desarrollar
su actitud investigativa para
mejorar su practica
pedagogica y para favorecer
el logro de aprendizajes.
Identifica situaciones
problematicas en su
entorno, susceptibles de
investigacion, y propone
respuestas o explicaciones
a las mismas. En funcién a
ello, focaliza un problema vy
determina los objetivos de la
investigacion, las
actividades a realizar, y los
instrumentos y la
informacién requerida (que
puede incluir  fuentes
primarias o0 secundarias o
ambas). Recoge, organiza y
analiza la informacién en

funcién a los objetivos

definidos previamente.

Problematiza
situaciones de su
entorno y plantea un
problema de
investigacion. En razén

a ello elabora un plan

donde explica los
objetivos, la
metodologia y los
instrumentos que

empleara. Sustenta su
investigacion en un
marco tedrico
construido con base en
el analisis de fuentes
de informacion
confiable 'y vigente.
Lleva a cabo el proceso
de recojo de data y
organizacién de la
informacién en funciéon
a los objetivos
definidos previamente.
Analiza a profundidad
la informacién y la

interpreta a la luz del

marco tedrico
construido. Elabora
conclusiones que

contribuyan a la
comprension  de la
realidad educativa

investigada y brinda

alcances para
mejorarla.  Asimismo,
identifica lecciones

Participa de espacios de
didlogo en los que, con
sus colegas, analiza su

entorno, identifica
problematicas y/o
potencialidades y
prioriza las mas

relevantes. A partir esto
plantea un problema de
investigacion y lo detalla
en un plan. Para
implementarlo, involucra
a sus colegas y utiliza
los recursos de la
institucion 0 red
educativa. Lleva a cabo
el proceso de recojo de
data y organizacién de la
informacién en funcién a
los objetivos definidos
previamente. Analiza a
profundidad la
informacion y la
interpreta a la luz del
marco tedrico construido
y en este proceso hace
evidente las multiples
perspectivas —de sus
colegas y compareros
de trabajo— sobre esa

realidad

de la cual forma parte.
Elabora  conclusiones
gue contribuyan a la
comprensiéon de la

realidad educativa
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aprendidas que den pie | investigada y brinda
a futuros estudios e | alcances para mejorarla.
investigaciones. Asimismo, identifica
Difunde sus resultados, | lecciones  aprendidas
considerando que | que den pie a futuros
lleguen a distintos tipos | estudios e
de publico, en primer | investigaciones. Difunde

lugar, a los actores que | sus resultados,
participaron en la | considerando que
investigacion. lleguen a distintos tipos

de publico y en su lugar
de trabajo, promueve el
uso de los resultados de
la investigacién para
generar mejoras ©
innovaciones,
propiciando una cultura
de investigacion entre
sus pares.

Fuente: DIFOID, 2019

7.5 Definicion del modelo pedagégico

Un modelo pedagdgico es un marco tedrico que establece los lineamientos para organizar
los fines educativos, definir, secuenciar y jerarquizar los contenidos, determinar las
relaciones entre estudiantes, saberes y docentes y concebir la evaluacion. En otras
palabras, es una forma de estructurar el proceso de ensefanza y aprendizaje,
respondiendo a unas pautas marcadas que se centran en potenciar determinados aspectos
en los estudiantes. El modelo pedagdgico institucional se basa en teorias educativas y en
el cual se eligen propositos, contenidos, metodologias, recursos y evaluaciones concretas
gue marcan el tipo de educacién que se brinda a los estudiantes de FID. El IESPP Juan
Enrique Pestalozzi adopta los modelos: cognitivista, constructivista y socio constructivista
para formar profesionales en funcion a la demanda educativa local, regional y nacional.

7.5.1 Ideal de la persona que se pretende formar

El docente que se pretende formar en el IESPP Juan Enrique Pestalozzi es un profesional

de calidad con valores, pensamiento critico, innovadores e investigadores que asumen la

tarea de conducir y guiar a los estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje, y que

sean ellos mismos modelos de ciudadanos comprometidos y criticos. Es importante que

los estudiantes de FID reflexionen acerca de sus procesos de formacion y que estén
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actualizados en cuanto a los temas educativos y las politicas educativas locales, regionales
y nacionales.

7.5.2 Fundamentos epistemoldgicos, fundamentos y enfoques pedagoégicos
Tabla 65

Cumple con presentar epistemolégicos, fundamentos y enfoques pedagogicos

Fundamentos Epistemoldgicos, Fundamentos y Enfoques Pedagdgicos

Fundamentos
Epistemolégicos

Describen el conjunto
de premisas que
orientan una
comprension de la
naturaleza de la
realidad y el
conocimiento, asi
como la forma en que
estos se construyen.
Este

fundamentos orientan

tipo de

no solo la
comprension de la
propuesta  formativa
del DCBN,
también las practicas

sino

gue se requieren para
su implementacién.
Pensamiento
complejo. La
complejidad de la
realidad requiere una
comprension de las
diversas formas de
pensar y actuar frente
a las interacciones
entre diferentes
saberes, el contexto,

el cambio permanente

Fundamentos Pedagdgicos

Describen el conjunto de premisas que
orientan una comprensién del proceso
educativo, en particular, el desarrollo
de competencias profesionales
docentes en la propuesta formativa del
DCBN. Este tipo de fundamentos
permite comprender a profundidad la
enseflanza aprendizaje, y enfatiza
ciertos aspectos o practicas en el
marco de una formaciéon basada en
competencias.

Formacion basada en competencias
La formacién centrada en los saberes
disciplinares dificulta la insercién en el
mundo laboral en una realidad cada
vez mas marcada por el cambio, la
necesidad de gestionar la
incertidumbre y de afrontar niveles
elevados de “ambigledad creativa”
(Pérez, 2012). Por otro lado, ya no es
posible sostener una vision
acumulativa del conocimiento, dada la
velocidad con que este se transforma y
la marcada complejidad e
incertidumbre que caracteriza la vida
contemporanea. Este escenario lleva a
replantear los tipos de ensefanza que
se imparten en las instituciones de

educacion superior y a hacerse la

Enfoques Pedagodgicos

Enfoque constructivista. El
enfoque constructivista es
una corriente pedagdgica que
se basa en la teoria del
conocimiento constructivista,
que postula la necesidad de
entregar al estudiante las
herramientas necesarias para
gue pueda tomar las riendas
de su propia educacion. En la
educacion constructivista se
tiene muy en cuenta el
conocimiento previo de cada
alumno o alumna, y se
concibe el aprendizaje como
el resultado de un proceso de

construccion personal global

y complejo, donde las
experiencias y los
conocimientos previos de

cada alumno se entremezclan
con las ideas y el bagaje
intelectual colectivos, tanto de
comparieros como de
profesores. El resultado es un
aprendizaje activo, donde
todo va sumando hasta
conformar un conocimiento

rico y un desarrollo mental
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y la incertidumbre. El
pensamiento complejo
implica el desafio de
comprender que
coexisten a la vez las
certezas y las
incertidumbres, y que
de lo que se trata es de
poder orientar nuestro
rumbo entre unas vy
otras (Morin, 1999).

Esta situacion conlleva
nuevos desafios a la
formacién profesional
de los estudiantes de
FID que favorezcan el
desarrollo de modos
de pensar abiertos y
fuera de los
parametros, que les
permitan afrontar los
problemas y la
incertidumbre  desde
una mirada sistémica

e integradora. La

construccion del
conocimiento debe
basarse en una
adecuacion

contextual, global,
multidimensional y

compleja. Ello también

implica tomar una

posicion  frente a
realidades complejas
mediante el desarrollo
del

critico. Ante esto, se

pensamiento
requiere  reflexionar

sobre la actual

siguiente pregunta: en un mundo

cambiante y globalizado, ¢cuéles son
los aprendizajes que deben
promoverse en la formacién superior?

La tendencia frente a estos cambios es
que la formacion en las instituciones de
se oriente al

educacion  superior

desarrollo de competencias. Una
formacion de esta naturaleza ofrece a
los estudiantes de FID la posibilidad de
aprender a aprender, lo que asegura un
desarrollo profesional mas alla de los
cinco anos de formacién. También
permite articular estratégicamente la
teoria y la practica, y enriquecer las
experiencias  formativas con la
resolucion de problemas complejos
provenientes de contextos auténticos.
Ademds, promueve una formacién
activa hacia una vision interdisciplinaria
del trabajo pedagogico, indispensable
para desarrollar aprendizajes
desafiantes.

La formacién centrada en el desarrollo
de competencias tiene diversas fuentes
y perspectivas. El término competencia
se comenzo a emplear en la década de
1970 y desde entonces ha mantenido
un carécter abiertamente polisémico.
Incluso, si el concepto se ubica en el
campo educativo, este es definido y
utilizado desde diferentes teorias del
aprendizaje y cada cual le imprime un
énfasis particular.
El DCBN asume

competencia del

la definicion de
Marco de Buen
Desempefio Docente (MBDD) y la
Curriculo

complementa con la del

Nacional de la Educacion Basica

(CNEB), es decir, entendiéndola como

abierto y en constante

evolucién. El enfoque
constructivista se realiza por
medio de diferentes
estrategias pedagodgicas que
estan ampliamente

documentadas, como el

aprendizaje colaborativo, e

aprendizaje en contexto, e

aprendizaje significativo, e
aprendizaje = basado en
problemas y basado en
proyectos, y la educacién
basada en competencias,
ido

gracias a la

entre otras que han
surgiendo
intervencion de las
tecnologias de la informacion
y la comunicacion en la
educacion. La funcién central
del docente en este enfoque

es orientar y guiar la actividad

mental constructiva de los
alumnos, proporcionando
ayuda pedagdgica de

acuerdo a su competencia.
Enfoque socio
constructivista

El enfoque
socio constructivista es una
corriente pedagdgica que se
del

conocimiento constructivista

basa en la teoria

y que se enfoca en la
del
conocimiento. Este enfoque

construccion social

supone el tratamiento del
estudiante como un individuo
gue se integra en un contexto

social especifico, de modo
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fragmentacion del
conocimiento en
diferentes saberes
disciplinares que
origina un

reduccionismo de las
ideas a un campo
especifico, lo cual
imposibilita tener una
mirada global de la
realidad y de Ilos
propios sujetos con los
gue se interactla.
Interdisciplinariedad.
La superacion de la
fragmentacion del
conacimiento

disciplinar implica un

proceso de
contribucién de
diversas  disciplinas
para llegar a un

conocimiento holistico
de la realidad,
intersubjetivo e
Esta

mirada es sumamente

interrelacional.

necesaria en el campo
educativo en cuanto
se trate de responder a
las diversas
caracteristicas y
necesidades de los
estudiantes de la
Educacion Béasica y de
su contexto, por lo cual
se requiere un trabajo
articulado entre los
diversos campos del
tienen

saber que

una actuacion en situaciones
complejas. La practica docente
usualmente se ha configurado

alrededor de tres dominios recurrentes

en distintos marcos sobre formacién

docente: los conocimientos
pedagogicos, las practicas de
ensefianza y las responsabilidades

profesionales
Bransford, 2005). EI MBDD asume
estos dominios, pero introduce uno

(Darling-Hammond &

adicional, con lo cual las competencias
se organizan en cuatro dominios que,
en conjunto, conforman el ejercicio
profesional de la docencia.

Por su parte, el CNEB insiste en la
necesidad de pensar la competencia
como una facultad, es decir, una
potencialidad de las personas que es
posible desarrollar deliberadamente a
lo largo de la vida. Asimismo, el CNEB
resalta el caracter combinatorio y
sinérgico de las competencias, lo cual
subraya idoneidad de la formacion
basada en

competencias  para

enfrentar un mundo profesional
complejo.

Aprendizaje y ensenanza situada

El aprendizaje situado tiene como
punto de partida la premisa de que el
conocimiento siempre “es situado, es
parte y producto de la actividad, el
contexto y la cultura en que se
desarrolla y utiliza” (Diaz, 2003, p. 2).
Por ello, no es posible desarrollar
vincularlos

aprendizajes sin

estrechamente con las situaciones,
contextos y comunidades en donde se
estudiantes. El

desenvuelven los

aprendizaje situado es heredero del

que pueda construir su propio
conocimiento no solo con la
asuncion de contenidos, sino
mediante la interaccion social
con otros aprendientes. El
objetivo de este enfoque es
estimular un comportamiento
cooperativo que conduzca a
compartir en sociedad el
conocimiento y las formas de

alcanzarlo. El socio

constructivismo  se enfoca
en la interaccion
social, lo que genera

espontaneidad e invita a una
grupal,
llevando a cabo dinamicas

comunicacion

colaborativas que promueven

el intercambio de
experiencias y  saberes
previos para ayudar a
fortalecer habilidades
sociales como la
comunicacion  asertiva, el
trabajo en  equipo, el
compromiso, entre  otras

mas. En este enfoque, el
docente toma el papel de guia
y no de proveedor de
contenido, poniendo énfasis
en que cada individuo tenga
un rol activo en la
construccion social de sus
propias representaciones
acerca del mundo con el fin
de poder crear un proceso de
aprendizaje socio
constructivista gradual que
permita el intercambio de

experiencias para un buen
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relacién con el
quehacer  educativo.
La

interdisciplinariedad
implica, a su vez,
recobrar un sentido de
horizontalidad  entre
los diferentes saberes,
rechazando asi la
actual jerarquizacion
por el dominio de
determinadas areas.

Dialogo de saberes.
Es un proceso que
establece una
interrelacién de
sistemas, de saberes y
conocimientos de
diferentes tradiciones
culturales construidas
y aprendidas teniendo
en cuenta el contexto
social, cultural y
productivo de cada

pueblo. Estos saberes

y conocimientos
producen y
reproducen diversas

formas de acceder a
ellos y de comprender

la realidad para
interactuar con ella
(Ministerio de

Educacion, 2017). El
dialogo de saberes
implica el
reconocimiento de que
la sabiduria de los
pueblos indigenas u

originarios considera

socio constructivismo y de la cognicion
situada (Diaz, 2003), y tiene por lo
menos dos consecuencias en la
formacién docente: i) los estudiantes de
FID aprenden a ensefiar en el contexto
mismo de la practica; y ii) el aprendizaje
siempre es social y se desarrolla en
comunidades de practica (Lave &
Wenger, 1991).

Por su parte, la ensefianza situada de
la formacion por competencias también
integra elementos del cognitivismo y el
socio constructivismo. De las teorias
cognitivistas se rescata el interés por
como se adquiere el conocimiento y
como la informacién recibida es
procesada, organizada en estructuras
mentales y aplicada a la resolucién de
problemas. Del socio constructivismo
se enfatiza el rol activo del aprendiz en
la  construccion  progresiva  de
conocimientos a partir de su

experiencia, vinculandola con
aprendizajes previos y fomentandose,
al mismo tiempo, la autonomia y la
mediacion e interaccion con los demés
para la generacion de aprendizajes
(Corvalan, 2013; Lasnier, 2001). Por
ello, la ensenanza situada le otorga una
gran

importancia al contexto y al

conocimiento de las caracteristicas
individuales y la forma en que
socializan los estudiantes.

La formacién basada en competencias
desde el aprendizaje y ensefianza
situada promueve la integracién de
distintos tipos de saberes o recursos, el
desarrollo de procesos cognitivos

complejos y el rol activo de los

estudiantes en la construccién de sus

desarrollo de las
competencias
cognoscitivas. En resumen, el
enfoque
socio constructivista se
enfoca en la construccion
social del conocimiento, la
interaccién  social y la
colaboracién, y el papel del
guia vy
facilitador del aprendizaje.

docente  como
Enfoque por competencias
El enfoque por competencias
es una metodologia educativa
que se enfoca en el desarrollo
de habilidades practicas y

competencias en los
estudiantes, en lugar de
simplemente transmitir

conocimientos teoricos. Este
enfoque se basa en laideade
que los estudiantes deben
aprender a traves de
situaciones practicas y
entornos experimentales, lo
que les permite adquirir
habilidades y conocimientos
que

pueden aplicar en

situaciones reales. El
enfoque por competencias se
contrapone a los modelos
clasicos de educacién en los
que se expone un temario de
manera eminentemente
tedrica y los alumnos han de
memorizar los datos para
luego ser evaluados. En este
enfoque, el docente tiene un
papel fundamental como guia

y facilitador del aprendizaje, y
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una propia
epistemologia,
gnoseologia y

ontologia (Delgado &
Rist, 2016).

Lograr una educacion
de calidad y con
pertinencia cultural
implica  hacer un
verdadero  esfuerzo

por equiparar los

diferentes ethos
civilizatorios que
actualmente coexisten
en condiciones de
desigualdad (Corbetta,
Bonetti, Bustamante &
2018). En

sentido, se

Vergara,
ese
considera que el
sistema educativo es
el espacio por
excelencia para que
los estudiantes
puedan reconocer que

la diversidad de

lenguas, culturas vy
valores implican
modos distintos de

conocer, de producir y
de valorar la tierra y el

territorio.

aprendizajes. Demanda que estos
experimenten constantes experiencias
de practica y que reflexionen
permanentemente sobre su proceso de
construccion de aprendizaje para dotar
de sentido a su experiencia en
contexto. Estos contextos obedecen a
formacion de

situaciones de tipo

académico al inicio del proceso
formativo y a situaciones cercanas al
ejercicio profesional, posteriormente.
De esta manera, el aprendizaje y la
favorece la

ensefanza  situada

ambito de la

y el
ya que permite a los

vinculacion entre el
educacion superior gjercicio
profesional,
estudiantes hacer frente a los retos del
mundo profesional (Diaz, 2015; Coll,
2007).

Enfoque critico reflexivo

Contribuye a generar oportunidades
que permitan al estudiante de FID
fortalecer su capacidad de autocritica,
asi como revisar su practica vy
confrontarla tanto con la teoria como
con las experiencias, y retroalimentarse
con las practicas de los demas
estudiantes y del docente formador.
Tiene entre sus sustentos los aportes de
Schoén (1998), Freire (1997),

Giroux (1990), Carr & Kemmis (1988),
entre otros, los cuales consideran que
una formacioén reflexiva y critica debe
contribuir al desarrollo de docentes
capaces de analizar su realidad y de
asumir la responsabilidad de proponer
acciones para transformarla. Ello es de
vital importancia en el contexto de una
atravesada

sociedad por

desigualdades de género, étnicas,

se enfoca en el desarrollo de
habilidades
competencias en

practicas vy
los
estudiantes. La competencia
puede emplearse como
del

curriculo, lo que significa que

principio  organizador
el perfil de un educando al
finalizar su educacién escolar
sirve para especificar los tipos
de situaciones que los
estudiantes tienen que ser
capaces de resolver de forma
eficaz al final de su
educacion. A pesar de las
ventajas que ofrece el
enfoque por competencias,
algunos autores no estan del

todo de acuerdo con que

realmente sea una
metodologia tan Gt e
innovadora.

Enfoque critico reflexivo
Contribuye a generar
oportunidades que permitan
al estudiante de FID fortalecer
su capacidad de autocritica,

asi como revisar su practica y

confrontarla tanto con la
teoria  como con las
experiencias, y
retroalimentarse  con las
précticas de los demaés
estudiantes y del docente

formador. Tiene entre sus
sustentos los aportes de
Schon (1998), Freire (1997),
(1990), Carr &

Kemmis (1988), entre otros,

Giroux

los cuales consideran que
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sociales, geograficas y econdémicas
que requieren cuestionar las relaciones
de poder subyacentes y actuar para
revertirlas.

La reflexion critica conlleva una
comprension mas compleja de los
supuestos, intencionalidades,
conocimientos, decisiones y
caracteristicas que subyacen en la
practica del estudiante de FID. Permite
la construccién de conocimientos en
sobre el

forma consciente

comportamiento en una situacion
educativa concreta con la intencién de
ir  mejorando  su intervencion
pedagogica de forma continua.
Evaluacion formativa

Es aquella que se centra en la
retroalimentacion de los procesos de
ensefianza aprendizaje para promover
la mejora continua y el progreso en las
competencias (Ravela, Picaroni &
2017, p. 149).

naturaleza, este tipo de evaluacion

Loureiro, Por su
fomenta la comunicacién de criterios
explicitos que permiten dar a conocer a
los estudiantes las expectativas que se
tienen sobre ellos, asi como interpretar
evidencias

las recopiladas y

retroalimentar a los estudiantes de
acuerdo al avance que demuestran en
su desempeiio.
La evaluacion formativa no solo
considera la brecha entre expectativas
y niveles de desarrollo de las
competencias, sino que se enfoca en
reconocer y atender necesidades de
aprendizaje. Por ello, se centra en
cuanto han avanzado los estudiantes

respecto a su desempeifo anterior,

una formacién reflexiva vy
critica debe contribuir al
desarrollo de  docentes
capaces de analizar su
realidad y de asumir Ila
responsabilidad de proponer
acciones para transformarla.
Ello es de vital importancia en
el contexto de una sociedad
atravesada por
desigualdades de género,
étnicas, sociales, geograficas
y econdmicas que requieren
cuestionar las relaciones de
poder subyacentes y actuar
para revertirlas.

La reflexién critica conlleva
una comprension mas
compleja de los supuestos,
intencionalidades,
conocimientos, decisiones y
caracteristicas que subyacen
en la practica del estudiante

de FID. Permite la

construccion de
conocimientos en  forma
consciente sobre el
comportamiento  en  una

situaciéon educativa concreta
con la intencion de ir
mejorando en forma continua

su intervencién pedagdgica.
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dénde se encuentran con respecto a
las expectativas y sobre cuéles son los
aspectos que deben mejorar para
alcanzarlas.

La evaluacion formativa es crucial en la
Formacion Inicial Docente, pues
fomenta la autonomia de los
estudiantes de FID y modela las
practicas de evaluacion que estos
tendran que implementar cuando
ejerzan profesionalmente la docencia.
A partir de los criterios de evaluacion,
se espera que los docentes promuevan
su uso  para  procesos de
autorregulacion del progreso en las
competencias. Ademas, la evaluacion
estd centrada en las evidencias del
desempeiio de los estudiantes al
enfrentarse a situaciones auténticas, es
decir, al resolver tareas complejas
contextualizadas y reales. Estas
situaciones pueden darse de forma
simulada en el espacio educativo o en
los espacios de practica real.
Investigacion formativa

Se sustenta en el planteamiento de
situaciones de aprendizaje que
consideren problemas o situaciones
desafiantes como punto de partida para
que los estudiantes aprendan mediante
la reflexién, investigacion y la
propuesta de soluciones innovadoras.
Con ello se busca que los estudiantes
de FID desarrollen habilidades
investigativas que les permitan indagar,
recoger y analizar informacién
necesaria para explicar, interpretar y
transformar su practica pedagogica
(Pinero, Rondén & Pina, 2007)
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utilizando evidencias para sustentar
sus argumentos y decisiones.

La investigacién formativa implica un
trabajo sistematico e interdisciplinario
entre los diversos cursos y moddulos
para lograr el desarrollo de habilidades
investigativas en los estudiantes de
FID.

7.5.3 Enfoques transversales para la Formacién Inicial Docente - PCI

El IESP presenta los enfoques transversales son perspectivas que orientan el desarrollo
de las competencias profesionales docentes. Responden a los principios educativos
declarados en la Ley General de Educacién y otros principios relacionados con las
demandas del mundo contemporaneo. Por ello, no se circunscriben al DCBN, sino que son
transversales a todo el sistema educativo y forman parte de un conjunto de iniciativas del
Estado peruano.

Los enfoques transversales aportan concepciones cruciales sobre las personas, las

relaciones que estas sostienen entre si y con su entorno, asi como con el espacio comuin en
que interactdan. A partir de tales concepciones, establecen valores y promueven actitudes
imprescindibles para una vida social democratica, intercultural y con igualdad de
oportunidades para todos, traduciendo valores y actitudes en formas especificas de actuar
y dar sentido a la Formacion Inicial Docente a través del desarrollo de competencias.

La Formacion Inicial Docente se enfoca en el desarrollo de competencias profesionales
docentes. Una formacion de esta naturaleza no solo se centra en el desarrollo de saberes
académicos sino que se preocupa por el desarrollo del estudiante como persona. Por ello,
el desarrollo de las competencias del Perfil de Egreso de la FID no puede ni debe quedar
exento de aportar en el proceso de desarrollar actuaciones éticas. Estas evidencian el
desarrollo de los valores que la FID y la EESP quieren para sus estudiantes y egresados, ya que
“la formacién y el desarrollo de valores profesionales debe partir del modelo del profesional,
de la cultura profesional” (Arana & Batista, 1999, p. 14).

Los enfoques transversales impulsan a actuar de manera ética, por lo que la FID y todos
los actores que intervienen en ella requieren involucrarse en el desarrollo de valores y la
promocion de actitudes imprescindibles y, sobre todo, de formas de actuar, con el fin de
generar una sociedad mas justa y una vida social democratica, inclusiva y equitativa para
todos. No obstante, la declaracion de los enfoques transversales es insuficiente para lograr

204



IESPP “JUAN ENRIQUE PESTALOZZI” PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

que los estudiantes de FID desarrollen maneras éticas de actuar en la dinamica diaria, en
su vida personal y ya como profesionales en servicio. Hace falta que los enfoques
transversales sean parte de la misién institucional y del objetivo estratégico de formacion
profesional. La mision institucional requiere ser concretizada en valores fundamentales
explicitos que puedan ser operativizados para que sean alcanzados secuencialmente y/o
sistematicamente por todos los actores involucrados (estudiantes, docentes formadores y
autoridades).

Asi, los enfoques transversales se expresan a través de valores en la formacién basada
en competencias. Estos requieren ser parte de la formacién del estudiante, a lo largo de
su trayectoria, como préacticas establecidas desde las guias y principios de conducta, los
modelos de actuacion de docentes formadores y autoridades que sean consistentes con
aquello que se quiere lograr de manera integral. Esto requiere ser operativizado desde
cada uno de los cursos y médulos del plan de estudios a través de experiencias de
aprendizaje significativas, metodologias y estrategias de ensefianza problematizadoras,
participativas, valorativas, creativas, integradoras, sistémicas, flexibles y grupales en las
que el didlogo, la reflexién, los sentimientos, las motivaciones sean ejes centrales que
preparen al estudiante para la vida (Arana & Batista, La educacién en valores: una
propuesta pedagdgica para la formacion profesional, s. f.).

Los enfoques transversales que la propuesta curricular de la FID debe incorporar en la
formacion son los siguientes:

Enfoque de derechos

Enfoque inclusivo o de atencion a la diversidad

Enfoque intercultural

Enfoque de igualdad de género

Enfoque ambiental

Enfoque de orientacion al bien comun

No v ok wNe

Enfoque de la busqueda de la excelencia

7.5.4 Experiencias educativas y estrategias metodoldgicas

A) Estrategias Metodoldgicas: El IESPP Juan Enrique Pestalozzi adopta las
estrategias metodoldgicas que exige la Formacién Inicial Docente para el logro del
perfil de egreso y brindar una formacion profesional de calidad. Tales como:
Estrategia de ensefianza situada, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje
basado en retos, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en
investigacion y métodos de situaciones/casos. A continuacion, describimos cada
uno de ellos:
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Estrategia de Ensefianza Situada. La estrategia de ensefianza situada se enfoca en el
aprendizaje a través de situaciones practicas y entornos experimentales, lo que permite a
los estudiantes adquirir habilidades y conocimientos que pueden aplicar en situaciones
reales. Esta estrategia se basa en la idea de que el aprendizaje es mas efectivo cuando se
lleva a cabo en un contexto significativo y relevante para el estudiante. Algunas de las
estrategias metodoldgicas que se utilizan en la ensenanza situada incluyen el aprendizaje
basado en proyectos, el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje en contexto, el
aprendizaje significativo y el aprendizaje por descubrimiento. La ensefianza situada se
enfoca en el desarrollo de competencias y habilidades practicas en los estudiantes, lo que
les permite aplicar los conocimientos adquiridos en situaciones reales. El docente tiene un
papel fundamental como guia y facilitador del aprendizaje, y se enfoca en el desarrollo de
habilidades practicas y competencias en los estudiantes .En resumen, la estrategia de
ensenanza situada se enfoca en el aprendizaje a través de situaciones practicas y entornos
experimentales, lo que permite a los estudiantes adquirir habilidades y conocimientos que
pueden aplicar en situaciones reales. El docente tiene un papel fundamental como guia y
facilitador del aprendizaje, y se enfoca en el desarrollo de habilidades practicas y
competencias en los estudiantes.

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP). El aprendizaje basado en problemas (ABP)
es una estrategia metodolégica que se enfoca en el aprendizaje a través de la resolucién
de problemas practicos y situaciones complejas del mundo real. Esta estrategia se basa
en la idea de que el aprendizaje es mas efectivo cuando se lleva a cabo en un contexto
significativo y relevante para el estudiante. En el ABP, los estudiantes trabajan en equipo
para analizar y resolver un problema complejo, lo que les permite desarrollar habilidades
de pensamiento critico, resolucién de problemas y trabajo en equipo. El docente tiene un
papel fundamental como guia y facilitador del aprendizaje, y se enfoca en el desarrollo de
habilidades practicas y competencias en los estudiantes.

El aprendizaje basado en problemas es una estrategia metodoldgica que se enfoca
en el aprendizaje a través de la resolucion de problemas préacticos y situaciones complejas
del mundo real, lo que permite a los estudiantes desarrollar habilidades de pensamiento
critico, resolucion de problemas y trabajo en equipo.

Algunas de las caracteristicas del ABP son:

v Se enfoca en la resolucion de problemas practicos y situaciones complejas del mundo
real.
v Los estudiantes trabajan en equipo para analizar y resolver el problema.

<

El docente tiene un papel fundamental como guia y facilitador del aprendizaje.
v Se enfoca en el desarrollo de habilidades practicas y competencias en los estudiantes.

Aprendizaje Basado en Retos
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Es un enfoque pedagdgico que involucra a los estudiantes en situaciones reales y
significativas de resolucién de problemas. El ABR se enfoca en:

v" Involucrar a los estudiantes en un problema real y significativo que esta vinculado a su
entorno.

v" Definicidon de un reto e implementacién de una solucion.

v Desarrollar competencias clave como la colaboracién, la toma de decisiones, la
comunicacion y el liderazgo.

v" Proporcionar un marco para el aprendizaje centrado en el estudiante que emule las
experiencias del mundo real.

v Potenciar la conexién entre el aprendizaje de los alumnos y los problemas reales de su
entorno.

v Promover la autonomia, la autoestima, el pensamiento critico, el trabajo
interdisciplinario y el uso de la tecnologia.

Para implementar ABR en el aula, se tendra en cuenta los siguientes pasos:

1. Comienza con pequefios desafios que aumentan gradualmente en dificultad y
duracion.

2. Asegurate de que los retos estén relacionados con los objetivos del curso y las
habilidades que quieres desarrollar en los alumnos.

3. Disenar retos que puedan ser superados en un plazo de tiempo especifico y con los
recursos disponibles.

4. Fomentar el pensamiento creativo, la experimentacion y la asuncién de
responsabilidades por parte de los estudiantes.

5. Fomentar el trabajo colaborativo, el pensamiento critico y las habilidades de
comunicacion efectiva.

Aprendizaje Basado en Proyectos

El ABP es una metodologia que permite a los estudiantes adquirir habilidades y
competencias clave para su futuro, como la resoluciéon de problemas, la creatividad, la
colaboracion y la comunicacion efectiva. Ademas, el ABP fomenta el interés y la motivacion
de los estudiantes, ya que se abordan temas que son relevantes para ellos y que tienen

un impacto en su entorno.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es una metodologia de ensefanza y
aprendizaje centrada en tareas, un proceso compartido de negociacion entre los
participantes, siendo su objetivo principal la obtencién de un producto final. EI ABP permite
a los estudiantes adquirir conocimientos y competencias clave en el siglo XX| mediante la
elaboracion de proyectos que dan respuesta a problemas de la vida real. Los alumnos se
convierten en protagonistas de su propio aprendizaje y desarrollan su autonomia y
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responsabilidad, ya que son ellos los encargados de planificar, estructurar el trabajo y

elaborar el producto para resolver la cuestion planteada.

El ABP es una metodologia inclusiva que da la oportunidad de identificar los
diferentes ritmos de aprendizaje de una clase y/o estudiante y atender a ello con una
propuesta de actividades que abarca varios grados de complejidad. El ABP permite la
eleccion y la implicacién de los estudiantes, facilita el empoderamiento de los mismos y los
hace protagonistas de su propio proceso de aprendizaje. Ademas, el ABP promueve
habilidades socioemocionales, como la colaboracion, la comunicacion efectiva y la
responsabilidad personal. Para implementar el ABP en el aula, se siguen los siguientes

pasos:

1. Definir el proyecto: Seleccionar un tema que sea relevante para los estudiantes y que
esté relacionado con los objetivos del curso.

2. Planificar el proyecto: Establecer los objetivos, los recursos necesarios, el calendario
y los criterios de evaluacion.

3. Formar grupos de trabajo: Los estudiantes se organizan en grupos para trabajar en
el proyecto.

4. Investigar y recopilar informacion: Los estudiantes buscan informacioén relevante
para el proyecto.

5. Analizar la informacién: Los estudiantes analizan la informacién recopilada y la
organizan.

6. Disenar el producto final: Los estudiantes disefan el producto final que presentaran
al final del proyecto.

7. Implementar el proyecto: Los estudiantes trabajan en el proyecto y en el producto
final.

8. Presentar el producto final: Los estudiantes presentan el producto final ante el resto
de la clase y/o ante otros grupos interesados.

9. Evaluar el proyecto: Los estudiantes y el profesor evaltan el proyecto y el producto

final.

Métodos de Situaciones/Casos

El método de casos, también conocido como estudio de casos o método del caso,
es una técnica educativa que consiste en presentar a los estudiantes situaciones
problematicas reales o ficticias para que las analicen, discutan y propongan soluciones

fundamentadas en principios teéricos o practicos.

El método de casos se utiliza en diferentes campos del conocimiento, como la
bibliotecologia, las ciencias de la informacion, el derecho, las matematicas, entre otros. Su
aplicacion se justifica en la idea de que los estudiantes aprenden mejor cuando se

enfrentan a situaciones reales o ficticias que les exigen participar activamente en la
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blusqueda de soluciones. A continuacién, se presentan algunas caracteristicas y etapas

comunes del método de casos:

AN

Caracteristicas:

Descripcién narrativa de la situacion.
Grupo de observadores.
Situacion de la vida real o ficticia.

Etapas:
Preparacion individual: los estudiantes leen y analizan el caso de forma individual,
identificando los problemas y posibles soluciones.
Discusion en pequeio grupo: los estudiantes se relnen en grupos reducidos para
compartir sus analisis y debatir las diferentes perspectivas.
Discusion plenaria: se realiza un debate en clase donde se exponen las diferentes
soluciones propuestas por los grupos y se profundiza en el analisis del caso.
Reflexion individual: los estudiantes reflexionan sobre lo aprendido y evaluan la

efectividad de las soluciones propuestas.

Aprendizaje Basado en Investigacion

El Aprendizaje Basado en la Investigacion (ABI) es una técnica didactica que tiene

como objetivo relacionar las ensefanzas que se brindan en el aula con técnicas y

metodologias de investigacién, permitiendo que los estudiantes desarrollen competencias

y habilidades de analisis, reflexion y argumentacion. Algunas caracteristicas y beneficios

del ABI son:

v Se utilizara como complemento de otras técnicas didacticas aplicables a cualquier
disciplina.

v" Promueve un aprendizaje verdaderamente significativo, ya que los estudiantes se
hacen participes de su aprendizaje a través de la investigacion, desarrollando una
responsabilidad compartida con sus docentes.

v Potencia el desarrollo de competencias que promueven una actitud investigadora y la

de estudiantes profundos.

Permite a los estudiantes entender y vivir el proceso de investigacion, realizando
investigaciones actuales, aunque sean muy especificas o con una muestra reducida.
Se basa en el uso del método cientifico para generar conocimiento.

Ayuda a los estudiantes a adquirir habilidades de identificacion de problemas,
estructuraciébn de problemas, encuadre teérico, eleccion de metodologia de
investigacion, generacion de evidencias, andlisis de informacion, elaboracion de
conclusiones y comunicacion de resultados.

El ABI puede ser implementado en diferentes ambitos disciplinarios y es compatible
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con otras metodologias como el Aprendizaje Orientado a Proyectos, el Aprendizaje Basado

en Problemas, el Método de Casos y el Aprendizaje Colaborativo. Para implementar el ABI

en el aula, se seguird las siguientes etapas:

RN N N

Identificar problemas o situaciones problematicas que requieren investigacion.
Estructurar el problema.

Realizar el encuadre tedrico.

Elegir una metodologia para investigar alternativas de solucion.

Generar evidencias con base en la investigacion.

Analizar informacion o datos.

Elaborar conclusiones mediante un proceso de investigacion con rigor cientifico.

Experiencias Educativas. El IESPP Juan Enrique Pestalozzi desarrolla las siguientes
experiencias educativas que exige la Formacion Inicial Docente para el logro del perfil
de egreso y brindar una formacién profesional de calidad. Tales como: practicas
preprofesionales, proyectos integradores y el desarrollo de la investigacién. A
continuacion, describimos cada uno de ellos:

Practicas preprofesionales. La practica preprofesional es una actividad formativa que

permite a los estudiantes aplicar los conocimientos teéricos adquiridos en el instituto en

situaciones reales de trabajo. La practica preprofesional es una actividad formativa que

permite a los estudiantes aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en el instituto en

situaciones reales de trabajo. A continuacién, se presentan algunas caracteristicas y

beneficios de la practica preprofesional:

v

Las practicas preprofesionales son una instancia de formacion integral para los
estudiantes de FID, ya que les permiten adquirir habilidades y destrezas necesarias
para desempenarse en el campo laboral.

Las practicas preprofesionales son obligatorias, y su duracion y carga horaria varian
segun el ciclo de estudios.

Las practicas preprofesionales son realizadas en instituciones educativas publicas y
privadas .

Las practicas preprofesionales pueden ser remuneradas 0 no remuneradas.

Para implementar la practica preprofesional en el instituto, se desarrollan los

siguientes pasos:

1.

|dentificar las instituciones educativas donde los estudiantes puedan realizar las
practicas preprofesionales.

Realizar los convenios interinstitucionales e individuales de los estudiantes.

Establecer los objetivos y las actividades que se realizaran durante las practicas
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preprofesionales.

Definir los criterios de seleccion de los estudiantes que realizaran las practicas
preprofesionales.

Establecer los mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de las practicas
preprofesionales.

Proporcionar a los estudiantes los recursos necesarios para realizar las practicas
preprofesionales, como instrumentos de evaluacion, guias de practicas y modelos de
sesiones de aprendizaje.

Proyectos Integradores. Los proyectos integradores son una metodologia

pedagdgica que busca integrar diferentes areas de conocimiento en un proyecto comun,

permitiendo a los estudiantes aplicar los conocimientos adquiridos en situaciones reales y

fomentando el trabajo colaborativo y la resolucién de problemas. A continuacién, se

presentan algunas caracteristicas y beneficios de los proyectos integradores:

v
v

Los proyectos integradores son desarrollados en los cuatro primeros afos de la FID.
Los proyectos integradores son transversales, es decir, involucran varios cursos y/o
maédulos, involucrando diferentes areas del conocimiento.

Los proyectos integradores estan disefados para abordar problematicas especificas,
como las interacciones, vivencias y saberes de los miembros de la comunidad
educativa para generar aprendizajes en diversos contextos, aprendizajes significativos
con atencion a la diversidad de los estudiantes de EB y sus contextos, retroalimentacion
a los estudiantes de EB en una evaluacion formativa para el desarrollo de competencias
y aprendizajes de los estudiantes de EB en articulacion con la comunidad.

Los proyectos integradores fomentan el trabajo colaborativo, la creatividad, la
innovacion y la resolucion de problemas.

Los proyectos integradores permiten a los estudiantes aplicar los conocimientos
adquiridos en situaciones reales, lo que les permite desarrollar habilidades y
competencias necesarias para su futuro profesional.

Para implementar un proyecto integrador en el instituto, se seguira los siguientes

pasos:

1.

o &~ Db

Identificar la problematica o situacién a abordar.

Definir los objetivos y las actividades que se realizaran durante el proyecto.
Seleccionar la contribucién de los cursos y/o modulos que integraran el proyecto.
Establecer los criterios de evaluacion del proyecto.

Proporcionar a los estudiantes los recursos necesarios para realizar el proyecto, como
materiales, herramientas tecnoldgicas.

Desarrollo de la Investigacion. La investigacion durante el desarrollo de los programas

de estudios se concibe como un eje articulador que tiene la condicion de ser transversal y
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establecer una creciente complejidad a lo largo del proceso formativo del estudiante de
FID. La investigacién cobra mayor significatividad en la medida en que se concreta en la
mejora de situaciones efectivas de aprendizaje que confluyen en el desarrollo de las
competencias definidas en el Perfil de egreso.

Los estudiantes de FID a través de la investigacion tendran oportunidades para que
observen, de manera sistematica, las caracteristicas de los estudiantes de Educacion
Basica y las situaciones del contexto, analicen la realidad educativa con fundamentos
tedricos, recojan y sistematicen informacion de diversas fuentes, asuman un rol de
docentes reflexivos, revisen y valoren criticamente su practica, tomen decisiones de mejora
de su préctica pedagdgica con base en evidencias, ademas de probar nuevas ideas y
diferentes alternativas para mejorar los resultados de aprendizaje (Aldana, 2012; Cerda,
2007; Pineda, Uribe & Diaz, 2007; Pascual, 2001; Stenhouse, 1996; Carr & Kemmis, 1988).
Mediante la investigaciéon, el estudiante de FID adquiere destrezas y habilidades
investigativas que le permiten construir nuevos conocimientos, cambiar sus paradigmas y
metodologias, revisar en forma constante sus objetivos, propuestas, conocimientos y
praxis (Perrenoud, 2007), asi como reflexionar sobre su formacion profesional y mejorar
su préactica pedagogica.

La investigacion educativa se desarrolla en contextos institucionales diversos y en
funcién de una compleja y multiforme vinculacion, no solo en el campo del saber académico
de las ciencias sociales y las humanidades, sino también en el campo de las practicas
pedagdgicas. Su objetivo principal es mejorar los procesos educativos en todos sus
ambitos, plantearse desde una ética del compromiso y de la corresponsabilidad para lograr
un verdadero desarrollo educativo. La investigacion educativa se fundamenta en la
necesidad de plantear y desarrollar proyectos de investigacion tendientes a analizar y
elevar la calidad de la practica docente que se desarrolla en la institucion educativa.

Atencion especial a los estudiantes de pueblos indigenas/originarios

En la regién Junin de la sierra de Perl no se cuenta con una institucién bilingle que forme
a profesores bilingles, pero se cuenta con estudiantes que hablan quechua, ante esta
indicacién, el IESP ha tomado en cuenta *(AE11) Capacitacién a docentes formadores con
estudiantes de pueblos indigenas u originarios.

El IESP privado Juan Enrique Pestalozzi tiene conocimiento del nimero de estudiantes por
ciclo que provienen de alguno de los cinco pueblos originarios que cuenta Junin.

El docente de practica preprofesional presentara y trabajara con los estudiantes
practicantes, la Cartilla informativa sobre pueblos indigenas u originarios, como material que

retine informacién sobre la situacion de los 5 pueblos indigenas que habitan en la region
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Junin, estudiaran la informacion sobre poblacion, pobreza, acceso a servicios basicos,
educacién, consulta previa, servicios linglisticos, autoidentificacién étnica, entre
otros. Ademas, presentara informacién sobre la situacidon de las mujeres indigenas,
especialmente sobre tasa de fecundidad y violencia fisica y sexual. Se adjunta el Link.

https://centroderecursos.cultura.pe/es/reqgistrobibliografico/jun%C3%ADn-cartilla-informativa-sobre-

pueblos-ind%C3%ADgenas-u-originarios

Al término del ciclo, cada estudiante practicante informara al docente asesor, el nimero de
estudiantes de EB, provienen de alguno de los cinco (5) pueblos indigenas u originarios

Se adjunta Politica de Atencion Educativa para la poblacion de ambitos rurales. Informe de
evaluacion de implementacion 2020. Ministerio de Educacion. Mayo 2020

Politica de Atencién Educativa para la Poblacién de Ambitos Rurales. Informe de evaluacién

de implementacion 2020 1.

Resumen ejecutivo. EI MINEDU cuenta con la Politica de Atencion Educativa para la
Poblacién de Ambitos Rurales, aprobada mediante Decreto Supremo N2013-2018-MINEDU,
al 2030 se plantea asegurar las condiciones de calidad y oportunidades necesarias para el
curso oportuno de las trayectorias educativas y el desarrollo de competencias de nifias, nifios,
adolescentes, jovenes, adultos y adultos mayores que viven en los ambitos rurales. Dicha
politica es de obligatorio cumplimiento por todas las entidades del Sector Educacion, en todos
los niveles de gobierno en marco de sus competencias. Por ello, el Ministerio de Educacion —
MINEDU en su calidad de ente rector en materia educativa, es responsable de coordinar y
articular la implementacion de dicha politica.

El problema publico que identifica la Politica de Atencion Educativa para la Poblacion de
Ambitos Rurales es “Mujeres y hombres de ambitos rurales no desarrollan sus
competencias segun sus necesidades, intereses diferenciados, caracteristicas,
dinamicas productivas y socioculturales, en cada etapa de su vida”. Tomando en cuenta
la complejidad de dicho problema para la atencién educativa de la poblacién de ambito rural
y el cierre de brechas es que se disefiaron los siguientes objetivos prioritarios:

OP 01: Garantizar la atencion de la diversidad cultural en el desarrollo de competencias de
los estudiantes, en todas las etapas, niveles y modalidades. El cual busca obtener: e Al
2030, el 50% de la poblacién de nifias y nifios de zonas rurales menor de tres afos se
incorporan al sistema educativo. » Al 2030, el 40% de docentes mujeres y hombres de

ambitos rurales acceden a programas de atraccién y retencion docente
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OP 02: Asegurar trayectorias educativas protegidas en los estudiantes de los pueblos
indigenas u originarios, poblacion afroperuana y migrantes nacionales y extranjeros. El cual
busca obtener: e Al 2030, el 70% de docentes mujeres y hombres de los ambitos rurales,
alcanzan niveles satisfactorios, evaluados en base a desempenos requeridos. » Al 2030, el
60%. de nifas y ninos de cuarto grado de primaria de los ambitos rurales con niveles
satisfactorios en Lectura » Al 2030, el 60% de nifnas y nifios de cuarto grado de primaria de
los ambitos rurales con niveles satisfactorios en Mateméatica o Al 2030, el 60% de nifias y
nifos de segundo grado de secundaria de los ambitos rurales con niveles satisfactorios en
Lectura e Al 2030, el 60% de nifias y nifios de segundo grado de secundaria.

Centro de recursos Interculturales — Region Junin.

OP 03. Asegurar el tratamiento de la diversidad cultural y linglistica en el desarrollo de las
competencias en los estudiantes de pueblos indigenas u originarios. El cual busca obtener:
e Al 2030, el 90% de nifas y nifos de los ambitos rurales que asisten a IIEE o formas de
atencién diversificada cuentan con servicios integrales de bienestar. « Al 2030, el 44% nifas

y ninos de zonas rurales acceden a servicios educativos diversificados

OP 04. Fortalecer el reconocimiento y valoracién de la diversidad cultural en los procesos
de afirmacion de las identidades culturales en las familias y comunidades.

El IESP adjunta el Link

https://www.minedu.gob.pe/transparencia/2021/pdf/20210617 15227 4 Evaluacion imple
mentacion PAEPAR.pdf

Con relacion a la atencion especial a los estudiantes con habilidades diferentes para
la permanencia y culminacion del programa de estudios

La Directora General del IESP responsabiliza a la psicologa que capacite a los estudiantes
practicantes para que aprendan a identificar estudiantes a cargo, que tienen factores
relacionados con la permanencia estudiantil: abandono escolar; retencion; desercion
escolar y/o habilidades diferentes con relacion a su permanencia y culminacion del
programa del programa de estudios.
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7.5.5 Evaluacion formativa de los aprendizajes de los estudiantes de FID

Tabla 66

Evaluacion Formativa de los Aprendizajes de los Estudiantes de FID

¢Qué se evaluara?

¢Como se evaluara?

¢ Como se calificara?

La evaluacién formativa es
un proceso continuo e
integral en la educacion
gue evalua el logro de las
competencias de los
estudiantes a través de la
retroalimentacion
permanente y la
adaptacién de la ensefnanza
para el logro del perfil de
egreso. Se aplica diversas
foomas y se utiliza
diferentes métodos y

estrategias, dependiendo

de los propositos de
aprendizaje.

La evaluacion formativa se
centra en el proceso de
aprendizaje y se evalla de
manera cualitativa -
descriptiva. A

continuacion, se presentan

algunos métodos y

estrategias que se utilizan

en un proceso  de
evaluaciéon formativa en la
institucion:

v' Organizadores visuales
para  organizar el
conocimiento.

v' Aplicacion de pruebas
para evaluar el manejo
de los contenidos

disciplinares.

La evaluacién formativa de los

aprendizajes  requiere de la
articulacion de un conjunto de

procesos interdependientes, los

cuales pueden desarrollarse en
algunos casos de forma simultanea,
recurrente o repetitiva. Los procesos
son los siguientes:

a) Comprender las competencias
profesionales docentes a evaluar del
Perfil de egreso de la Formacion
Inicial Docente, las capacidades y los
niveles descritos en los estandares.
b) Analizar el nivel del estandar de las
competencias profesionales docentes

identificadas correspondiente al ciclo
en que se desarrolla el curso o

modulo, de acuerdo al Mapa
curricular.
c) Establecer desemperios

especificos teniendo en perspectiva
los estandares de FID y considerando
la naturaleza del curso o modulo.

d) [Identificar las necesidades e
intereses de los estudiantes y las
caracteristicas del contexto.

e) Definir situaciones auténticas,
de

evidencias aprendizajes,

estrategias e instrumentos de
valoracion

f) Comunicar a los estudiantes sobre
las  competencias  profesionales
docentes identificadas en el curso o
modulo y los desempefios especificos

esperados al término de estos.

La calificacion cualitativa

y descriptiva de las
competencias
profesionales  docentes

en el curso o médulo se
obtiene al final del ciclo a
partir de criterios de
evaluacién que permiten
determinar cuan
competente es un
estudiante. Implica
realizar un juicio de valor

sobre el desempefio del
estudiante, a través del

uso de rlbricas de

evaluacién para valorar

las evidencias de
aprendizaje.

El SIA obtendra de
manera automatica la
calificacién del

curso/médulo  de la

siguiente manera:

1. Convierte el nivel de

desempefioc de cada

competencia profesional

docente registrado por el

docente formador a una

puntuacién de nameros

enteros del 1 al 5 como se

sefala a continuacion:

¥" Previo al Inicio le
corresponde la
puntuacién de 1.

v" Inicio corresponde

la puntuacién de 2.
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v' Evaluacién del trabajo | g) Recopilar  evidencias de | v Enproceso le

en equipo para | aprendizaje en el marco de una corresponde la
fomentar la | evaluacion formativa basada en puntuacion de 3.
colaboracién y el | competencias. ¥" Logrado le
aprendizaje entre | h) Identificar y valorar el nivel de los corresponde la
pares. aprendizajes de cada estudiante a puntuacion de 4.

v Uso de rlbricas de | partir del andlisis de evidencias y de | v Destacado le

evaluacién para evaluar | acuerdo a los criterios de evaluacion corresponde la
el logro de las | establecidos. puntuacién de 5.
competencias. i) Retroalimentar de manera oportuna

v Portafolios integrado de | a los estudiantes para contribuir en el
aprendizaje permite | progreso de sus aprendizajes.
analizar, interpretar vy | j) Realizar los ajustes de la practica
evaluar informacion | docente formador de acuerdo a las
generada en el proceso | necesidades de los estudiantes.
ensefanza-aprendizaje
con relacién a los
propositos de
aprendizaje.

7.5.6 Tipo de relacion entre estudiante y docente formador

En el IESPP Juan Enrique Pestalozzi, la relacion entre el estudiante y el docente formador
es clave para el aprendizaje y el desarrollo personal de los estudiantes. Algunos aspectos
relevantes de esta relacion horizontal entre docentes y estudiantes son:

v Tutoria académica diferenciada para los estudiantes de diferentes contextos.

v Acuerdos para la convivencia y buen clima en el aula.

v Desarrollo de espacios, estrategias y recursos para la participacion protagénica de los
estudiantes.

v Acompafamiento socioemocional para estudiantes y docentes de las diferentes
modalidades de estudio.

v Los docentes desempefian el papel de orientadores y asesores en la vida de los
alumnos, tanto en su futuro profesional como en su bienestar y éxito laboral.

v El docente fomenta el potencial cognitivo del estudiante y siendo un pilar fundamental
en el desarrollo de su aprendizaje, estimulando habilidades sociales y procesos
cognitivos.

7.5.7 Uso de plataforma virtual
El IESPP Juan Enrique Pestalozzi viene utilizando la plataforma virtual Microsoft 365
como soporte e interaccion entre el estudiante y el docente formador.

La plataforma cuenta con las siguientes aplicaciones:
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v

v
v
v

<N

7.6

Outlook. Es el servicio de correo electrénico institucional.
OneDrive. Es el servicio de almacenamiento de archivos y carpetas en la nube.
Microsoft Teams. Es el servicio para crear y estructurar cursos.
Microsoft Forms. Es el servicio que permite la creacion de evaluaciones a través de
formularios.
Microsoft Yammer. Es el servicio para la creacion de comunidades educativas.
Microsoft Stream. Es el servicio para crear videos tutoriales y/o educativos.
Microsoft Word. Es el aplicativo que nos permite realizar documentos en linea y
permite trabajar de manera colaborativa.
Microsoft PowerPoint. Es el aplicativo que nos permite realizar presentaciones en
linea y de permite trabajar de manera colaborativa.
Microsoft Excel. Es el aplicativo que nos permite realizar hojas de calculo en linea y
de permite trabajar de manera colaborativa.

Elaboracion de directrices pedagoégicas

Las directrices nos permitirdn materializar o concretar los aspectos sefalados en el

“modelo” pedagdgico. Las directrices son instrucciones o guias que se establecen para

materializar el “modelo”, es decir las normas que determinan su ejecucion o las

condiciones para su realizacion.

Las directrices para elaborar corresponden a los siguientes macroprocesos y procesos:

v

Macroproceso “Gestion de FID” y sus procesos: (i) formacion académica, (ii) practica
preprofesional, (iii) participacion institucional, (iv) desarrollo personal, (v) investigacion
e innovacién en FID.

Macroproceso “Gestion del Desarrollo Profesional” y sus procesos: (i) fortalecimiento
de competencias de docentes formadores e (ii) Investigacién e innovacion en el
desarrollo profesional.

Macroproceso “Gestién de la Formaciéon Continua” y sus procesos: (i) gestion de
Programas de Formacion Continua para docentes en ejercicio e (ii) Investigacion e
innovacion en la Formacion Continua.

A continuacién, se presenta en la tabla las directrices pedagdgicas que el IESPP:

Tabla 67

Directrices para la gestion de procesos de pedagdgicas

Macroprocesos Procesos Directrices Pedagogicas

Misionales

El instituto realiza la gestion del Disefio Curricular
Basico Nacional de Formacion Inicial Docente en
coherencia con el Modelo de Servicio Educativo.

2. El instituto promueve el ejercicio de liderazgo

pedagogico de los directivos y personal jerarquico.
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Gestion de FID

Formacion
académica

3.

10.

11.

El instituto establece mecanismos de monitoreo y
acompanamiento a los docentes formadores,
basandose en estandares de calidad y protocolos
compartidos.

El instituto cuenta con informacion de gestion
institucional en el Sistema de Informacion
Académica.

El instituto cuenta con una biblioteca actualizada
fisica y virtual por programa de estudio.

El instituto implementa un Repositorio de materiales

y recursos educativos variados, pertinentes a los
propdsitos de cada area del Disefio Curricular
Basico Nacional.

El instituto realiza los procesos articulados de
investigacién, produccion de conocimientos vy
practica preprofesional.

El instituto promueve una comunidad de aprendizaje
y el desarrollo de trabajo articulado e interdisciplinar.
Los docentes realizan la planificacion vy
diversificacion curricular de largo, mediano y corto
plazo, tomando en consideracién las necesidades y
potencialidades de los estudiantes y las necesidades
de la region Junin y la provincia de Huancayo.

Los docentes realizan la planificacién a corto plazo
para el logro de competencias del perfil de egreso.
Los docentes evallan de manera formativa el nivel
de logro de las competencias planificadas en los
silabos, unidades y sesiones de aprendizaje.

Practica
preprofesional

El instituto realiza los convenios interinstitucionales
entre el instituto y las IIEE de Educacién Basica.

El instituto realiza los convenios individuales de los
estudiantes con las IIEE asociadas para el desarrollo
de la practica pre profesional.

El coordinador de practica preprofesional e
investigacion realiza la planificacion de la practica
preprofesional.

El coordinador socializa con los docentes los
instrumentos de practica pre profesional.

Los docentes responsables del médulo de practica e
investigacién promueven la inmersion de los
estudiantes en las instituciones de Educacion Basica
para el desarrollo de la practica preprofesional.

Los docentes formadores realizan el monitoreo de la
practica preprofesional de los estudiantes.

Los docentes formadores brindan acompafamiento
y retroalimentacion a los estudiantes que realizan la
practica preprofesional.

Los docentes formadores y estudiantes realizan la
sistematizacion y evaluacibn de la practica
preprofesional.

Los docentes formadores plantean y realizan las
acciones de mejora continua de la practica
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preprofesional.

Participacion
institucional

1. Elinstituto a través de la Direccion General convoca
a los docentes, administrativos y estudiantes a las
reuniones.

2. El instituto a través de la coordinacion de calidad
conforma equipos de trabajo para evaluar los
documentos de gestion.

3. El instituto a traves de la coordinacién de calidad
evalla sistematicamente los documentos de gestion.

4. Elinstituto a traves de Unidad Académica establece
los temas y prioridades pedagoégicas de atencion
institucional.

5. El instituto de la direccion general y unidad
académica plantea planes de mejora para la gestion
institucional y pedagogica.

Desarrollo
personal

1. Elinstituto implementa el area psicopedagdgica con
personal especializado en habilidades
interpersonales y desarrollo socioemocional.

2. El instituto a través del area de psicopedagogia
establece protocolos diversificados para la
prevencién de la violencia y hostigamiento sexual en
cualguiera de sus formas, estrategias e instrumentos
para el manejo del clima emocional, la promocion de
la convivencia y el manejo de conflictos en el aula.

3. El instituto a través del area de psicopedagogia
socializa los protocolos para la prevencion de la
violencia y hostigamiento sexual a los estudiantes y
docentes formadores.

4. El instituto a través del area de psicopedagogia
implementa cursos en habilidades interpersonales y
desarrollo socioemocional.

5. Evaluar el clima emocional y el manejo de conflictos
en los estudiantes y docentes formadores.

6. Plantear planes de mejora continua.

Investigacion e
innovaciéon en FID

1. Elinstituto implementa la unidad de investigacion e
innovacién que ponga a disposicién de los docentes
formadores recursos y asesoria en proyectos de

investigacion.
2. El instituto a través de unidad de investigacion e

innovacion elabora una revista virtual e implementa
el repositorio de investigacion.

Gestion del
Desarrollo
Profesional

Fortalecimiento
de competencias
de docentes

formadores

1. Elinstituto constituye una comunidad de profesional
de aprendizaje para asegurar espacios de reflexion
e interaprendizaje de la practica formativa.

2. El instituto realiza el diagnéstico de la practica
formativa.

3. El instituto facilita estrategias, instrumentos vy
oportunidades para el desarrollo de habilidades
socioemocionales en los docentes formadores.

4. Los docentes formadores establecen acuerdos para
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formular propuestas de mejora de la practica
formativa, asi como estrategias de seguimiento a
dichas propuestas.

El instituto establece mecanismos de estimulos y
reconocimientos a los logros alcanzados por los
docentes formadores desde la practica formativa a
partir de procesos de reflexibn permanente e
interaprendizaje en el marco de la mejora continua.

Investigacion e
innovacion en el
desarrollo
profesional.

El instituto establece lineas de investigacion
definidas entorno a las practicas formativas.

El instituto establece mecanismos de
reconocimiento y estimulos a la investigacion e
innovacion.

El instituto realiza convenios de colaboracion
interinstitucional en el marco de la normativa vigente,
con instituciones educativas locales para hacer de
ellas espacios de investigacion y colaboracion mutua
para su mejora continua.

El instituto fomenta la investigacién como parte
fundamental del trabajo de todos los formadores,
teniendo en cuenta un repertorio variado de
estrategias de investigacion a disposicion de los
formadores.

La institucion fomenta la organizacion de espacios
de intercambio y discusion sobre las investigaciones
e innovaciones realizadas.

La institucion establece mecanismos de uso de la
informacion de las investigaciones realizadas, con el
fin de reflexionar sobre las practicas docentes.

La institucidon establece estrategias de mejora de las
practicas formativas a partir de la informacion
producto de las investigaciones realizadas.

Gestionde la
Formacién

Continua

Gestion de
Programas de
Formacidén
Continua  para
docentes en
ejercicio

Disefar e implementar programas de formacion
continua, a partir del andlisis de necesidades de
formacién continua identificadas por el Instituto.

El instituto establece procedimientos de seleccién
de docentes formadores, asi como un sistema de
monitoreo y evaluacién del desemperio del
formador y los criterios para la elaboracion de los
programas de induccién a formadores sobre los
programas de cursos profesionalizacién docente.
en el marco de sus competencias.

El instituto realiza convenios de colaboracién
interinstitucional en el marco de la normatividad
vigente, para la formacion continua de docentes.
La institucién establece protocolos para gestionar la
demanda de servicios de formacion continua (a
nivel local, regional y nacional).

El instituto disefa estrategias e instrumentos para
el diagnédstico de necesidades formativas, modelos
de sistematizacién y reporte de resultados a las
IIEE.

El instituto elabora planes de mejora de las distintas
instituciones involucradas segun los protocolos
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10.

11.

para atender necesidades formativas y de acuerdo
al nivel identificado en el diagnédstico previo.

El instituto establece estrategias de gestion de
conocimiento local en favor de las practicas
formativas para identificar lineas de investigacion.

Desarrollar programas de Segunda Especialidad,
Profesionalizacion Docente y Programas de
Formacion Continua de: adquisicion, actualizacion,
especializacién y/o perfeccionamiento de
competencias profesionales

Desarrollar actualizaciones que respondan a las
politicas nacional, regional y local, asi como a los
intereses y demandas de los docentes en servicio
con el objetivo de que fortalezcan su practica
pedagogica.

Desarrollar capacitacion a docentes de formacion
continua sobre: lineas de investigacion, investigacion
e innovacion educativa, asesoramiento para el
desarrollo de trabajos de investigacion e innovacion
educativa.

Propiciar encuentros académicos con docentes ex
alumnos de nuestra institucion, a fin de brindar
espacios formativos para la mejora de su practica
pedagogica.

Investigacion e
innovacion en la
Formacion

Continua.

El instituto establece lineas de investigacion en torno
a la practica pedagoégica de los docentes en ejercicio.
El instituto promueve espacios de intercambio y
discusion sobre las investigaciones realizadas.

La institucién establece estimulos a los docentes

que realizan investigaciones e innovaciones.

El instituto establece mecanismos para utilizar la
informacién producto de las investigaciones
realizadas.

Promover la investigacion e innovacion en los
docentes de Educacion Basica, para la mejora de
su practica pedagogica.

Fomentar la investigacion e innovacion en los
docentes en servicio, para promover la
recuperacion de saberes ancestrales y andinos.
Motivar en los docentes de Educacién Basica, la
investigacion e innovacién educativa relacionada a
logros de aprendizaje de sus estudiantes.
Desarrolla talleres de capacitacion sobre
investigacion e innovacion educativa, para
docentes de formacion continua.
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TiTULO VIII
PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

La gestion del IESPP Juan Enrique Pestalozzi se desarrolla de manera simplificada,
participativa y flexible. Se ejecuta en el marco de las politicas y lineamientos del sector
Educacion en materia de Educacion Superior, considerando las competencias establecidas
por la legislacion vigente.

La propuesta de gestion institucional es el apartado del PEI en el que se plasmamos
el estilo de gobierno y las directrices que guian la organizacion y funcionamiento del

instituto, en el marco de una gestion por procesos establecida en el Modelo de Servicio
Educativo, de la autonomia que le asigna la Ley y de lo que sus capacidades instaladas le
permiten, asegurando con ello las condiciones para el desarrollo de la FID. La propuesta
de gestion institucional considera las particularidades de la institucion y constituye el marco
de referencia para el diseno de la estructura organica que sera desarrollada en el
Reglamento Institucional (RI), asi como para el disefio de los procesos que seran
desarrollados en el Manual de Procesos Institucionales (MPI). La propuesta de gestién
institucional esta organizada por: (1) Definicién de fundamentos y enfoques para la gestion
institucional, (2) Definicion de estilo de gobierno de la institucién, (3) Elaboraciéon de

directrices para la gestion de procesos estratégicos y (4) Elaboracién de directrices para la
gestion de procesos de soporte, los cuales se desarrollan a continuacioén:

8.1.  Definicion de fundamentos y enfoques para la gestion institucional
Las politicas de gestion institucional que adopta el IESPP Juan Enrique Pestalozzi, adopta
un conjunto de directrices, principios y estrategias para dirigir y administrar eficientemente
los recursos, procesos y personal docente y administrativa. Estas politicas estan disefiadas
para mejorar la eficacia, la transparencia y eficiencia de la institucion:

Tabla 68

Definicion de Fundamentos y Enfoques para la Gestion Institucional

Politicas de gestion Enfoque de gestion

Planificacion estratégica. | Gestion por procesos. Una gestion al servicio del
Desarrollar un plan estratégico | ciudadano necesariamente debera cambiar el tradicional
que defina la visién, la misién y los | modelo de organizaciéon funcional y migrar hacia una
objetivos estratégicos a largo | organizacién por procesos contenidos en las “cadenas de
plazo del instituto. valor” del IESPP Juan Enrique Pestalozzi, que aseguren que
Gestion de recursos humanos. | los bienes y servicios de la institucién generen resultados e
Evaluar el desempefno de los | impactos positivos para el usuario, dados los recursos
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docentes formadores y personal
administrativo.

Gestion de la calidad. Adoptar
estandares de calidad y procesos
de mejora continua.
Comunicacion interna y externa
efectiva. Establecer estrategias
de comunicacion efectiva tanto
dentro como fuera de la institucion.
Transparencia y ética. Promover
la transparencia en las
operaciones del instituto.

Gestion de la tecnologia de la
informacion. Adoptar y gestionar
tecnologia de la informacién para
el proceso de ensefianza -

aprendizaje.

disponibles. Los procesos son definidos como una
secuencia de actividades que trasforman una entrada o
insumo (una solicitud de un bien o un servicio) en una salida
(la entrega del bien o el servicio), afiadiéndole un valor en
cada etapa de la cadena (mejores condiciones de
calidad/precio, rapidez, facilidad y comodidad).

Los procesos son de dos tipos. Por un lado, los que resultan
directamente de la produccion de un bien o servicio,
denominados “procesos clave” de la cadena de valor y, por
otro lado, los denominados “de soporte”, que sirven de
manera transversal a todas las actividades, tales como la
administracion central, la gestion financiera, del personal, la

infraestructura, el equipamiento y la logistica.

Enfoque orientado a resultados. Es el proceso continuo
de recoleccién y analisis de datos que tienen como objetivo
el seguimiento y monitoreo de los indicadores de insumo,
proceso y producto, asi como la evaluacion de los
resultados e impactos de las actividades y programas
desarrollados por la institucion, con el proposito de mejorar
0 garantizar la provision de productos o servicios a los
usuarios.

De esta forma buscamos medir el desempefno de la
institucién a través del grado de cumplimiento de metas de
asignacién de los recursos, en funcién de las prioridades
establecidas a nivel funcional en los planes estratégico,
operativo y presupuesto. En tal sentido, se busca medir, con
transparencia, la eficacia en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, la eficiencia en el uso de recursos y la calidad
o el grado de satisfaccion percibida por los usuarios
atendidos. Esta informacion finalmente debe generar el
conocimiento adecuado para la mejora continua de la

calidad del servicio educativo brindado a los estudiantes.

Enfoque de gestion del cambio. Este es un proceso
planificado que permite alcanzar y consolidar, a través de
distintas etapas, la vision de lo que se quiere que la entidad
llegue a ser a situacion futuro a partir de su situacién actual.
El cambio debe ser un proceso liderado por directivos, con
una filosofia participativa; el plan de cambio debe ser
disefiado por el personal directivo y jerarquico, con las
técnicas propias del trabajo en equipo y los grupos de
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calidad. Las ocho etapas que sigue el instituto para
transformarse son:
1.

Analizar la situacion de la entidad tanto externa como
internamente, y crear un sentido de importancia o
urgencia del cambio.

Formar un potente grupo de agentes del cambio: crear
un equipo de trabajo para liderar el cambio, compuesto
por personas influyentes en la organizacién, cuyo poder
puede ser dado por el cargo que ocupan, su liderazgo o
su experiencia. Es fundamental que cuente con
personas de diferentes areas y diferentes niveles de la
institucion.

Crear una vision para el cambio: proponer una visién
general compartida por el grupo lider del cambio y luego
apropiada por el conjunto de la organizacién. Todos
deben comprender, interiorizar y compartir la vision. Es
importante determinar los valores fundamentales para el
cambio; elaborar un breve resumen que capture “lo que
se ve” como futuro de la gestion institucional orientada
a resultados y generar una estrategia para ejecutar esa
vision.

Comunicar la visién: tanto la visién como la estrategia
de cambio se deben comunicar frecuentemente y con
fuerza, e incluirlas dentro de todo lo que se haga y no
solo en reuniones puntuales.

Eliminar los obstaculos: durante el proceso es necesario
evaluar constantemente las barreras que existen.
Siempre es pertinente identificar a quienes tienen una
mayor resistencia al cambio y ayudarles a ver lo que
necesitan.

Asegurase de tener logros a corto plazo: se deben
contemplar metas a corto plazo que permitan presentar
victorias que motiven y generen confianza en que el
proceso de cambio se ha iniciado y continuara. Incluir
etapas de éxito asegurado, que no impliguen un gran
gasto y donde sea posible reconocer el esfuerzo de las
personas que han ayudado a alcanzar los objetivos.
Construir sobre el cambio: tener en mente el objetivo a
largo plazo; después de cada logro se debe analizar los
aciertos y los puntos por mejorar. De alli se deben crear
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nuevas metas para aprovechar el impulso obtenido
involucrando a mas lideres del cambio.

8. Anclar el cambio en la cultura organizacional: se debe
garantizar que los esfuerzos se vean en todos los
aspectos de la gestion, hablar acerca de los avances
cada vez que se dé la oportunidad y resaltar el éxito en
los procesos de cambio, tanto interna como
externamente.

8.2. Definicion de estilo de gobierno de la institucion

Estilo de gobierno de la institucién que desarrolla para reflexionar sobre las preguntas de
la guia y definir estilo de gobierno

Como esta dirigida y organizada la institucion

El IESPP esta dirigida y organizada dentro del marco de la Ley 30512, para ello propone:
La mejora continua en la gestién educativa. A base de los procesos de la gestidn
educativa que dan una direccionalidad integral al funcionamiento del servicio
educativo para satisfacer las necesidades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa y de otras instituciones vinculadas a ella, con miras a
“conseguir los objetivos institucionales, mediante el trabajo de todos los miembros
de la comunidad educativa, a fin de ofrecer un servicio de calidad, “y coordinar las
distintas tareas y funciones de los miembros hacia la consecucién de sus
proyectos comunes. Este servicio de calidad implica mejora continua en la tarea
diaria y en los procesos de gestion, es el circulo de la calidad que plantea Edwar
Deming que contiene 4 elementos: planear, hacer, verificar y actuar.

Hacer es la ejecucion de acuerdo a lo planificado.

Es la evaluacion de lo ejecutado contrastando con lo planificado.

Es la reflexion y analisis, y el planteamiento de ajustes y accion
correctivas en el siguiente proceso siempre buscando la calidad,
eficiencia y eficacia de la gestion educativa.

Estilo de liderazgo o direccion, gobierno
ElI IESPP considera los siguientes pilares para la gestion institucional y liderazgo.
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El IESP privado considera el presupuesto pilar para la toma de las mejores decisiones en
materia presupuestal y de gestion, que permitan el logro de resultados a favor de los
estudiantes.

Gestion por Procesos. Nuestra institucion ejecuta este pilar considerando las actividades
gue transforman los elementos de entrada de un servicio en una salida con el propésito de
mejorar las condiciones de calidad, menor costo, comodidad, mayor rapidez y facilidad.
Planeamiento estratégico. Con este pilar la Direccion General y la plana jerarquica
responsable de la planificacion debe reflejar en la planificacidén operativa anual los objetivos
especificos y metas del servicio con el propésito de articular el presupuesto y asi satisfacer
las demandas de la manera mas eficaz y eficiente.

Modelo de Gestion Educativa Estratégica:

En el caso del Modelo de Gestién Educativa Estratégica, cuyo sustento es la gestion
estratégica, la cual se relaciona con organizaciones que se concentran en la atencion de
asuntos sustanciales y desarrollan practicas y relaciones que se ocupan de asegurar los
resultados esperados. En este sentido, las organizaciones cuya gestién es de caracter
estratégico han aprendido a transitar de practicas y relaciones normativas o burocraticas a
una orientaciéon estratégica, centrada en lo importante, en lo que no puede dejar de
atenderse y esta relacionada permanentemente con el logro de los objetivos y las metas
gue les permitan cumplir con su misién para alcanzar la visién de futuro a la que aspiran.
Modelo de Calidad Total:

La planificacién, control y la mejora continua, con el enfoque estratégico, dan la pauta para
la vision de la calidad al interior de la organizacién. Las caracteristicas de este modelo son:
la identificacion de los usuarios y de sus necesidades, el disefio de normas y de estandares
de calidad; el disefio de procesos que conduzcan hacia la calidad, a la mejora continua, a
la reduccién de los margenes de error y el establecimiento de los compromisos de calidad.
Ante la necesidad de hacer evidente el resultado del proceso educativo, este modelo
generaliza el desarrollo de sistemas de medicion y evaluacion de la calidad de la
educacion; analiza y examina los procesos y a los que intervienen para orientar las
politicas educativas, y se concentra en los resultados.

Modelo de reingenieria:

Considera el reconocimiento de contextos cambiantes dentro de un marco de competencia
global; implica optimizar los procesos existentes; es una reconceptualizacién fundacional
y rediserfio radical, con el propésito de lograr mejoras educativas; es un cambio radical ya
que, debido a las caracteristicas del contexto, se requiere reconsiderar como esta
concebido el proceso la accibn humana es percibida basicamente como un
cuestionamiento racional que conduce a la practica.
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Modelo Comunicacional:

Supone el manejo de destrezas comunicacionales en el entendido que son procesos de
comunicacion que facilitan o impiden que ocurran las acciones deseadas; el gestor es
considerado como un coordinador de acciones que resultan de las conversaciones para
la accion; la gestién es concebida como el desarrollo de compromisos de accion obtenidos
de conversaciones para la accion.

Modelo de
Gestion Educativa
Estratégica

Modelo Meodelo de Calidad
Comunicacional Total

Modelo de
Reingenieria

Planeamiento estratégico:

Comienza con la reflexion y la observacion del proceso a desarrollar, comprendiendo lo
esencial y determinando las estrategias que aseguren el logro de los objetivos. De esta
manera, la planeacion educativa implica proactividad, participacién y un fuerte compromiso
social. Asi, el enfoque estratégico propicia la cohesion organizacional cuando desarrolla
acuerdos basicos sobre las prioridades institucionales. Ademas, posibilita la identificacién
de los aspectos clave, es decir, desarrollar medios eficientes para impactar en aspectos
gue aumentan sustancialmente su eficacia social. Con base en los acuerdos grupales y del
conocimiento interno y externo, se propicia la planeacion escolar estratégica. Liderazgo
transformacional

Los lideres transformadores (o carismaticos) inspiran a sus seguidores a través de su
energia y vision personal, causando un gran impacto en sus organizaciones. También
ensena, da valores, transmite su experiencia, motiva a sus companeros y persuade. El
objetivo del lider transformador es hacer de la gente ordinaria, extraordinaria. (Robbins,
2009).

Principios de la gestion educativa

Autonomia

Responsable
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El trabajo colaborativo y un liderazgo compartido, supone

o gue cada uno de los integrantes del colectivo asuma la
Corresponsabilidad

responsabilidad que les corresponda a partir de la vision
institucional establecida.

Transparencia y La transparencia y la rendicion de cuentas implica un
Rendicion de Cuentas cambio cultural basado en la confianza.

- Permite que la organizacion se desenvuelva dentro de un
Flexibilidad en las ) .
clima adecuado y favorable que conducira al desarrollo

Practicas y Relaciones

institucional.

Solucién de conflictos.

El IESP desarrolla una cultura de cambio que moviliza a todos los integrantes de la
comunidad educativa, fortaleciendo sus capacidades y teniendo una visién de sistema de
planificacién articulada y estratégica para solucionar conflictos internos o externos, con la
finalidad de lograr las metas trazadas en armonia de trabajo.

Asi como, desarrollar un liderazgo compartido, trabajo colegiado, aplicacién de nuevos
roles docentes y entornos de aprendizaje, logrando una pedagogia transformadora.

Cumplimiento de la misién, valores y principios institucionales

Sobre el Sobre el Sobre el cumplimiento de los

cumplimientodela cumplimientode la valores y principios

Mision Mision institucionales.
Se verificara el
cumplimiento de la v Los docentes formadores

) . mision, objetivos Desarrollaran en el proceso de
Se hara el monitoreo _ o
o alcanzados, ensenanza aprendizaje, valores

y seguimiento del - o
dificultades y principios institucionales.

PROCESO DE . .

_ B ENCONTRADAS, v" Los estudiantes, demostraran
ejecucién de la , o
- CAMBIOS en las diferentes instituciones

Mision, de manera , ,
ADQUIRIDOS educativas al realizar sus

semestral 3 . .
DURANTE el afio practicas preprofesionales,
académico para el valores y principios adquiridos.
logro de la vision
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8.3. Elaboracion de directrices para la gestion de procesos estratégicos

Se formulan las directrices que corresponden a la gestién de la direccion,
entendida como la “conduccion de la institucion hacia el logro de una formacion integral
de calidad, desde una vision compartida entre los miembros del IESPP Juan Enrique
Pestalozzi”; y, a la gestion de la calidad, orientada a “asegurar una dinamica
organizacional coherente, ajustada a sus propdsitos y a los mas altos estandares de
calidad, asi como a la eficacia de sus resultados”.

A continuacién, presentamos las directrices para la gestion de procesos
estratégicos del instituto:

Tabla 69

Directrices para la gestion de procesos estratégicos

Dimensiones del
subcomponente Procesos Directrices
estratégicos

Gestionar v" El IESPP Juan Enrique Pestalozzi identifica las
necesidades necesidades, intereses y expectativas de los
formativas estudiantes y de los docentes formadores.

v El Instituto responde a las necesidades, intereses y
expectativas de los estudiantes y docentes
formadores en los procesos de formacion.

v" Elinstituto genera procesos de fortalecimiento de las
capacidades pedagdgicas de los docentes
formadores.

v Elinstituto adecla su organizacién para responder a
las nuevas necesidades identificadas en la
comunidad educativa.

v' El instituto identifica actores claves y establece
relaciones interinstitucionales y acuerdos que
contribuyan a lograr los objetivos estratégicos.

Gestionar v El IESPP Juan Enrigue Pestalozzi identifica

necesidades oportunidades, riesgos y conflictos para gestionar

favorables condiciones favorables en la comunidad educativa.

v El instituto establece acuerdos con los actores para
la implementacion del proyecto educativo
institucional en un ambiente de trabajo favorable.

v El instituto articula los procesos administrativos,
normativos y logisticos para facilitar la toma de
decisiones en forma &gil y oportuna.

Gestionar el v Elinstituto aprovecha las potencialidades del recurso

cambio humano con que cuenta, como estrategia para
gestionar el cambio.

v El instituto, fomenta e implementa una gestién de
calidad, eficiente y eficaz propiciando la participacion
activa y democratica, integrando a todos los
miembros de la comunidad educativa en el logro de
los objetivos, generando un ambiente de trabajo
positivo que motiva a su personal docente y
administrativo.

v' El instituto, implementa una cultura de mejora
continua y un Sistema de Gestion de Calidad.

Planificar v' El instituto elabora y gestiona el planeamiento

institucional en la dimensiéon institucional vy

pedagogico en una légica de mejora continua.
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v El instituto formula los resultados esperados en los
estudiantes y otros actores atendidos en el proceso
educativo.

v" El instituto prevé las condiciones metodolégicas,
estratégicas y materiales necesarios.

v' El instituto anticipa estrategias diferenciadas
considerando la diversidad de estudiantes y el
contexto.

v Elinstituto prevé posibles dificultades y medidas de
contingencia.

v Elinstituto garantiza la coherencia entre planes,
organizacién y responsabilidades, asi como la
disposicién de recursos humanos y presupuestales.

Monitorear y v El IESPP Juan Enrique Pestalozzi cuenta con un

evaluar sistema de seguimiento y evaluacion de los procesos
institucionales que funciona de manera permanente.

v"  Elinstituto implementa estrategias e instrumentos de
medicién, evaluacion y autoevaluacion de logro de
competencias esperadas en el perfil de egreso.

v"  Elinstituto implementa estrategias e instrumentos de
medicién, evaluacion y autoevaluacion de desarrollo
institucional.

v' El instituto, evalia el desempefo del personal
docente y administrativo en el marco de la mejora
continua y promueve el reconocimiento y estimulo a
directivos, docentes, administrativos frente a
acciones meritorias como politica de la gestion del
talento humano.

Retroalimentar v El IESPP Juan Enrique Pestalozzi utiliza la
retroalimentacion como un sistema de informacion
de salida que vuelve a introducirse en el inicio en un
sentido positivo y como insumo para la toma de
decisiones.

v" El instituto desarrolla mecanismos que permite
identificar buenas practicas, necesidades vy
propuestas de mejora de la institucién.

8.4. Elaboracién de directrices para la gestion de procesos de soporte
institucional

En este apartado formulamos las directrices que corresponden a la gestién de los
procesos de soporte de la institucion, que se encuentran vinculadas a las
condiciones basicas de calidad e infraestructura, disponibilidad de personal
docente idéneo, y prevision econémica y financiera. A continuacion, presentamos
las directrices para la gestién de procesos de soporte del instituto:

Tabla 70

Directrices para la Gestion de Procesos de Soporte
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Dimensiones del
subcomponente Procesos Directrices de soporte
estratégicos

Gestion de | v El instituto realiza la prevision econdémica y
recursos financiera, asi como la administracién eficiente y
econdmicos y oportuna de los recursos presupuestales para
financieros asegurar la calidad del servicio educativo.

v El instituto administra recursos presupuestales con
transparencia, para asegurar un servicio de calidad.

v"  Elinstituto elabora y ejecuta el presupuesto anual de
acuerdo a la priorizacion de las necesidades.

Gestionlogistica | v El instituto cuenta con lineamientos para el
resguardo y cuidado de equipamiento y recursos de
abastecimiento la institucién.

v' El instituto a través del area de administracion,
administra y proporciona los recursos materiales,
bienes y servicios, en condiciones de seguridad,
calidad, oportunidad y costo adecuado para el
funcionamiento eficiente y eficaz de la institucion.

v Elinstituto a través del area de abastecimiento retine
todas las actividades relacionadas con la
programacion, adquisicion y distribucion de bienes y
servicios que demanden los subcomponentes
estratégicos y misionales.

Gestion de | v El instituto informa a inicios de afio las plazas

personas disponibles en cuanto al personal docente y
administrativo para su contratacion de acuerdo a las
necesidades de las areas o programas de estudio.

v El instituto a través del area de administracion lleva
el control de la asistencia mensual a través del reloj
biométrico y reporta para el tramite correspondiente.

v'El instituto a través del area de administracion
informa mensualmente las ocurrencias en cuanto al
desempeno del personal docente y administrativo.

v El instituto desarrolla una estrategia de evaluacién
de desempeno del recurso humano del area
administrativa y de soporte.

Gestion de v' El instituto estandariza los procesos para el
recursos desarrollo de sistemas de informacion vy
tecnologicos comunicaciones.

v" Elinstituto a través del area de soporte tecnolégico
administra las bases de datos y sistemas de
informacién institucional.

v' El instituto a través del soporte tecnolégico brinda
soporte técnico para el adecuado funcionamiento de
los sistemas de informacion.

Atencién al v'  Elinstituto a través del area de administracion realiza
. la ion rchiv umentaciéon de la
usuario _ ges_t,o de archivos y doc
institucion.

v' El instituto a través de mesa de partes tramita
expedientes y orienta a los usuarios sobre la
presentacion de solicitudes.

v' El instituto gestiona y custodia el libro de
reclamaciones de la institucién.

v' La institucion optimiza de forma permanente la
tramitacion de expedientes de los usuarios,
especialmente de los estudiantes.

Asesoria legal v Elinstituto por intermedio del area de administracion
otorga la informacién juridica y resuelve consultas
legales para la resolucién de asuntos vinculados con

la aplicacion de las leyes, normativas y reglamento
interno relacionados al quehacer de la institucién.
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TITULO IX
POLITICA PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACION E INNOVACION

El IESPP Juan Enrique Pestalozzi como centro especializado en la FID, forma en
base a la investigacion; por tanto, de acuerdo con el Reglamento de la Ley 30512,
desarrollamos investigacién aplicada e innovaciéon como funciones esenciales de la gestion
pedagdgica e institucional que posibilita la generacién del conocimiento para la mejora del
proceso formativo y productivo.

En concordancia, la politica de investigacion e innovacioén es el apartado del PEIl en
el que se plasman las intenciones y estrategias del instituto para articular la investigacién
e innovacion a la FID, formaciéon continua y, las modalidades de servicio educativo
(presencial y semipresencial); en relacion con su naturaleza y en funcién a la autonomia
responsable que el contexto y las capacidades instaladas nos permite.

La politica de investigacion e innovacion institucional asegura los tres niveles de
concrecion del desarrollo de la investigacion:

i. A nivel de la FID, cuyo objetivo es aportar a la formacién para aprender a través de la
indagacién y produccion del conocimiento en contextos reales del ejercicio profesional.

ii. A nivel de desarrollo profesional de los docentes formadores, cuyo objetivo es articular
todos los procesos de indagacion y transformacién de la practica docente formativa que
realizan.

ii. A nivel de la formacion continua, cuyo objetivo es articular todos los procesos de
indagacion y transformaciéon de las practicas de los docentes en ejercicio, a los que
atiende la formacion continua.

9.1 Definiciéon de fundamentos y enfoques para el desarrollo de la investigacion

En este apartado el IESPP Juan Enrique Pestalozzi considera los siguientes
fundamentos epistemologicos y enfoques de la investigacion:

Tabla 71

Definicion de Fundamentos y Enfoques para el Desarrollo de la Investigacion

Fundamentos epistemolégicos de la . -
Enfoque de investigacion

investigacion

Fundamentos filoséficos Principios rectores que orientan el
desarrollo de la investigacion e innovacion
en la FID: El desarrollo de la investigacion e
cientifica, destaca la importancia del método | innovacion en la Formacion Inicial Docente
(FID) se beneficia de principios rectores que
guien y fortalezcan la calidad y relevancia de
adquirir conocimiento. los programas de formacion inicial docente.
Aqui se presentan algunos principios clave:

Positivismo. Es una corriente filosdfica y

cientifico y la observacién empirica para

Fundamento tedrico del positivismo. Su
fundamento teérico es la creencia en la

1. Basado en evidencia: La investigacion en
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primacia del método cientifico y la observaciéon
empirica como la base del conocimiento.
Procedimientos metodoldgicos del
positivismo:

Observacion Empirica

Experimentacion

Mediciéon Cuantitativa

Hipotesis

Disefo Experimental

Muestreo Representativo

Estandarizacion

Objetividad y Neutralidad

Verificacién Empirica

CoNOG AW =

Racionalismo. Destaca el papel fundamental
de la razdn en la adquisicién del conocimiento.
El racionalismo postula que ciertas ideas y
conceptos son innatos o se pueden deducir
mediante la razén pura.

Fundamento tedrico del racionalismo. A
continuacién, se presentan algunos de los
fundamentos:

Enfasis en la Razén

Innatismo

Deduccion Légica

Universalidad de las Verdades Racionales
Desconfianza hacia la Experiencia
Sensorial

Intuiciéon Racional

Dualismo Cartesiano

Procedimientos metodoldgicos del
racionalismo. No sigue procedimientos
metodolégicos rigidos y estandarizados.
Hermenéutica. Se centra en la interpretacion y
comprension de los textos y las expresiones
culturales. Destaca la importancia de la
interpretacion en la comprension  del
significado. Se centra en como los seres
humanos interpretan el mundo que los rodea,
incluyendo textos, simbolos, artes y practicas
culturales.

Fundamento tedrico de la hermenéutica.
Aqui se presentan algunos fundamentos
tedricos:

Interpretacion y comprensién

Historia y tradicion

Horizonte de significado

Prejuicios hermenéuticos

Circulo hermenéutico

Dialogicidad

Fusion de horizontes

Enfasis en la singularidad

Aplicacion a las ciencias sociales

SNENENENAN
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4. Colaboracion

5. Desarrollo de

FID debe basarse en evidencia sdlida y
relevante. Los programas deben incorporar
practicas pedagogicas respaldadas por
investigaciones que demuestren su
eficacia en la mejora del aprendizaje y el
rendimiento de los estudiantes.

2. Enfoque reflexivo: Los programas de

estudios de la FID deben fomentar la
reflexion constante entre los futuros
docentes. La investigacién y la innovacion
deben apoyar la practica reflexiva para que
los docentes en formacion desarrollen una
comprension critica de su propio proceso
de aprendizaje y ensefanza.

3. Contextualizaciéon: La investigacién en

FID debe tener en cuenta el contexto local
y cultural. La formacién de docentes debe
adaptarse a las caracteristicas especificas
de las comunidades a las que serviran,
reconociendo la diversidad cultural,
lingliistica y socioeconémica.

interdisciplinaria: Los
programas de estudios de la FID deben
fomentar la colaboracién entre diversos

cursos y modulos de estudio. La
investigacion  interdisciplinaria  puede
enriquecer la formacion docente al

proporcionar una comprension  mas
holistica de la educacion.

competencias: La
investigacion en la FID debe centrarse en
el desarrollo de competencias clave para la
ensefnanza efectiva. Estas competencias
pueden incluir habilidades pedagdgicas,
habilidades de gestibn del aula,
competencias tecnolégicas y habilidades
para la ensefianza inclusiva.

6. Innovacién pedagdgica: Los principios

rectores deben abogar por la incorporacién
de enfoques pedagdgicos innovadores en
la FID. La investigacidon en innovacion
pedagogica puede ayudar a identificar y
aplicar métodos de ensefianza que
involucren y motiven a los estudiantes.

7. Enfasis en la practica docente: La FID

debe tener un fuerte énfasis en la
experiencia practica. La investigacion debe
respaldar modelos efectivos de practica
docente en el aula, permitiendo a los
futuros docentes aplicar teorias aprendidas
en entornos auténticos.

8. Desarrollo de la identidad profesional:

Los programas de estudios de FID deben
apoyar el desarrollo de la identidad
profesional de los docentes. La
investigacién puede explorar céomo los
programas pueden cultivar un sentido de
pertenencia, responsabilidad y
compromiso con la profesion docente.
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Procedimientos metodoldgicos de la
hermenéutica. No sigue procedimientos
metodolégicos rigidos y estandarizados.
Fenomenologia. Se centra en el estudio de las
experiencias conscientes y la descripcion
directa de la realidad tal como se presenta en
la conciencia. Tiene un impacto significativo en
diversas areas: psicologia, sociologia, filosofia
y teologia.

Fundamento teorico de la fenomenologia. A
continuacion, se presentan algunos
fundamentos  tedricos clave de la
fenomenologia:

Intencionalidad

Suspensién del juicio

Reduccion fenomenolégica

Noematica y noesis

Eidética

Intersubjetividad

Actitud natural y actitud Fenomenolégica
Epoché genética

Temporalidad

Procedimientos metodolégicos de la
fenomenologia. Aqui hay algunos
procedimientos metodolégicos asociados con
la fenomenologia:

Descripcién Fenomenol6gica

Reduccién Fenomenolégica

Epokhé (Suspensién del Juicio)

Variacion Eidética

Bracketing

Entrevistas Fenomenoldgicas

Grupo de Discusion Fenomenolégico
Andlisis de Datos

. Intersubjetividad

10. Reflexién Filoséfica

Sociocritica. Se centra en el analisis critico de

AN N N N NN
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la sociedad desde una perspectiva sociolégica
y critica.

Fundamento tedrico del sociocritica. Se
destaca una serie de fundamentos tedricos
que estan asociados con este enfoque:
Teoria critica

Enfoque interdisciplinario

Analisis de las relaciones de poder
Critica cultural

Ideologias y hegemonia

Perspectiva dialéctica

Conciencia de clase y desigualdades
sociales

Critica del capitalismo

Participacién y empoderamiento
Procedimientos metodoldgicos de Ia

Se

ASENENENE NN
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sociocritica. destacan algunos

9. Inclusion y diversidad: Los principios
rectores deben promover la inclusion y la
atencion a la diversidad en la FID. La
investigacion en este ambito debe abordar
estrategias para la ensefianza inclusiva,
adaptaciones curriculares y apoyo a
estudiantes con diversas necesidades.

10. Investigacion accion participativa: La
FID puede beneficiarse de enfoques de
investigacién-accion  participativa  que
involucren a los docentes en formacién en
la identificacion y resolucién de problemas
educativos en sus contextos.

11. Evaluacion formativa: La investigacion en
la FID debe respaldar la implementacion de
procesos de evaluacion formativa que
permitan a los docentes en formacion
recibir retroalimentacion continua para
mejorar sus practicas.

12. Desarrollo profesional continuo: La FID
debe considerar el desarrollo profesional
continuo de los docentes. La investigacion
puede explorar modelos efectivos de
aprendizaje a lo largo de la vida que
permitan a los docentes mantenerse
actualizados con las mejores practicas y
las tendencias educativas.

Enfoques de la investigacion. A o largo de la

historia de la ciencia han surgido diversas

corrientes de pensamiento (como el empirismo,
el materialismo dialéctico, el positivismo, la
fenomenologia, el estructuralismo) y diversos
marcos interpretativos, como el realismo y el
constructivismo, que han abierto diferentes
rutas en la busqueda del conocimiento. Sin
embargo, y debido a las diferentes premisas
que las sustentan, desde el siglo pasado tales
corrientes se  “polarizaron” en  dos
aproximaciones principales de la investigacion:
el enfoque cuantitativo y el enfoque cualitativo.

Enfoque cuantitativo: Enfoque cuantitativo

Utiliza la recoleccion de datos para probar

hipétesis con base en la edicién numérica y el

andlisis estadistico, con el fin establecer pautas
de comportamiento y probar teorias. Sigue un

procedimiento riguroso, el cual describimos a

continuacion:

1. Idea

2. Planteamiento del problema

3. Revision de la literatura y desarrollo del

marco tedrico

Visualizacion del alcance del estudio

Elaboracion de hipétesis y definicién de

variables

Desarrollo del disefo de investigacién

Definicion y seleccion de la muestra

Recoleccién de los datos

. Andlisis de los datos

0. Elaboracién del reporte de resultados

ok

200N
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procedimientos metodoldgicos asociados con
la sociocritica:

Andlisis critico del discurso
Investigacion participativa

Entrevistas criticas

Andlisis de contenido critico

Andlisis de clase y estructuras sociales
Estudios de caso criticos

Andlisis histérico-materialista
Metodologias de investigacion feminista
. Andlisis de poder y hegemonia

10. Practicas reflexivas y participativas
Naturalista. Sostiene que todo lo que existe en

CoNOO kLD~

el mundo puede ser explicado por leyes
naturales y procesos naturales, sin recurrir a
explicaciones sobrenaturales. Esta perspectiva
busca entender la realidad y los fenébmenos
mediante métodos cientificos y observacion
empirica.

Fundamento tedrico de la naturalista. Aqui
se presentan algunos fundamentos tedricos
asociados con el naturalismo:

Empirismo

Método cientifico

Reduccionismo

Determinismo causal

Materialismo

Objetividad cientifica

Concepcién evolutiva

Dualismo rechazado

Evidencia empirica en filosofia
Continuidad con las ciencias naturales
Procedimientos metodolégicos de Ia
naturalista. Los procedimientos pueden variar
segun el campo de estudio y los objetivos
especificos de la investigacién, aqui se
presentan algunos procedimientos
metodolégicos asociados con el enfoque
naturalista:

Observacidon empirica

Experimentacion

Recopilacién de datos cuantitativos
Recopilacion de datos cualitativos
Muestreo representativo

Analisis estadistico

Modelado matematico

Enfoque multidisciplinario

Replicacion

Desarrollo de teorias

Revision por pares

AN N N N N NN
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Enfoque cualitativo: Enfoque cualitativo
utiliza la recoleccién y analisis de los datos para
afinar las preguntas de investigacién o revelar
nuevas interrogantes en el proceso de
interpretacion. El enfoque cualitativo también
se guia por areas o temas significativos de
investigacion. Los estudios cualitativos pueden
desarrollar preguntas e hipdtesis antes,
durante o después de la recoleccion y el
analisis de los datos. Con frecuencia, estas
actividades sirven, primero, para descubrir
cuales son las preguntas de investigacion mas
importantes; y después, para perfeccionarlas y
responderlas. La accidn indagatoria se mueve
de manera dinamica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un
proceso mas bien “circular” en el que la
secuencia no siempre es la misma, pues varia
con cada estudio. A continuacion, intentamos
representar el proceso cualitativo:

Idea

Planteamiento del problema

Inmersién inicial en el campo

Concepcion del disefno del estudio
Definicion de la muestra inicial del estudio
y acceso a ésta

Recoleccién de los datos

Analisis de los datos

Interpretacién de resultados

Elaboracion del reporte de resultados

ANEN

ANENRN
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9.2 Elaboracion de directrices para el fomento de la investigacion y el resguardo
de la integridad cientifica y propiedad intelectual
Las directrices para el fomento de la investigacion e innovacién en el IESPP Juan
Enrique Pestalozzi se formulan para los tres niveles de concrecion del desarrollo de la
investigacion, que se toma en cuenta de la Resolucion Ministerial N°570-2018-MINEDU,
gue a continuacién desarrollamos:

Tabla 72

Elaboracion de directrices para el fomento de la investigacion y el resguardo de la
integridad cientifica y propiedad intelectual

Macroproceso Proceso Directrices para el fomento de la investigacién
Formacién Inicial Investigacion e | v El proceso de ensefanza aprendizaje utiliza
Docente innovacién en FID situaciones de aprendizaje que consideren

problemas o desafios como punto de partida
para que los estudiantes aprendan mediante la
reflexién, investigaciéon y la propuesta de
soluciones innovadoras.

v El instituto implementa un area especializada de
investigacion que ponga a disposicion de los
docentes formadores recursos y asesoria en
proyectos de investigacion, de acuerdo a
nuestra organizacion interna y necesidad
institucional.

v" La institucion elabora revistas virtuales e
implementa el repositorio de investigacion.

Desarrollo Investigacion e v Elinstituto plantea las lineas de investigacién en
profesional de los | innovacion enel torno a las practicas formativas.
docentes formadores | desarrollo v" El instituto establece mecanismos de
profesional reconocimientos y estimulos a la investigacion
e innovacion.

v El instituto realiza convenios de colaboracion
interinstitucional, en el marco de la normativa
vigente, con instituciones educativas locales
para hacer de ellas espacios de investigacion y
colaboracién mutua para su mejora continua.

v" En la institucion el fomento de la investigacién
es parte fundamental del trabajo de los
docentes formadores, para lo cual es necesario
un repertorio variado de estrategias de
investigacion a disposicién de los formadores.

v Elinstituto propicia la organizacién de espacios
de intercambio y discusion sobre las
investigaciones e innovaciones realizadas.

v El instituto plantea mecanismos de uso de la
informacién de las investigaciones realizadas
con el fin de reflexionar sobre las practicas
docentes.

v El instituto plantea estrategias de mejora de las
practicas formativas a partir de la informacién
producto de las investigaciones realizadas.

v Lainstitucién impulsa una politica de incentivos
dirigida a aquellos docentes formadores que
desarrollen investigacion educativa.
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Formacién continua, | Investigacién e | v Elinstituto define las lineas de investigacién en

segunda innovacion en la torno a la practica pedagdgica de los docentes
especialidad y | formacién en ejercicio.

profesionalizacion continua v El instituto fomenta espacios de intercambio y
docente. discusion sobre las investigaciones realizadas.

v El instituto establece reconocimiento vy
estimulos a las investigaciones realizadas.

v El instituto plantea mecanismos para utilizar la
informaciéon producto de las investigaciones
realizadas.

v Todos los programas de formacién continua que
implemente la IESPP desarrollaran lineas de
investigacion relacionadas con la mejora de la
practica pedagdgica de los docentes en
ejercicio.

9.3 Elaboraciéon de directrices para el resguardo de la integridad cientifica y

propiedad intelectual

El IESPP Juan Enrique Pestalozzi formula las directrices de resguardo de la
integridad cientifica y propiedad intelectual que permitiran asegurar el resguardo de la
integridad cientifica y propiedad intelectual en el marco del desarrollo de la investigacion.
Para formular estas directrices se tomo en consideracion el “Codigo Nacional de la
Integridad Cientifica” de CONCYTEC, en el que se establecen normas de conducta,
infracciones y sanciones para toda persona natural o juridica que realice investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico y/o innovacion tecnoldgica en el territorio nacional.

Tabla 73

Elaboracion de directrices para el resguardo de la integridad cientifica y propiedad
intelectual

Directrices para el resguardo de la integridad cientifica y

Aspecto

propiedad intelectual

a) La produccién, recopilacion de datos y resultados de la
investigacion cientifica deben ser objetivos y no influenciados
por intereses personales, econdémicos, financieros, politicos
o de afiliacion (CONCYTEC, 2018).

b) Launidad de investigacion de la institucion facilita el libre flujo
de informacion cientifica y mantienen una comunicacién
abierta, guardando los acuerdos de produccion y propiedad

intelectual.
c) Los evaluadores/revisores de propuestas de proyectos, tesis,
Resguardo de la articulos cientificos o publicaciones revisan las propuestas
integridad cientifica con imparcialidad y objetividad, garantizando la calidad de la

produccion intelectual.

d) La institucién otorga subvenciones y financiamiento para
realizar investigaciones innovadoras seleccionados en un
proceso riguroso de revision de méritos de la propuesta del
proyecto.

e) Elinforme de conducta indebida en la investigacion cientifica
es comunicado a la unidad de investigacion sobre cualquier
sospecha fundada de fabricacion, falsificacion, plagio u otras
practicas irregulares del investigador.
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f) Elinstituto brinda capacitacion y supervision sobre la conducta

responsable e integridad cientifica a los estudiantes de

pregrado, egresados, docentes-investigadores e
investigadores, que se encuentren bajo su responsabilidad.

Propiedad
intelectual

El investigador debe mostrar con integridad y veracidad todos
los datos, métodos y resultados que juzgue relevantes para
justificar la publicacién. Solo por razones éticas o legales
puede exceptuarse de esta obligacion, en cuyo caso el
investigador debe justificarlo claramente en la publicacion.
Los investigadores deben indicar claramente si los resultados
de la investigacion cientifica realizada fueron obtenidos en
una situacién de posible conflicto de interés. Asimismo, se
debe mencionar todas las fuentes de apoyo y financiamiento
directos o indirectos.

Las ideas y conclusiones de un nuevo ftrabajo de
investigacion cientifica deben ser contribuciones originales
de los investigadores indicados como autores.

Todo investigador de la institucion debe citar y referenciar
debidamente la fuente o autoria de ideas o conclusiones
provenientes de otros autores.

La contribucién de cada autor en la investigacion cientifica y
la publicacion debe ser declarada expresamente a la revista
o similar, siendo insuficiente declarar solo la autoria.

La responsabilidad de la calidad cientifica de la investigacion
cientifica recae en cada uno de los autores de la
investigacion.

Todos los integrantes de un proyecto de investigacion
cientifica deben mantener la confidencialidad de la
metodologia aplicada, los datos obtenidos y los resultados
parciales y finales hasta la publicacion de estos. Solo puede
realizarse la divulgacion con expresa autorizacion de todos
los investigadores colaboradores del proyecto.
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9.4  Definicion de lineas de investigacion

“Una linea de investigacion es un eje temdtico (disciplinario o interdisciplinario) lo suficientemente amplio y con orientacion disciplinaria y
conceptual, que se utiliza para organizar, planificar y construir, con una cierta programacion, sistematizacion y prospectiva, el conocimiento cientifico
en un campo especifico de la ciencia y la tecnologia. La linea de investigacion se enmarca en un drea de investigacion” (CONCYTEC, 2019).

¢ Qué entendemos por areas de investigacion?

El término area de investigacion se refiere a un campo general o amplio de estudio. Por lo general estd asociado con disciplinas académicas.

Representa un dominio general del conocimiento. Por ejemplo, las areas de investigacion incluyen la psicologia, pedagogia, ingenieria civil, mecatrénica,
biologia molecular.

¢ Qué entendemos por lineas de investigacion?

Las lineas de investigacidon son subdivisiones mas especificas dentro de un drea de investigacion. Representa temas particulares o enfoques
especificos que los investigadores eligen explorar en detalle. Por ejemplo, dentro del drea de investigacidn de la biologia molecular, puede haber lineas
de investigacidn dedicadas al estudio de genes especificos, mecanismos de expresidn génica, o estructuras de proteinas.

Explicado tanto las areas y lineas de investigacion el IESPP Juan Enrique Pestalozzi establece las siguientes lineas de investigacion:
Tabla 74

Lineas de investigacion del programa de estudios de Educacion Inicial

Area de Lineamientos y Programa de estudios Dominio Perfil de egreso de la FID

investigacion politicas
Dominio 4: Desarrollo personal y de la Competencia 12: Investiga

DCBN 2019 profesionalidad e identidad docente. aspectos criticos de la practica
Ciencias de la RVM N°202-2019- R docente  utilizando  diversos
educacion MINEDU Educacion Inicial enfoques y metodologias para

promover una cultura de
investigacion e innovacion.

In\l.:g:t}izz ::ii%n Justificacion Campos tematicos
El curriculo es el resultado de a) analisis y reflexién sobre las caracteristicas del contexto, del | v* Disefio curricular en
L educando y de los recursos; b) la definicion (tanto implicita y explicita) de los fines y los objetivos educacion inicial.
Dlse_;no educativos; c) la especificacion de los medios y los procedimientos propuestos para asignar | v Formacién docente en
curricular racionalmente los recursos humanos, materiales, informativos, financieros, temporales y educacién inicial.
organizativos de manera tal que se logren los fines propuestos (Arredondo, 1981). La integracion de | v* Planificacion curricular en
un curriculo que incluya esos aspectos esenciales solo se consigue mediante la organizacion educacion inicial.
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sistematica de la formacién disponible para elaborarlo. La aplicacion de los elementos de planeacion
estratégica posibilita un disefio curricular apropiado en particular para los propdsitos de la educacion
superior.

En la literatura sobre el tema en ocasiones se identifica el disefio curricular con el concepto de
planeamiento o con el curriculo en su integridad (Arnaz, 1981).

El disefio curricular puede entenderse como una dimension del curriculo que revela la metodologia,
las acciones y el resultado del diagnéstico, modelacién, estructuracion y organizacion de los
proyectos curriculares. Prescribe una concepcion educativa determinada que al ejecutarse pretende
solucionar problemas y satisfacer necesidades y en su evaluacion posibilita el perfeccionamiento del
proceso de ensefanza-aprendizaje.

El disefio curricular es metodologia en el sentido que su contenido explica cédmo elaborar la
concepcion curricular, es accion en la medida que constituye un proceso de elaboracion y es resultado
porque dichos procesos quedan plasmados en documentos curriculares dicha concepcion y las
formas de ponerla en practica y evaluarla.

La incidencia del disefo curricular en los procesos educativos se evidencia en el rendimiento
académico de los estudiantes, por lo que, es factible tomar acciones para superar problemas en el
proceso de ensefianza aprendizaje; con la implementacién de varios recursos curriculares entre los
cuales se puede nombrar: la elaboraciéon de un plan de estudios integrado, el mismo que se centra
en las necesidades del estudiante, convirtiéndolos en actores principales de su aprendizaje (Costley,
2015). Es imprescindible que los docentes realicen un cambio actitudinal en cuanto se refiere al
manejo y aplicacién de los procesos de ensefianza, tomando en cuenta que cada estudiante es un
mundo diferente y necesita ser evaluado de manera continua con metodologias actuales y técnicas
de aprendizaje flexibles (Guerra, 2015); con seguridad la parte estructural del disefio curricular es la
planeacion, esto significa la elaboracion del planeamiento tedrico y fundamentado de las actividades
gue determinen el desarrollo del proceso educativo (Aranda, 2016).

v" Diversificacidon curricular en

educacion inicial.

Innovaciones
pedagogicas

La innovacion es parte de la evolucién, es decir, debe ser considerada un instrumento de cambio
necesario para que cualquier actividad humana sea sostenible (Serdyukov, 2017). De alli que una
actividad humana como la educacidon encuentra en la innovacion la oportunidad para poder
evolucionar y adaptarse a las necesidades, intereses y expectativa de determinados contextos.

“La creatividad es pensar en cosas nuevas. La innovacion es hacer cosas nuevas”, estas son palabras
de Theodore Levitt (1925-2006), economista americano y profesor de la prestigiosa escuela de
negocios Harvard Business School. Este pensamiento ha sido recogido por Serdyukov (2017), quien
refiere que la innovacién requiere de dos subcomponentes: la idea nueva y el cambio que resulta tras
poner en practica dicha idea. Es decir, previo a la innovacion se presenta el pensamiento creativo;

Proyectos de innovacion
pedagégica en educacion
inicial.

Neuro pedagogia en la
educacion inicial.
Mindfulness en el aula de
educacidn inicial.

Modelos psicopedagégicos
contemporaneos en
educacidn inicial.
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sin embargo, sin la innovacion este no se podria concretar. En educacion, la innovacion se entiende
como “la induccion de cambios funcionales de nuevas formas de percibir y abordar los problemas
educativos orientdndose hacia la adaptacién flexible, la experimentacién y el cambio guiado”
(UNESCO, 1996, citado en Rincon-Ussa, et al., 2020, p. 21). Por su parte, Mykhailyshyn, et al. (2018),
citado en Rincon-Ussa, et al. (2020), afirman que la innovacién educativa se refiere a toda nueva
actividad cuya finalidad es brindar soluciones que aseguren el desarrollo de las organizaciones
educativas y su pertinencia. En otras palabras, la innovacion educativa se refiere a las nuevas formas
de afrontar los problemas y necesidades que surgen en la educacion a fin de contribuir a la mejora
del proceso y procurar la satisfaccién de las partes interesadas, como son los alumnos, padres,
maestros, administradores educativos, investigadores, responsables de formular politicas educativas
(Serdyukov, 2017)

Gestion,
liderazgo
innovacion
educativa

e

Para distintos autores tales como Barber & Mourshed, 2007; Garay & Thieme, 2008; Maureira, 2008;
Uribe, 2010, la gestion, el liderazgo y la innovacion se vuelven trascendentales para mantener la
calidad, liderar su mejora y alcanzar los resultados educativos deseados. Como lo sefialan autores
como Bolivar (1997) y Kotter (2002), citados por el Ministerio de Educacion del Gobierno Chileno
[Mineduc], “mientras la gestiéon se ocupa de hacer frente a la complejidad propia de los procesos
organizacionales, su sinergia y sostenibilidad, el liderazgo se ocupa de los cambios necesarios para
proyectar la organizacion en un entorno dinamico” (2015, p. 9). A esto se asocian las posibilidades
de gestar procesos de cambio, transformacion y mejora de los contextos educativos.

En este marco, mejorar la capacidad y calidad de la gestion educativa representa un gran reto, dado
gue sus niveles de eficiencia y eficacia marcaran la diferencia en la proyeccion, el desarrollo y los
resultados educativos que se tengan (Pont, Nusche & Moorman, 2008; Stoll & Temperley 2009).

Se anade que la competencia de liderazgo resulta un factor de mucha trascendencia en la mejora
continua de los espacios educativos. Inevitablemente, se asocia la exigencia de un adecuado
liderazgo a la necesidad de una gestion eficaz y eficiente. Como lo sugiere Weinstein (2016):

El liderazgo permite a las comunidades escolares desarrollar su proyecto educativo, potenciar su
confianza e identidad colectiva, cohesionar a sus distintos estamentos (directivos, docentes, alumnos
y familias), aumentar las expectativas sobre los resultados alcanzables, avanzar en el desarrollo de
la docencia de aula y en el trabajo profesional entre docentes, y activar a los estudiantes (asi como a
sus familias) como actores irremplazables del proceso formativo (p. 6).

El gestor educativo como
promotor de entornos
inclusivos en  educacién
inicial.

Etica en la gestion educativa.
Gestion educativa
comunitaria.

Modelo de gestién y liderazgo
educativo.

Gestion para la calidad
educativa.
Gestion y liderazgo en
instituciones educativas
unidocentes.
Liderazgo para el trabajo

cooperativo y colaborativo en
educacion inicial.

Estrategias de

ensefanza
aprendizaje

Para Coll (1986), el término estrategia “es un procedimiento para el aprendizaje o un conjunto de
acciones ordenadas dirigidas a la consecucion de una meta”; Nisbet y Shucksmith (1987) plantean
gue “son las secuencias integradas de procedimientos o actividades que se eligen con el propésito
de facilitar la adquisicion, el almacenaje y/o la utilizaciéon de informacion o conocimiento”.

Gamificacién o ludificacion en
educacion inicial.
Aprendizaje Basado en
Problemas en educacion
inicial.
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Para Monereo (1999), estrategia se define como “una guia de las acciones que hay que seguir”, es
decir, son procedimientos que sirven como medio para realizar una actividad y permiten a las
personas lograr determinada meta, empleadas de manera consciente, pues de lo contrario se pierde
el efecto esperado. En funcion de todo lo antes expuesto, las estrategias son consideradas formas
especificas de organizar los recursos (tiempo, pensamientos, habilidades, sentimientos, acciones)
para obtener resultados consistentes al realizar algun trabajo y siempre estan orientadas hacia una
meta positiva. Entonces se puede decir que las estrategias son procedimientos utilizados para ayudar
a los estudiantes a conseguir las metas propuestas, pero sin duda son muchas las clasificaciones de
los tipos de estrategias que se han elaborado fundamentadas en un sinfin de investigaciones de tipo
empirico y aplicadas sobre el proceso de ensefanza y aprendizaje.

Asimismo, Diaz Barriga (2002) define las estrategias de ensefanza como el procedimiento que el
agente de ensefanza utiliza en forma reflexiva y flexible para promover el logro de aprendizajes
significativos. Por tal motivo, las estrategias de ensenanza son los procedimientos que el docente
debe utilizar de modo inteligente y adaptativo, con el fin de ayudar a los estudiantes de educacién
primaria a construir su actividad adecuadamente en la lectura y escritura, y asi, lograr los objetivos
de aprendizaje.

Basado en
educacion

Aprendizaje
Proyectos en
inicial.
Aprendizaje Basado en la
Investigacion en educacion
inicial.

Aprendizaje  Situado en
educacion inicial.

Tecnologias
digitales
contextos
educativos

en

La incidencia de las tecnologias de la informacion y la comunicacién en contextos educativos cobra
cada vez mas importancia en propuestas universitarias, no solo desde personas académicas de
ciencias de la educacion, sino desde profesionales de diversas disciplinas. Esto ha permitido aborda-
jes novedosos gue complementan visiones innovadoras a los procesos educativos: analisis de big
data, ingenieria del software, learning machine (aprendizaje automatico), practicas educativas con
tecnologia, arquitectura de computadoras, learning analytics, didactica de las ciencias de la
computacion, disefio, uso y evaluacion de la tecnologia educativa en diferentes ciclos, entre otros.
Existen algunos antecedentes investigativos vinculados con el estudio de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion en contextos educativos. Estos versan sobre la integracion de la
tecnologia en los procesos educativos desde diferentes Opticas: docentes, estudiantes, personas
directivas y cudl ha sido la incidencia del empleo en el &mbito educativos. Otros estudios refieren a
revisiones sobre el abordaje metodolégico y didactico de la tecnologia educativa; también muestran
situaciones de aprendizaje concretos y otros versan sobre los procesos investigativos propiamente
dichos, desde estudios longitudinales, hasta propuesta de técnicas investigativas cualitativas y
cuantitativas (Cuban (1986), Grunberg y Summers (1992); Reeves (1998); Honey; Mcmillan, y Carrig
(1999); Heinecke (1999); Ringstaff y Kelley (2002); Barroso y Cabero, (2010)).

Por su lado, de vital importancia para la Escuela de Ciencias de la Educacion, esta el area tematica
de “fundamentos de la educacion a distancia para el uso de las TIC”, por cuanto en tiempos como los
actuales, donde los modelos educativos han sido repensados desde sus fundamentos y sus
requerimientos, la educacion a distancia cobra cada vez mas importancia en una sociedad que debe

Tecnologia del Aprendizaje y
del Conocimiento: nuevos
escenarios y tendencias de
aprendizaje con  apoyos
tecnologicos en educacion
inicial.

Uso de las tecnologias y su
impacto en la innovacién
pedagégica en educacién
inicial.

Las TIC para la facilitacién de
entornos inclusivos.
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volver la mirada al uso de tecnologia para la concesion de procesos educativos. Como sefialan Mera-
Mosquera y Mercado-Bautista (2019):

Las TIC en el contexto universitario estan enmarcado por los cambios conceptualizados del universo
académico; el uso de estas herramientas mediadoras, posibilita la demostracion de que el aprendizaje
construido en equipo es una opcion comun en el desempefo de los aprendizajes logrados, tomando
el aprendizaje colaborativo con doble dimension: “colaborar para aprender y aprender a colaborar (p.
360).

De este modo, un reto que debe asumir la educacién a distancia para enfrentar estados de excepcion
seria generar propuestas investigativas que incidan en la mejora de la calidad que se ofrece, ademas
de crear propuestas aptas y contextualizadas a esos nuevos escenarios y tendencias donde se
asegura que la educacién a distancia tiene mucho que aportar (Chaves, 2017; Salinas, 2005).

La evaluacion
como insumo
para la mejora
de los procesos
educativos

Para la Real Académica Espanola, la evaluacion es sinénimo de valorar o dar valor a algo. Sin embar-
go, esta va mucho mas alla de la mera accion de medir. Para Pasek y Briceno (2015), “la evaluacion
radica en la emisién de un juicio sobre el valor de algo realizado por algln individuo o un grupo y
presupone un proceso de recogida de informacion sistematica que garantice la pertinencia del juicio
formulado” (p. 5). Entonces, evaluar implica acciones como: juzgar, comparar, revisar, elegir, asignar
puntuaciones o valor, estimar y medir. Permite valorar logros, obtener y proveer informacion util para
juzgar los avances y limitaciones que facilita la toma de decisiones, ya que ofrece opciones de accion
(Martin y Martinez, 2012; Mora, 2004; Robles, 2016).

Mas aun, de acuerdo con Brown (2015), “las tareas evaluativas deben estar centradas en fomentar
el aprendizaje de los estudiantes y deben tener un valor intrinseco que los estudiantes puedan reco-
nocer, en lugar de ser meras intermediarias para evaluar el logro de la competencia” (p. 3).

Se trata de un proceso que también permite valorar el sistema organizativo o uno de sus subsistemas
o elementos. En este sentido, posibilita recolectar informaciéon para juzgar logros, avances y
limitaciones, de modo que se facilite la toma de decisiones al ofrecer opciones de acciéon que permiten
alcanzar los objetivos esperados.

De acuerdo con Mateo (2000), sirve “(...) no para Unicamente proceder a emitir juicios valorativos
respecto de los mismos, sino para incidir en la mejora de la instituciéon en su conjunto, especialmente
en lo que hace referencia a los procesos de ensenanza-aprendizaje” (p. 3).

Asi, la evaluacion educativa como linea de investigacién abarca la posibilidad de evaluar el curriculo,
los aprendizajes, el desempeno del profesorado, la calidad de los servicios y los procesos de forma-
cién, para que, a partir del andlisis de los resultados, se puedan tomar decisiones que favorezcan el
mejoramiento continuo. Para Alanis (2000), la evaluacion favorece la identificacion de lo que se puede
optimizar o reorientar; “es una oportunidad de coyuntura para la transformacién cualitativa de los

Evaluacion de la politica
educativa nacional.
Evaluacién  curricular  en
educacion inicial.

Evaluaciéon de los procesos
para el logro de la calidad
educativa.
Evaluacion de
docente.
Evaluacion auténtica en los
procesos educativos.

Evaluar para aprender en
educacion inicial.

la gestion
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sistemas; es también la posibilidad de innovar; pero simultaneamente es la ocasion para establecer
compromisos de trabajo” (s.p).

Tabla 75

Lineas de investigacion del programa de estudios de Educacion Primaria

Area de
investigacion

Lineamientos y Dominio

politicas

Programa de estudios Perfil de egreso de la FID

Dominio 4: Desarrollo personal y de | Competencia 12: Investiga aspectos
DCBN 2019 la profesionalidad e identidad | critcos de la practica docente
RVM N2204-2019- Educacién Primaria docente. utiizando  diversos  enfoques vy
MINEDU metodologias para promover una
cultura de investigacion e innovacion.

Cienciasdela
educacion

Lineas de

o Justificacion Campos tematicos
Investigacion

El curriculo es el resultado de a) analisis y reflexion sobre las caracteristicas del contexto, del
educando y de los recursos; b) la definicion (tanto implicita y explicita) de los fines y los
objetivos educativos; ¢) la especificacion de los medios y los procedimientos propuestos para
asignar racionalmente los recursos humanos, materiales, informativos, financieros, temporales
y organizativos de manera tal que se logren los fines propuestos (Arredondo, 1981). La
integracion de un curriculo que incluya esos aspectos esenciales solo se consigue mediante
la organizacion sistematica de la formacién disponible para elaborarlo. La aplicacién de los

Disefio curricular en educacion

elementos de planeacion estratégica posibilita un disefio curricular apropiado en particular primaria.
L para los propositos de la educacién superior. Formacién docente en educacion
D|se_no Enlali | . , i | dises iUl | q primaria.
curricular n la literatura sobre el tema en ocasiones se identifica el disefo curricular con el concepto de Planificacién curricular en

planeamiento o con el curriculo en su integridad (Arnaz, 1981). educacién primaria.

El disefio curricular puede entenderse como una dimensién del curriculo que revela la Diversificacion ~ curricular  en
metodologia, las acciones y el resultado del diagnéstico, modelacién, estructuracion y educacion primaria.

organizacion de los proyectos curriculares. Prescribe una concepcion educativa determinada
gue al ejecutarse pretende solucionar problemas y satisfacer necesidades y en su evaluacion
posibilita el perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

A N N

El disefio curricular es metodologia en el sentido que su contenido explica cémo elaborar la
concepcidn curricular, es accién en la medida que constituye un proceso de elaboracion y es
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resultado porque dichos proceso quedan plasmados en documentos curriculares dicha
concepcion y las formas de ponerla en practica y evaluarla.

La incidencia del disefio curricular en los procesos educativos se evidencia en el rendimiento
académico de los estudiantes, por lo que, es factible tomar acciones para superar problemas
en el proceso de ensefanza aprendizaje; con la implementacion de varios recursos
curriculares entre los cuales se puede nombrar: la elaboracién de un plan de estudios
integrado, el mismo que se centra en las necesidades del estudiante, convirtiéndolos en
actores principales de su aprendizaje (Costley, 2015). Es imprescindible que los docentes
realicen un cambio actitudinal en cuanto se refiere al manejo y aplicacién de los procesos de
ensefanza, tomando en cuenta que cada estudiante es un mundo diferente y necesita ser
evaluado de manera continua con metodologias actuales y técnicas de aprendizaje flexibles
(Guerra, 2015); con seguridad la parte estructural del disefio curricular es la planeacién, esto
significa la elaboracién del planeamiento teérico y fundamentado de las actividades que
determinen el desarrollo del proceso educativo (Aranda, 2016).

Innovaciones
pedagdgicas

La innovacion es parte de la evolucién, es decir, debe ser considerada un instrumento de
cambio necesario para que cualquier actividad humana sea sostenible (Serdyukov, 2017). De
alli que una actividad humana como la educacién encuentra en la innovacion la oportunidad
para poder evolucionar y adaptarse a las necesidades, intereses y expectativa de
determinados contextos.

“La creatividad es pensar en cosas nuevas. La innovacion es hacer cosas nuevas”, estas son
palabras de Theodore Levitt (1925-2006), economista americano y profesor de la prestigiosa
escuela de negocios Harvard Business School. Este pensamiento ha sido recogido por
Serdyukov (2017), quien refiere que la innovacion requiere de dos subcomponentes: la idea
nueva y el cambio que resulta tras poner en practica dicha idea. Es decir, previo a la innovacion
se presenta el pensamiento creativo; sin embargo, sin la innovacién este no se podria
concretar. En educacion, la innovacién se entiende como “la induccién de cambios funcionales
de nuevas formas de percibir y abordar los problemas educativos orientdndose hacia la
adaptacion flexible, la experimentacion y el cambio guiado” (UNESCO, 1996, citado en Rincén-
Ussa, et al., 2020, p. 21). Por su parte, Mykhailyshyn, et al. (2018), citado en Rincon-Ussa, et
al. (2020), afirman que la innovacién educativa se refiere a toda nueva actividad cuya finalidad
es brindar soluciones que aseguren el desarrollo de las organizaciones educativas y su
pertinencia. En otras palabras, la innovaciéon educativa se refiere a las nuevas formas de
afrontar los problemas y necesidades gque surgen en la educacion a fin de contribuir a la mejora
del proceso y procurar la satisfaccién de las partes interesadas, como son los alumnos, padres,

Proyectos de innovacion
pedagogica en educacion primaria.
Neuro pedagogia en la educacion
primaria.

Mindfulness en el aula de
educacion primaria.

Modelos psicopedagogicos
contemporaneos en educacion
primaria.
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maestros, administradores educativos, investigadores, responsables de formular politicas
educativas (Serdyukov, 2017)

Para distintos autores tales como Barber & Mourshed, 2007; Garay & Thieme, 2008; Maureira,
2008; Uribe, 2010, la gestion, el liderazgo y la innovacion se vuelven trascendentales para
mantener la calidad, liderar su mejora y alcanzar los resultados educativos deseados. Como
lo senalan autores como Bolivar (1997) y Kotter (2002), citados por el Ministerio de Educacion
del Gobierno Chileno [Mineduc], “mientras la gestion se ocupa de hacer frente a la complejidad
propia de los procesos organizacionales, su sinergia y sostenibilidad, el liderazgo se ocupa de

los cambios necesarios para proyectar la organizacioén en un entorno dinamico” (2015, p. 9). | ¥ El gestor educativo como promotor
A esto se asocian las posibilidades de gestar procesos de cambio, transformacion y mejora de de entornos inclusivos  en
los contextos educativos. educacion primaria.

v Etica en la gestién educativa.

y En este marco, mejorar la capacidad y calidad de la gestion educativa representa un granreto, | v Gestién educativa comunitaria.
Gestion, dado que sus niveles de eficiencia y eficacia marcaran la diferencia en la proyeccion, el | v Modelo de gestion y liderazgo
!|derazg_q € | desarrollo y los resultados educativos que se tengan (Pont, Nusche & Moorman, 2008; Stoll & educativo.

Innovacion Temperley 2009). v Gestion para la calidad educativa.
educativa . , , . v Gestion y liderazgo en instituciones
Se afiade que la competencia de liderazgo resulta un factor de mucha trascendencia en la educativas unidocentes y
mejora continua de los espacios educativos. Inevitablemente, se asocia la exigencia de un multigrado
adecuado liderazgo a la necesidad de una gestion eficaz y eficiente. Como lo sugiere | , Lideraz 0' ara el trabaio
Weinstein (2016): go P trabaj
cooperativo y colaborativo en
El liderazgo permite a las comunidades escolares desarrollar su proyecto educativo, potenciar educacion primaria.
su confianza e identidad colectiva, cohesionar a sus distintos estamentos (directivos, docentes,
alumnos y familias), aumentar las expectativas sobre los resultados alcanzables, avanzar en
el desarrollo de la docencia de aula y en el trabajo profesional entre docentes, y activar a los
estudiantes (asi como a sus familias) como actores irremplazables del proceso formativo (p.
6).
Para Coll (1986), el término estrategia “es un procedimiento para el aprendizaje o un conjunto | Flipped classroom o aula invertida
de acciones o‘r:denadas dlrlgldag a _Ia consecucion de una r_'neta ; N'Sb?t.y Shucksmith (1987) en educacién primaria.
Estrategias de Egannteelan que lsog Iafs s_(l-z_cuelnmads mlte.g.r::-ldasI d(la proced!mle;ntrljs Ot'|a'CtN|'qad§S gl;e se elllfgen v Gamificla}ciénl o ludificacion  en
ensefianza  — ] propoglto e facilitar la adquisicién, el almacenaje y/o la utilizaciéon de informacién o educacion primaria.
aprendizaje conocimiento”. v Aprendizajg Basado en Problemas
Para Monereo (1999), estrategia se define como “una guia de las acciones que hay que en educacion primaria.
v" Aprendizaje Basado en Proyectos

seguir’, es decir, son procedimientos que sirven como medio para realizar una actividad y
permiten a las personas lograr determinada meta, empleadas de manera consciente, pues de

en educacion primaria.
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lo contrario se pierde el efecto esperado. En funcion de todo lo antes expuesto, las estrategias
son consideradas formas especificas de organizar los recursos (tiempo, pensamientos,
habilidades, sentimientos, acciones) para obtener resultados consistentes al realizar algln
trabajo y siempre estan orientadas hacia una meta positiva. Entonces se puede decir que las
estrategias son procedimientos utilizados para ayudar a los estudiantes a conseguir las metas
propuestas, pero sin duda son muchas las clasificaciones de los tipos de estrategias que se
han elaborado fundamentadas en un sinfin de investigaciones de tipo empirico y aplicadas
sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Asimismo, Diaz Barriga (2002) define las estrategias de ensenanza como el procedimiento
gue el agente de ensenanza utiliza en forma reflexiva y flexible para promover el logro de
aprendizajes significativos. Por tal motivo, las estrategias de ensenanza son los
procedimientos que el docente debe utilizar de modo inteligente y adaptativo, con el fin de
ayudar a los estudiantes de educacién primaria a construir su actividad adecuadamente en la
lectura y escritura, y asi, lograr los objetivos de aprendizaje.

v" Aprendizaje

Basado en Ia
Investigacion en educacién
primaria.
Aprendizaje Situado en educacion
primaria.

Tecnologias
digitales
contextos
educativos

en

La incidencia de las tecnologias de la informacién y la comunicacién en contextos educativos
cobra cada vez mas importancia en propuestas universitarias, no solo desde personas
académicas de ciencias de la educacion, sino desde profesionales de diversas disciplinas.
Esto ha permitido abordajes novedosos que complementan visiones innovadoras a los
procesos educativos: analisis de big data, ingenieria del software, learning machine
(aprendizaje automatico), practicas educativas con tecnologia, arquitectura de computadoras,
learning analytics, didactica de las ciencias de la computacion, disefio, uso y evaluacion de la
tecnologia educativa en diferentes ciclos, entre otros.

Existen algunos antecedentes investigativos vinculados con el estudio de las tecnologias de
la informacién y la comunicacioén en contextos educativos. Estos versan sobre la integracion
de la tecnologia en los procesos educativos desde diferentes dpticas: docentes, estudiantes,
personas directivas y cudl ha sido la incidencia del empleo en el ambito educativos. Otros
estudios refieren a revisiones sobre el abordaje metodolégico y didactico de la tecnologia
educativa; también muestran situaciones de aprendizaje concretos y otros versan sobre los
procesos investigativos propiamente dichos, desde estudios longitudinales, hasta propuesta
de técnicas investigativas cualitativas y cuantitativas (Cuban (1986), Grunberg y Summers
(1992); Reeves (1998); Honey; Mcmillan, y Carrig (1999); Heinecke (1999); Ringstaff y Kelley
(2002); Barroso y Cabero, (2010)).

Por su lado, de vital importancia para la Escuela de Ciencias de la Educacion, esta el area
tematica de “fundamentos de la educacion a distancia para el uso de las TIC”, por cuanto en
tiempos como los actuales, donde los modelos educativos han sido repensados desde sus

Uso de tecnologias digitales en
educacién primaria.

Tecnologia del Aprendizaje y del
Conocimiento: nuevos escenarios
y tendencias de aprendizaje con
apoyos tecnologicos en educacion
primaria.

Uso de las tecnologias y su
impacto  en la innovacion
pedagdgica en educacion primaria.
Las TIC para la facilitacién de
entornos inclusivos.

Redes sociales y comunicacion
hiperpersonal para educacion
primaria.

Uso de la inteligencia artificial en la
educacion.
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fundamentos y sus requerimientos, la educacién a distancia cobra cada vez mas importancia
en una sociedad que debe volver la mirada al uso de tecnologia para la concesién de procesos
educativos. Como sefialan Mera-Mosquera y Mercado-Bautista (2019):

Las TIC en el contexto universitario estan enmarcado por los cambios conceptualizados del
universo académico; el uso de estas herramientas mediadoras, posibilita la demostracion de
que el aprendizaje construido en equipo es una opcién comin en el desempefio de los
aprendizajes logrados, tomando el aprendizaje colaborativo con doble dimensién: “colaborar
para aprender y aprender a colaborar (p. 360).

De este modo, un reto que debe asumir la educacién a distancia para enfrentar estados de
excepcién seria generar propuestas investigativas que incidan en la mejora de la calidad que
se ofrece, ademas de crear propuestas aptas y contextualizadas a esos nuevos escenarios y
tendencias donde se asegura que la educacion a distancia tiene mucho que aportar (Chaves,
2017; Salinas, 2005).

La evaluacion
como insumo
para la mejora
de los procesos
educativos

Para la Real Académica Espanola, la evaluacion es sindénimo de valorar o dar valor a algo. Sin
embargo, esta va mucho mas alla de la mera accién de medir. Para Pasek y Bricefio (2015),
“la evaluacién radica en la emisién de un juicio sobre el valor de algo realizado por algin
individuo o un grupo y presupone un proceso de recogida de informacién sistematica que
garantice la pertinencia del juicio formulado” (p. 5). Entonces, evaluar implica acciones como:
juzgar, comparar, revisar, elegir, asignar puntuaciones o valor, estimar y medir. Permite valorar
logros, obtener y proveer informacién Gtil para juzgar los avances y limitaciones que facilita la
toma de decisiones, ya que ofrece opciones de accion (Martin y Martinez, 2012; Mora, 2004;
Robles, 2016).

Mas aun, de acuerdo con Brown (2015), “las tareas evaluativas deben estar centradas en
fomentar el aprendizaje de los estudiantes y deben tener un valor intrinseco que los
estudiantes puedan reconocer, en lugar de ser meras intermediarias para evaluar el logro de
la competencia” (p. 3).

Se trata de un proceso que también permite valorar el sistema organizativo o uno de sus
subsistemas o elementos. En este sentido, posibilita recolectar informacion para juzgar logros,
avances Y limitaciones, de modo que se facilite la toma de decisiones al ofrecer opciones de
accién que permiten alcanzar los objetivos esperados.

De acuerdo con Mateo (2000), sirve “(...) no para unicamente proceder a emitir juicios
valorativos respecto de los mismos, sino para incidir en la mejora de la institucién en su
conjunto, especialmente en lo que hace referencia a los procesos de ensenanza-aprendizaje”

(p- 3).

ANEN

Evaluacion de la politica educativa
nacional.

Evaluacion curricular en educacion
primaria.

Evaluacion de los procesos para el
logro de la calidad educativa.
Evaluacion de la gestion docente.

Evaluacion auténtica en los
procesos educativos.
Evaluar para aprender en

educacion primaria.
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Asi, la evaluacion educativa como linea de investigacion abarca la posibilidad de evaluar el
curriculo, los aprendizajes, el desempefio del profesorado, la calidad de los servicios y los
procesos de formacién, para que, a partir del analisis de los resultados, se puedan tomar
decisiones que favorezcan el mejoramiento continuo. Para Alanis (2000), la evaluacion
favorece la identificacion de lo que se puede optimizar o reorientar; “es una oportunidad de
coyuntura para la transformacion cualitativa de los sistemas; es también la posibilidad de
innovar; pero simultdneamente es la ocasion para establecer compromisos de trabajo” (s.p).

Tabla 76

Lineas de investigacion del programa de estudios de Educacion Fisica

Area de Dominio

investigacion

Lineamientos y
politicas

Programa de estudios Perfil de egreso de la FID

Dominio 4: Desarrollo personal y de | Competencia 12: Investiga aspectos
DCBN 2020 la profesionalidad e identidad | criicos de la practica docente
RVM N2147-2020- Educacién Fisica docente. utilizando  diversos  enfoques vy
MINEDU metodologias para promover una
cultura de investigacion e innovacion.

Cienciasdela
educacion

Lineas de

o Justificacion Campos tematicos
Investigacion

El curriculo es el resultado de a) andlisis y reflexién sobre las caracteristicas del contexto, del
educando y de los recursos; b) la definicion (tanto implicita y explicita) de los fines y los
objetivos educativos; ¢) la especificacion de los medios y los procedimientos propuestos para
asignar racionalmente los recursos humanos, materiales, informativos, financieros, temporales

y organizativos de manera tal que se logren los fines propuestos (Arredondo, 1981). La | ¥ Disefo curricular en educacion
integracién de un curriculo que incluya esos aspectos esenciales solo se consigue mediante L, fisica. y
Disefio la organizacién sistematica de la formacién disponible para elaborarlo. La aplicacién de los Formacion docente en educacion
curricular elementos de planeacién estratégica posibilita un disefio curricular apropiado en particular fisica. ,
Aai i ; ¥" Planificacion curricular en
para los propoésitos de la educacion superior. aLu
educacion fisica.
En la literatura sobre el tema en ocasiones se identifica el disefio curricular con el concepto de | v*  Diversificacién curricular en
planeamiento o con el curriculo en su integridad (Arnaz, 1981). educacién fisica.

El disefio curricular puede entenderse como una dimension del curriculo que revela la
metodologia, las acciones y el resultado del diagnéstico, modelacion, estructuracion vy
organizacion de los proyectos curriculares. Prescribe una concepcion educativa determinada
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gue al ejecutarse pretende solucionar problemas y satisfacer necesidades y en su evaluacion
posibilita el perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El disefio curricular es metodologia en el sentido que su contenido explica como elaborar la
concepcidn curricular, es accién en la medida que constituye un proceso de elaboracién y es
resultado porque dichos procesos quedan plasmados en documentos curriculares dicha
concepcion y las formas de ponerla en practica y evaluarla.

La incidencia del disefio curricular en los procesos educativos se evidencia en el rendimiento
académico de los estudiantes, por lo que, es factible tomar acciones para superar problemas
en el proceso de ensefanza aprendizaje; con la implementacion de varios recursos
curriculares entre los cuales se puede nombrar: la elaboracién de un plan de estudios
integrado, el mismo que se centra en las necesidades del estudiante, convirtiéndolos en
actores principales de su aprendizaje (Costley, 2015). Es imprescindible que los docentes
realicen un cambio actitudinal en cuanto se refiere al manejo y aplicacién de los procesos de
ensefanza, tomando en cuenta que cada estudiante es un mundo diferente y necesita ser
evaluado de manera continua con metodologias actuales y técnicas de aprendizaje flexibles
(Guerra, 2015); con seguridad la parte estructural del disefio curricular es la planeacién, esto
significa la elaboraciéon del planeamiento teérico y fundamentado de las actividades que
determinen el desarrollo del proceso educativo (Aranda, 2016).

Innovaciones
pedagdgicas

La innovacion es parte de la evolucién, es decir, debe ser considerada un instrumento de
cambio necesario para que cualquier actividad humana sea sostenible (Serdyukov, 2017). De
alli que una actividad humana como la educacién encuentra en la innovacion la oportunidad
para poder evolucionar y adaptarse a las necesidades, intereses y expectativa de
determinados contextos.

“La creatividad es pensar en cosas nuevas. La innovacion es hacer cosas nuevas”, estas son
palabras de Theodore Levitt (1925-2006), economista americano y profesor de la prestigiosa
escuela de negocios Harvard Business School. Este pensamiento ha sido recogido por
Serdyukov (2017), quien refiere que la innovacioén requiere de dos subcomponentes: la idea
nueva y el cambio que resulta tras poner en practica dicha idea. Es decir, previo a la innovacion
se presenta el pensamiento creativo; sin embargo, sin la innovacién este no se podria
concretar. En educacién, la innovacion se entiende como “la induccién de cambios funcionales
de nuevas formas de percibir y abordar los problemas educativos orientdndose hacia la
adaptacion flexible, la experimentacion y el cambio guiado” (UNESCO, 1996, citado en Rincén-
Ussa, et al., 2020, p. 21). Por su parte, Mykhailyshyn, et al. (2018), citado en Rincén-Ussa, et
al. (2020), afirman que la innovacién educativa se refiere a toda nueva actividad cuya finalidad
es brindar soluciones que aseguren el desarrollo de las organizaciones educativas y su

Proyectos de innovacion
pedagdgica en educacion fisica.
Neuro pedagogia en la educacion
fisica.

Mindfulness en el aula de
educacion fisica.

Modelos psicopedagogicos
contemporaneos en educacion
fisica.
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pertinencia. En otras palabras, la innovacion educativa se refiere a las nuevas formas de
afrontar los problemas y necesidades que surgen en la educacién a fin de contribuir a la mejora
del proceso y procurar la satisfaccion de las partes interesadas, como son los alumnos, padres,
maestros, administradores educativos, investigadores, responsables de formular politicas
educativas (Serdyukov, 2017)

Para distintos autores tales como Barber & Mourshed, 2007; Garay & Thieme, 2008; Maureira,
2008; Uribe, 2010, la gestion, el liderazgo y la innovacion se vuelven trascendentales para
mantener la calidad, liderar su mejora y alcanzar los resultados educativos deseados. Como
lo senalan autores como Bolivar (1997) y Kotter (2002), citados por el Ministerio de Educacién
del Gobierno Chileno [Mineduc], “mientras la gestion se ocupa de hacer frente a la complejidad
propia de los procesos organizacionales, su sinergia y sostenibilidad, el liderazgo se ocupa de

los cambios ne.-cesarios para proyectar la organizacion en un entorno dinémicg” (20155 P-9) | v EI gestor educativo como promotor
A esto se asocian Ias_ posibilidades de gestar procesos de cambio, transformacién y mejora de de  entornos  inclusivos  en
los contextos educativos. educacién fisica.
En este marco, mejorar la capacidad y calidad de la gestién educativa representa un gran reto, | ¥ Etica en la gestion educativa.
Gestion, dado que sus niveles de eficiencia y eficacia marcaran la diferencia en la proyeccién, el | ¥ Gestion educativa comunitaria.
liderazgo e | desarrollo y los resultados educativos que se tengan (Pont, Nusche & Moorman, 2008; Stoll & | ¥ Modelo de gestion 'y liderazgo
innovacién Temperley 2009). educativo. . _
educativa v" Gestion para la calidad educativa.
Se afiade que la competencia de liderazgo resulta un factor de mucha trascendencia en la | v Gestion y liderazgo en instituciones
mejora continua de los espacios educativos. Inevitablemente, se asocia la exigencia de un educativas.
adecuado liderazgo a la necesidad de una gestion eficaz y eficiente. Como lo sugiere | v Liderazgo para el trabajo
Weinstein (2016): cooperativo y colaborativo en
. . . , , educacioén fisica.
El liderazgo permite a las comunidades escolares desarrollar su proyecto educativo, potenciar
su confianza e identidad colectiva, cohesionar a sus distintos estamentos (directivos, docentes,
alumnos y familias), aumentar las expectativas sobre los resultados alcanzables, avanzar en
el desarrollo de la docencia de aula y en el trabajo profesional entre docentes, y activar a los
estudiantes (asi como a sus familias) como actores irremplazables del proceso formativo (p.
6).
Para Coll (1986), el término estrategia “es un procedimiento para el aprendizaje o un conjunto | ¥ Flipped classroom o aula invertida
Estrategias de | de acciones ordenadas dirigidas a la consecucion de una meta”; Nisbet y Shucksmith (1987) en educacion fisica.
ensefianza  — | plantean que “son las secuencias integradas de procedimientos o actividades que se eligen | ¥ Gamificacion o ludificacion en
aprendizaje con el propésito de facilitar la adquisicién, el almacenaje y/o la utilizacion de informacién o educacion fisica.
¥v" Aprendizaje Basado en Problemas

conocimiento”.

en educacion fisica.
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Para Monereo (1999), estrategia se define como “una guia de las acciones que hay que
seguir’, es decir, son procedimientos que sirven como medio para realizar una actividad y
permiten a las personas lograr determinada meta, empleadas de manera consciente, pues de
lo contrario se pierde el efecto esperado. En funcion de todo lo antes expuesto, las estrategias
son consideradas formas especificas de organizar los recursos (tiempo, pensamientos,
habilidades, sentimientos, acciones) para obtener resultados consistentes al realizar algin
trabajo y siempre estan orientadas hacia una meta positiva. Entonces se puede decir que las
estrategias son procedimientos utilizados para ayudar a los estudiantes a conseguir las metas
propuestas, pero sin duda son muchas las clasificaciones de los tipos de estrategias que se
han elaborado fundamentadas en un sinfin de investigaciones de tipo empirico y aplicadas
sobre el proceso de ensefanza y aprendizaje.

Asimismo, Diaz Barriga (2002) define las estrategias de ensefnanza como el procedimiento
gue el agente de ensenanza utiliza en forma reflexiva y flexible para promover el logro de
aprendizajes significativos. Por tal motivo, las estrategias de ensefianza son los
procedimientos que el docente debe utilizar de modo inteligente y adaptativo, con el fin de
ayudar a los estudiantes de educacion primaria a construir su actividad adecuadamente en la
lectura y escritura, y asi, lograr los objetivos de aprendizaje.

v

v

v

Aprendizaje Basado en Proyectos
en educacion fisica.

Aprendizaje = Basado en la
Investigacion en educacién fisica.
Aprendizaje Situado en educacion
fisica.

Tecnologias
digitales
contextos
educativos

en

La incidencia de las tecnologias de la informacién y la comunicacién en contextos educativos
cobra cada vez mas importancia en propuestas universitarias, no solo desde personas
académicas de ciencias de la educacion, sino desde profesionales de diversas disciplinas.
Esto ha permitido abordajes novedosos que complementan visiones innovadoras a los
procesos educativos: analisis de big data, ingenieria del software, learning machine
(aprendizaje automatico), practicas educativas con tecnologia, arquitectura de computadoras,
learning analytics, didactica de las ciencias de la computacion, disefo, uso y evaluacion de la
tecnologia educativa en diferentes ciclos, entre otros.

Existen algunos antecedentes investigativos vinculados con el estudio de las tecnologias de
la informacién y la comunicacioén en contextos educativos. Estos versan sobre la integracion
de la tecnologia en los procesos educativos desde diferentes dpticas: docentes, estudiantes,
personas directivas y cual ha sido la incidencia del empleo en el ambito educativos. Otros
estudios refieren a revisiones sobre el abordaje metodolégico y didactico de la tecnologia
educativa; también muestran situaciones de aprendizaje concretos y otros versan sobre los
procesos investigativos propiamente dichos, desde estudios longitudinales, hasta propuesta
de técnicas investigativas cualitativas y cuantitativas (Cuban (1986), Grunberg y Summers
(1992); Reeves (1998); Honey; Mcmillan, y Carrig (1999); Heinecke (1999); Ringstaff y Kelley
(2002); Barroso y Cabero, (2010)).

Uso de tecnologias digitales en
educacion fisica.

Tecnologia del Aprendizaje y del
Conocimiento: nuevos escenarios
y tendencias de aprendizaje con
apoyos tecnologicos en educacion
fisica.

Uso de las tecnologias y su
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Por su lado, de vital importancia para la Escuela de Ciencias de la Educacion, esta el area
tematica de “fundamentos de la educacion a distancia para el uso de las TIC”, por cuanto en
tiempos como los actuales, donde los modelos educativos han sido repensados desde sus
fundamentos y sus requerimientos, la educacién a distancia cobra cada vez mas importancia
en una sociedad que debe volver la mirada al uso de tecnologia para la concesién de procesos
educativos. Como sefialan Mera-Mosquera y Mercado-Bautista (2019):

Las TIC en el contexto universitario estan enmarcado por los cambios conceptualizados del
universo académico; el uso de estas herramientas mediadoras, posibilita la demostracion de
que el aprendizaje construido en equipo es una opcién comin en el desempefio de los
aprendizajes logrados, tomando el aprendizaje colaborativo con doble dimensidn: “colaborar
para aprender y aprender a colaborar (p. 360).

De este modo, un reto que debe asumir la educacion a distancia para enfrentar estados de
excepcion seria generar propuestas investigativas que incidan en la mejora de la calidad que
se ofrece, ademas de crear propuestas aptas y contextualizadas a esos nuevos escenarios y
tendencias donde se asegura que la educacion a distancia tiene mucho que aportar (Chaves,
2017; Salinas, 2005).

La evaluacion
como insumo
para la mejora
de los procesos
educativos

Para la Real Académica Espanola, la evaluacion es sindnimo de valorar o dar valor a algo. Sin
embargo, esta va mucho mas alla de la mera accién de medir. Para Pasek y Bricefio (2015),
“la evaluacion radica en la emision de un juicio sobre el valor de algo realizado por algin
individuo o un grupo y presupone un proceso de recogida de informacién sistematica que
garantice la pertinencia del juicio formulado” (p. 5). Entonces, evaluar implica acciones como:
juzgar, comparar, revisar, elegir, asignar puntuaciones o valor, estimar y medir. Permite valorar
logros, obtener y proveer informacion Gtil para juzgar los avances y limitaciones que facilita la
toma de decisiones, ya que ofrece opciones de accion (Martin y Martinez, 2012; Mora, 2004;
Robles, 2016).

Mas aun, de acuerdo con Brown (2015), “las tareas evaluativas deben estar centradas en
fomentar el aprendizaje de los estudiantes y deben tener un valor intrinseco que los
estudiantes puedan reconocer, en lugar de ser meras intermediarias para evaluar el logro de
la competencia” (p. 3).

Se trata de un proceso que también permite valorar el sistema organizativo o uno de sus
subsistemas o elementos. En este sentido, posibilita recolectar informacién para juzgar logros,
avances y limitaciones, de modo que se facilite la toma de decisiones al ofrecer opciones de
accion que permiten alcanzar los objetivos esperados.

De acuerdo con Mateo (2000), sirve “(...) no para unicamente proceder a emitir juicios
valorativos respecto de los mismos, sino para incidir en la mejora de la institucién en su

ANEN

Evaluacion de la politica educativa
nacional.

Evaluacién curricular en educacion
fisica.

Evaluacion de los procesos para el
logro de la calidad educativa.
Evaluacion de la gestion docente.

Evaluacion auténtica en los
procesos educativos.
Evaluar para aprender en

educacion fisica.
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conjunto, especialmente en lo que hace referencia a los procesos de ensefianza-aprendizaje”
(p- 3).

Asi, la evaluacion educativa como linea de investigacion abarca la posibilidad de evaluar el
curriculo, los aprendizajes, el desempefo del profesorado, la calidad de los servicios y los
procesos de formacién, para que, a partir del andlisis de los resultados, se puedan tomar
decisiones que favorezcan el mejoramiento continuo. Para Alanis (2000), la evaluacién
favorece la identificacion de lo que se puede optimizar o reorientar; “es una oportunidad de
coyuntura para la transformacion cualitativa de los sistemas; es también la posibilidad de
innovar; pero simultdneamente es la ocasion para establecer compromisos de trabajo” (s.p).

Tabla 77

Lineas de investigacion del programa de estudios de Educacion e Idiomas, Especialidad de Inglés

Area de
investigacion

Lineamientos y
politicas

Programa de estudios Dominio

Perfil de egreso de la FID

Dominio 4: Desarrollo personal y de | Competencia 12: Investiga aspectos

DCBN 2020 la profesionalidad e identidad | criicos de la practica docente
Ciencias dela RVM N¢089-2020- Educacién en Idiomas, docente. utiizando  diversos  enfoques y
educacion MINEDU ESpeCiaIidad Inglés metodo|og|'as para promover una

cultura de investigacion e innovacion.

Lineas de
Investigacion

Justificacion Campos tematicos

El curriculo es el resultado de a) analisis y reflexién sobre las caracteristicas del contexto, del
educando y de los recursos; b) la definicion (tanto implicita y explicita) de los fines y los

elementos de planeacién estratégica posibilita un disefno curricular apropiado en particular

- g ; especialidad de inglés.
para los propoésitos de la educacion superior.

Diversificacion curricular en la
especialidad de inglés.

objetivos educativos; c) la especificacion de los medios y los procedimientos propuestos para | v Disefio curricular de la especialidad
asignar racionalmente los recursos humanos, materiales, informativos, financieros, temporales de inglés.
o y organizativos de manera tal que se logren los fines propuestos (Arredondo, 1981). La | v Formacién  docente en la
DISE_!"CJ integracién de un curriculo que incluya esos aspectos esenciales solo se consigue mediante especialidad de inglés.
curricular la organizacién sistematica de la formacion disponible para elaborarlo. La aplicaciéon de los | v Planificacidon  curricular en la
v

En la literatura sobre el tema en ocasiones se identifica el diseno curricular con el concepto de
planeamiento o con el curriculo en su integridad (Arnaz, 1981).
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El disefio curricular puede entenderse como una dimensién del curriculo que revela la
metodologia, las acciones y el resultado del diagnéstico, modelacion, estructuracion y
organizacion de los proyectos curriculares. Prescribe una concepcion educativa determinada
gue al ejecutarse pretende solucionar problemas y satisfacer necesidades y en su evaluacion
posibilita el perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El disefio curricular es metodologia en el sentido que su contenido explica cémo elaborar la
concepcidn curricular, es accién en la medida que constituye un proceso de elaboracién y es
resultado porque dichos procesos quedan plasmados en documentos curriculares dicha
concepcion y las formas de ponerla en practica y evaluarla.

La incidencia del diseno curricular en los procesos educativos se evidencia en el rendimiento
académico de los estudiantes, por lo que, es factible tomar acciones para superar problemas
en el proceso de ensehanza aprendizaje; con la implementacion de varios recursos
curriculares entre los cuales se puede nombrar: la elaboracidon de un plan de estudios
integrado, el mismo que se centra en las necesidades del estudiante, convirtiéndolos en
actores principales de su aprendizaje (Costley, 2015). Es imprescindible que los docentes
realicen un cambio actitudinal en cuanto se refiere al manejo y aplicacién de los procesos de
ensefanza, tomando en cuenta que cada estudiante es un mundo diferente y necesita ser
evaluado de manera continua con metodologias actuales y técnicas de aprendizaje flexibles
(Guerra, 2015); con seguridad la parte estructural del disefo curricular es la planeacion, esto
significa la elaboracion del planeamiento teérico y fundamentado de las actividades que
determinen el desarrollo del proceso educativo (Aranda, 2016).

Innovaciones
pedagdgicas

La innovacion es parte de la evolucion, es decir, debe ser considerada un instrumento de
cambio necesario para que cualquier actividad humana sea sostenible (Serdyukov, 2017). De
alli que una actividad humana como la educacion encuentra en la innovacién la oportunidad
para poder evolucionar y adaptarse a las necesidades, intereses y expectativa de
determinados contextos.

“La creatividad es pensar en cosas nuevas. La innovacion es hacer cosas nuevas”, estas son
palabras de Theodore Levitt (1925-2006), economista americano y profesor de la prestigiosa
escuela de negocios Harvard Business School. Este pensamiento ha sido recogido por
Serdyukov (2017), quien refiere que la innovacion requiere de dos subcomponentes: la idea
nueva y el cambio que resulta tras poner en practica dicha idea. Es decir, previo a la innovacion
se presenta el pensamiento creativo; sin embargo, sin la innovacién este no se podria
concretar. En educacién, la innovacion se entiende como “la induccién de cambios funcionales
de nuevas formas de percibir y abordar los problemas educativos orientdndose hacia la
adaptacion flexible, la experimentaciéon y el cambio guiado” (UNESCQO, 1996, citado en Rincén-

Proyectos de innovacion
pedagdgica en la especialidad de
inglés.

Neuro pedagogia en la especialidad
de inglés.

Mindfulness en la especialidad de
inglés.

Modelos psicopedagogicos
contemporaneos en la especialidad
de inglés.
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Ussa, et al., 2020, p. 21). Por su parte, Mykhailyshyn, et al. (2018), citado en Rincén-Ussa, et
al. (2020), afirman que la innovacién educativa se refiere a toda nueva actividad cuya finalidad
es brindar soluciones que aseguren el desarrollo de las organizaciones educativas y su
pertinencia. En otras palabras, la innovacion educativa se refiere a las nuevas formas de
afrontar los problemas y necesidades que surgen en la educacion a fin de contribuir a la mejora
del proceso y procurar la satisfaccion de las partes interesadas, como son los alumnos, padres,
maestros, administradores educativos, investigadores, responsables de formular politicas
educativas (Serdyukov, 2017)

Gestion,
liderazgo
innovacion
educativa

e

Para distintos autores tales como Barber & Mourshed, 2007; Garay & Thieme, 2008; Maureira,
2008; Uribe, 2010, la gestion, el liderazgo y la innovacion se vuelven trascendentales para
mantener la calidad, liderar su mejora y alcanzar los resultados educativos deseados. Como
lo senalan autores como Bolivar (1997) y Kotter (2002), citados por el Ministerio de Educacién
del Gobierno Chileno [Mineduc], “mientras la gestion se ocupa de hacer frente a la complejidad
propia de los procesos organizacionales, su sinergia y sostenibilidad, el liderazgo se ocupa de
los cambios necesarios para proyectar la organizacién en un entorno dinamico” (2015, p. 9).
A esto se asocian las posibilidades de gestar procesos de cambio, transformacion y mejora de
los contextos educativos.

En este marco, mejorar la capacidad y calidad de la gestion educativa representa un gran reto,
dado que sus niveles de eficiencia y eficacia marcaran la diferencia en la proyeccion, el
desarrollo y los resultados educativos que se tengan (Pont, Nusche & Moorman, 2008; Stoll &
Temperley 2009).

Se afiade que la competencia de liderazgo resulta un factor de mucha trascendencia en la
mejora continua de los espacios educativos. Inevitablemente, se asocia la exigencia de un
adecuado liderazgo a la necesidad de una gestion eficaz y eficiente. Como lo sugiere
Weinstein (2016):

El liderazgo permite a las comunidades escolares desarrollar su proyecto educativo, potenciar
su confianza e identidad colectiva, cohesionar a sus distintos estamentos (directivos, docentes,
alumnos y familias), aumentar las expectativas sobre los resultados alcanzables, avanzar en
el desarrollo de la docencia de aula y en el trabajo profesional entre docentes, y activar a los
estudiantes (asi como a sus familias) como actores irremplazables del proceso formativo (p.
6).

AN

AN

El gestor educativo como promotor
de entornos inclusivos en la
especialidad de inglés.

Etica en la gestion educativa.
Gestion educativa comunitaria.
Modelo de gestion y liderazgo
educativo.

Gestion para la calidad educativa.
Gestion y liderazgo en instituciones
educativas.

Liderazgo para el trabajo
cooperativo y colaborativo en la
especialidad de inglés.
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Estrategias
ensefianza
aprendizaje

de

Para Coll (1986), el término estrategia “es un procedimiento para el aprendizaje o un conjunto
de acciones ordenadas dirigidas a la consecucion de una meta”; Nisbet y Shucksmith (1987)
plantean que “son las secuencias integradas de procedimientos o actividades que se eligen
con el proposito de facilitar la adquisicion, el almacenaje y/o la utilizacion de informacién o
conocimiento”.

Para Monereo (1999), estrategia se define como “una guia de las acciones que hay que
seguir”, es decir, son procedimientos que sirven como medio para realizar una actividad y
permiten a las personas lograr determinada meta, empleadas de manera consciente, pues de
lo contrario se pierde el efecto esperado. En funciéon de todo lo antes expuesto, las estrategias
son consideradas formas especificas de organizar los recursos (tiempo, pensamientos,
habilidades, sentimientos, acciones) para obtener resultados consistentes al realizar algun
trabajo y siempre estan orientadas hacia una meta positiva. Entonces se puede decir que las
estrategias son procedimientos utilizados para ayudar a los estudiantes a conseguir las metas
propuestas, pero sin duda son muchas las clasificaciones de los tipos de estrategias que se
han elaborado fundamentadas en un sinfin de investigaciones de tipo empirico y aplicadas
sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Asimismo, Diaz Barriga (2002) define las estrategias de ensefnanza como el procedimiento
gue el agente de ensenanza utiliza en forma reflexiva y flexible para promover el logro de
aprendizajes significativos. Por tal motivo, las estrategias de ensefianza son los
procedimientos que el docente debe utilizar de modo inteligente y adaptativo, con el fin de
ayudar a los estudiantes de educacion primaria a construir su actividad adecuadamente en la
lectura y escritura, y asi, lograr los objetivos de aprendizaje.

Flipped classroom o aula invertida
en la especialidad de inglés.
Gamificacion o ludificacion en la
especialidad de inglés.
Aprendizaje Basado en Problemas
en la especialidad de inglés.
Aprendizaje Basado en Proyectos
en la especialidad de inglés.
Aprendizaje Basado en la
Investigacion en la especialidad de
inglés.

Aprendizaje  Situado en la
especialidad de inglés.

Tecnologias
digitales
contextos
educativos

en

La incidencia de las tecnologias de la informacién y la comunicacién en contextos educativos
cobra cada vez mas importancia en propuestas universitarias, no solo desde personas
académicas de ciencias de la educacion, sino desde profesionales de diversas disciplinas.
Esto ha permitido abordajes novedosos que complementan visiones innovadoras a los
procesos educativos: analisis de big data, ingenieria del software, learning machine
(aprendizaje automatico), practicas educativas con tecnologia, arquitectura de computadoras,
learning analytics, didactica de las ciencias de la computacion, disefio, uso y evaluacion de la
tecnologia educativa en diferentes ciclos, entre otros.

Existen algunos antecedentes investigativos vinculados con el estudio de las tecnologias de
la informacién y la comunicacion en contextos educativos. Estos versan sobre la integracion
de la tecnologia en los procesos educativos desde diferentes dpticas: docentes, estudiantes,
personas directivas y cual ha sido la incidencia del empleo en el ambito educativos. Otros
estudios refieren a revisiones sobre el abordaje metodoldgico y didactico de la tecnologia

Uso de tecnologias digitales en la
especialidad de inglés.

Tecnologia del Aprendizaje y del
Conocimiento: nuevos escenarios
y tendencias de aprendizaje con
apoyos tecnologicos en la
especialidad de inglés.

Uso de las tecnologias y su
impacto en la  innovacion
pedagdgica en la especialidad de
inglés.

Las TIC para la facilitacion de
entornos inclusivos.
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educativa; también muestran situaciones de aprendizaje concretos y otros versan sobre los
procesos investigativos propiamente dichos, desde estudios longitudinales, hasta propuesta
de técnicas investigativas cualitativas y cuantitativas (Cuban (1986), Grunberg y Summers
(1992); Reeves (1998); Honey; Mcmillan, y Carrig (1999); Heinecke (1999); Ringstaff y Kelley
(2002); Barroso y Cabero, (2010)).

Por su lado, de vital importancia para la Escuela de Ciencias de la Educacion, esta el area
tematica de “fundamentos de la educacion a distancia para el uso de las TIC”, por cuanto en
tiempos como los actuales, donde los modelos educativos han sido repensados desde sus
fundamentos y sus requerimientos, la educacién a distancia cobra cada vez mas importancia
en una sociedad que debe volver la mirada al uso de tecnologia para la concesién de procesos
educativos. Como senalan Mera-Mosquera y Mercado-Bautista (2019):

Las TIC en el contexto universitario estdn enmarcadas por los cambios conceptualizados del
universo académico; el uso de estas herramientas mediadoras, posibilita la demostracion de
que el aprendizaje construido en equipo es una opcién comin en el desempefio de los
aprendizajes logrados, tomando el aprendizaje colaborativo con doble dimension: “colaborar
para aprender y aprender a colaborar (p. 360).

De este modo, un reto que debe asumir la educacién a distancia para enfrentar estados de
excepcién seria generar propuestas investigativas que incidan en la mejora de la calidad que
se ofrece, ademas de crear propuestas aptas y contextualizadas a esos nuevos escenarios y
tendencias donde se asegura que la educacién a distancia tiene mucho que aportar (Chaves,
2017; Salinas, 2005).

v

Redes sociales y comunicacion
hiperpersonal en la especialidad de
inglés.

Uso de la inteligencia artificial en la
educacion.

La evaluacion
como insumo
para la mejora
de los procesos
educativos

Para la Real Académica Espariola, la evaluacion es sinénimo de valorar o dar valor a algo. Sin
embargo, esta va mucho mas alla de la mera accion de medir. Para Pasek y Bricefio (2015),
“la evaluacion radica en la emision de un juicio sobre el valor de algo realizado por algun
individuo o un grupo y presupone un proceso de recogida de informacién sistematica que
garantice la pertinencia del juicio formulado” (p. 5). Entonces, evaluar implica acciones como:
juzgar, comparar, revisar, elegir, asignar puntuaciones o valor, estimar y medir. Permite valorar
logros, obtener y proveer informacion Gtil para juzgar los avances y limitaciones que facilita la
toma de decisiones, ya que ofrece opciones de accion (Martin y Martinez, 2012; Mora, 2004;
Robles, 2016).

Mas aun, de acuerdo con Brown (2015), “las tareas evaluativas deben estar centradas en
fomentar el aprendizaje de los estudiantes y deben tener un valor intrinseco que los
estudiantes puedan reconocer, en lugar de ser meras intermediarias para evaluar el logro de
la competencia” (p. 3).

AN

Evaluacion de la politica educativa
nacional.

Evaluacion  curricular en la
especialidad de inglés.

Evaluacion de los procesos para el
logro de la calidad educativa.
Evaluacion de la gestion docente.
Evaluacién auténtica en los
procesos educativos.

Evaluar para aprender en la
especialidad de inglés.
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Se trata de un proceso que también permite valorar el sistema organizativo o uno de sus
subsistemas o elementos. En este sentido, posibilita recolectar informacion para juzgar logros,
avances Y limitaciones, de modo que se facilite la toma de decisiones al ofrecer opciones de
accién que permiten alcanzar los objetivos esperados.

De acuerdo con Mateo (2000), sirve “(...) no para Unicamente proceder a emitir juicios
valorativos respecto de los mismos, sino para incidir en la mejora de la institucién en su
conjunto, especialmente en lo que hace referencia a los procesos de ensefianza-aprendizaje”
(p- 3).

Asi, la evaluacion educativa como linea de investigacién abarca la posibilidad de evaluar el
curriculo, los aprendizajes, el desempefo del profesorado, la calidad de los servicios y los
procesos de formacién, para que, a partir del andlisis de los resultados, se puedan tomar
decisiones que favorezcan el mejoramiento continuo. Para Alanis (2000), la evaluacién
favorece la identificacion de lo que se puede optimizar o reorientar; “es una oportunidad de
coyuntura para la transformacion cualitativa de los sistemas; es también la posibilidad de
innovar; pero simultdneamente es la ocasion para establecer compromisos de trabajo” (s.p).

Tabla 78

Lineas de investigacion del desarrollo profesional

Area de
investigacion

Dominio

Lineamientos y politicas

Dominio 2: Desarrollo de la

Perfil de competencias profesionales
del formadore de docentes
Competencia 6: Investiga practicas

Cienciasdela
educacion

Lineas de
Investigacion

profesionalidad del formador de

Perfil de competencias profesionales del formadore | docentes

de docentes
RM N°202-2020-MINEDU

Justificacion

pedagogicas y aspectos criticos de la
formacién docente, generando
conocimiento  que contribuye a
fortalecer una cultura de investigacion
en la educacién basica y en su rol como
formador.

Campos tematicos

El aprendizaje y
la ensefanza
sobre la
ensenfanza

La bibliografia disponible ha subrayado el hecho de que la formacién de docentes requiere
conocer el proceso de escolaridad a través de la practica, aunque no limita su actividad a ello
(Goodwin et al, 2014; Loughran, 2014; Swennen y van der Klink, 2009). Esto significa que,
aunque las distintas aproximaciones a experiencias de aula en educacion basica son
importantes, un formador de docentes no solo necesita contar con dichas aproximaciones sino

v Aprender sobre la ensefianza

v"  Ensefar sobre la ensefianza
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con al menos dos aspectos especificos de su tarea. El primero es un conocimiento acerca | v Estrategias de ensefianza -—

de aprender sobre la ensefianza y un conocimiento acerca de ensefar sobre la aprendizaje en educacion superior
ensefianza (Loughran, 2014). Esta especificidad subraya una diferencia sustancial entre el Y . . .
docente de educacion basica y el formador de docentes. Evaluacion en educacion superior

¢ En qué consiste exactamente aprender sobre la ensefianza? Basicamente en desarrollar una
comprension profunda acerca de las preconcepciones sobre las practicas pedagogicas que
los docentes en formacién poseen. Asimismo, el aprendizaje sobre la ensefanza supone una
comprension profunda acerca de los modos en que se desarrollan progresivamente las
competencias profesionales docentes a lo largo de un determinado periodo de formacion. Esto
supone, por un lado, comprender las formas en que el conocimiento pedagogico puede ser
usado en situaciones de practica docente a lo largo de un determinado periodo de formacién.
Y, por otro, los modos en que los docentes en formacién desarrollan juicio pedagégico de
acuerdo al contexto sociocultural y a las caracteristicas de los aprendices, lo que incluye
distintas formas de aprendizaje y socializacién en comunidades especificas. Finalmente, un
aspecto importante en el aprendizaje sobre la ensefianza es la comprension de habilidades y
estrategias investigativas y metacognitivas, asi como sus posibles usos por los docentes en
formacion para gestionar su propio desarrollo profesional.

¢En qué consiste ensefar sobre la ensefanza? En principio, consiste en reconocer un
desdoblamiento de la ensefanza en dos planos o niveles: la ensefianza de primer orden y la
ensefanza de segundo orden (Murray & Male, 2005). La primera hace referencia a aquella
ensefanza que tiene lugar en cualquier proceso formativo, es decir, se trata de acciones
articuladas y orientadas a fomentar el desarrollo de determinados aprendizajes. En cambio,
en la ensefianza de segundo orden, la ensefianza se convierte en si misma en motivo de
aprendizaje y, por lo tanto, el formador emplea su practica pedagogica para ayudar a los
docentes en formacion a ganar comprensiones cada vez mas profundas sobre la ensefianza.

La ensefianza de segundo orden o ensefianza sobre la ensefianza implica conceptualizar esta
actividad como una tarea problematica. Esto supone hacer explicita la naturaleza tacita de la
practica pedagdgica, desarrollar un lenguaje compartido referido a la ensefianza y el
aprendizaje, asi como la habilidad para articular los principios que subyacen a la practica, entre
otros (Loughran, 2014).

En esa misma linea, es importante mencionar que ensefiar sobre la ensefianza va mucho mas
alla de entregar informacion sobre coémo actuar cuando se ensefna (por ejemplo, el uso de
técnicas aisladas). Se trata mas bien de colocar la propia practica pedagégica en el centro del
escrutinio de los docentes en formacién. De este modo se pueda analizar en forma
colaborativa la toma de decisiones y el razonamiento pedagdégico que subyacen a dicha
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practica, con el fin de contribuir al desarrollo del juicio pedagdgico de los docentes y a su
experticia (Loughran, 2014). Por tanto, la ensefianza que llevan a cabo los formadores de
docentes se sustenta en las capacidades instruccionales que han desarrollado a partir de su
experiencia en la educacion basica. No obstante, el contexto de la formacion docente exige
nuevas comprensiones, habilidades y disposiciones mas especificas.

En principio, el escrutinio de la propia practica requiere de una competencia reflexiva altamente
desarrollada, pues ensenar sobre la ensefianza supone estar en la capacidad de articular
explicaciones sobre las propias acciones y el sentido que estas tienen para el aprendizaje de
los docentes en formacién. Asimismo, requiere de parte del formador una postura critica frente
a los diversos enfoques o aproximaciones de formacién, la construccion de conocimiento
basado en la experiencia préactica y la elaboracién de una propia filosofia de ensefianza. En
esa linea, requiere el conocimiento de estrategias pedagdgicas especificas para alcanzar los
propdsitos de los diferentes momentos de la formacién docente, en especial de aquellas que
favorecen el aprendizaje de habilidades metacognitivas, la indagacion y la practica reflexiva.
Estas estrategias pedagdgicas -por ejemplo, el modelado explicito - contribuyen a desarrollar
consciencia sobre la practica de los formadores y ofrecen la posibilidad de reflexionar sobre la
profesion desde el pensamiento critico y complejo, no solo entre los propios formadores sino
también entre los docentes en formacién.

Anadido a lo anterior, el rol del formador exige una ensefianza ejemplar (Korthagen, 2016).
Como en cualquier proceso formativo, gran parte del aprendizaje se produce implicitamente
como resultado de los modelos a los que han sido expuestos los docentes. Por lo tanto, el rol
del formador, particularmente en el contexto de la formacidn inicial, exige ser consciente de
gue es un modelo de rol que bien puede contribuir a cuestionar practicas pedagdgicas
tradicionales o ayudar a reforzarlas. Por lo tanto, ademas de las acciones concretas que realiza
por explicitar la ensefianza, el formador debe involucrarse en una constante revision de su
propio desempefio y de como este contribuye o no a construir las practicas deseadas en las
instituciones educativas.

Innovaciones
pedagdgicas

La innovacion es parte de la evolucion, es decir, debe ser considerada un instrumento de
cambio necesario para que cualquier actividad humana sea sostenible (Serdyukov, 2017). De
alli que una actividad humana como la educacién encuentra en la innovacion la oportunidad
para poder evolucionar y adaptarse a las necesidades, intereses y expectativa de
determinados contextos.

“La creatividad es pensar en cosas nuevas. La innovacion es hacer cosas nuevas”, estas son
palabras de Theodore Levitt (1925-2006), economista americano y profesor de la prestigiosa
escuela de negocios Harvard Business School. Este pensamiento ha sido recogido por

AN

Proyectos de innovacioén
pedagobgica

Neuro pedagogia

Mindfulness

Modelos psicopedagogicos
contemporaneos
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Serdyukov (2017), quien refiere que la innovacion requiere de dos subcomponentes: la idea
nueva y el cambio que resulta tras poner en practica dicha idea. Es decir, previo a la innovacion
se presenta el pensamiento creativo; sin embargo, sin la innovacién este no se podria
concretar. En educacion, la innovacion se entiende como “la induccién de cambios funcionales
de nuevas formas de percibir y abordar los problemas educativos orientandose hacia la
adaptacion flexible, la experimentacion y el cambio guiado” (UNESCO, 1996, citado en Rincén-
Ussa, et al., 2020, p. 21). Por su parte, Mykhailyshyn, et al. (2018), citado en Rincon-Ussa, et
al. (2020), afirman que la innovacién educativa se refiere a toda nueva actividad cuya finalidad
es brindar soluciones que aseguren el desarrollo de las organizaciones educativas y su
pertinencia. En otras palabras, la innovacién educativa se refiere a las nuevas formas de
afrontar los problemas y necesidades que surgen en la educacién a fin de contribuir a la mejora
del proceso y procurar la satisfaccion de las partes interesadas, como son los alumnos, padres,
maestros, administradores educativos, investigadores, responsables de formular politicas
educativas (Serdyukov, 2017)

Educaciéne
Inteligencia
Artificial

Rouhiainen (2018), ha logrado simplificar el tema definiendo la Inteligencia Artificial como, la
habilidad de los ordenadores para hacer actividades que normalmente requieren inteligencia
humana. Pero, para brindar una definicidon mas técnica, el autor ha sefialado que la Inteligencia
Artificial es la capacidad de las maguinas para usar algoritmos, aprender de los datos y utilizar
lo aprendido en la toma de decisiones tal y como lo haria un ser humano (p.17). Asi mismo,
para Incio, Capula, Valles, Vergara, & Leerla (2022), la IA es la capacidad que tiene un sistema
computacional para simular el comportamiento del cerebro humano, capaz de recibir datos
externos en calidad de informacion, aprender mediante el entrenamiento y, en base a este
aprendizaje, lograr los objetivos para el que fue entrenado.

La inteligencia artificial vendria a ser parte de cada uno de los aspectos mas importantes y
funcionales de la red (Internet), en el caso especifico de la educacién debemos mirar la
aparicién de la inteligencia artificial no como un enemigo sino como un posible campo de
estudio, herramienta de uso, posibilitador de nuevas estrategias para el aprendizaje,
generador de nuevas preguntas para la investigacién educativa; estas posibilidades hay que
mirarlas detenidamente y analizarlas a fin de poder entender y generar un puente que permita
a la educacién, en especial la educacién en tecnologias y con tecnologias para asi explotar
las infinidad de posibilidades que trae el auge y crecimiento volumétrico de la inteligencia
artificial de la manos con el desarrollo de aplicaciones en nuevos campos que irdn surgiendo
en la medida que avancen las investigaciones y surgen nuevos paradigmas en los cuales se
abordara y se tendra en cuenta la participacién constante de dicho colaborativo de la
inteligencia artificial y el hombre.

La IA tiene un fuerte potencial para acelerar el proceso de realizacién y desarrollo de los
objetivos globales en torno a la educacion mediante la reduccién de las dificultades de acceso

Uso de tecnologias digitales para
educacion superior

Tecnologia del Aprendizaje y del
Conocimiento  para  educacion
superior

Uso de las tecnologias y su
impacto  en la  innovacion
pedagégica para educacion
superior

Las TIC para la facilitaciéon de
entornos inclusivos para educacion
superior.

Redes sociales y comunicacion
hiperpersonal para educacidn
superior

Uso de la inteligencia artificial en
educacion superior.
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al aprendizaje, la automatizacion de los procesos de gestion y la optimizacion de los métodos
que permiten mejorar los resultados en el aprendizaje, no obstante, la integracion de la 1A a
los entornos educativos en determinados ambientes puede tardar tiempo debido a las politicas
y procesos administrativos de cada nacion, sin embargo, en el actual contexto global de la
revolucion tecnolégica existen cualidades humanas que todavia no pueden ser reproducidas
por la inteligencia artificial como la creatividad, la capacidad de reproducir nuevas ideas o la
capacidad de improvisar y evolucionar constantemente con el tiempo estas limitantes que poco
a poco van siendo superadas para alcanzar un desarrollo mas 6ptimo.

Tabla 79

Lineas de investigacion de formacion continua

Area de

Lineamientos y politicas Dominio

Perfil de competencias profesionales

investigacion

Cienciasdela
educacion

Lineas de
Investigacion

Calidad
educativa

Dominio 4:
profesionalidad y la identidad docente

Marco del Buen Desempefio Docente
RM N°0547-2012-MINEDU

Justificacion

Segln Carpio (2021), la Calidad Educativa no es un concepto estatico, es una caracteristica
de las cosas que indica perfeccionamiento, mejora, logro de metas. Calidad no es igual a
perfeccién. Ninguna acciéon humana y por lo tanto, ningln sistema educativo pueden ser
perfectos, pero si puede y debe aspirar a mejorar. Guando hablamos de un programa o sistema
educativo de calidad, nos referimos a aquél que ha alcanzado estandares superiores de
desarrollo, en lo filoséfico, cientifico, metodolégico o en lo humano. (p.2).

Moran (2010), sostiene que la calidad educativa implica algunos elementos: en primer lugar,
aquello que se refiere esencialmente a la calidad como busqueda de la excelencia en tres
dimensiones: el nivel de exigencia en la formacion de profesionales, a docentes e
investigadores; el contexto en el cual las instituciones son protegidas en su autonomia, en el
respaldo a su quehacer social, la vigencia de la libertad de pensamiento en sus multiples
expresiones y respeto por la democracia institucional y social; y las dinamicas de integracion
y articulacién del sistema educativo entre niveles e instituciones.

Desarrollo de la

del formadore de docentes
Competencia 8: Reflexiona sobre su
practica y experiencia institucional vy
desarrolla procesos de aprendizaje
continuo de modo individual y colectivo,
para construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

Campos tematicos

Organizacién de actividades de
aprendizaje.

v" Ambiente fisico y social.

v Gurriculo y paradigmas de calidad.
v" Liderazgo transformacional.
v

Modelos y estandares de medicién
de la calidad.

¥v"  Sistemas y modelos de
aseguramiento de la calidad
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Segln (Mufioz Sanchez, Castillo Pérez, Martinez Lazcano, 2022). La calidad educativa es
conceptualizada como un nivel avanzado para la realizacién de objetivos institucionales y esta
definida por diferentes caracteristicas tales como: su contribucién a la preservacién de la
cultura y la historia, el desarrollo econémico y la evolucion de sociedad, da lugar a algunos
aspectos como el proceso ensefianza y aprendizaje, el funcionamiento escolar, y el sistema
educativo que incluye alumnos, docentes, administrativos y directivos, hace posible la creacién
de un sistema propio de reglas y sanciones de acuerdo con organismos nacionales e
internacionales y requiere que se relnan las evidencias para los estandares e indicadores
determinados por dichos organismos.

Existen diferentes factores que determinan la calidad educativa y dependen de aspectos tales
la misma sociedad, una postura politica, el desarrollo de la ciencia, la historia y la cultura. Estos
factores estan clasificados en humanos, tecnoldgicos, cientificos, culturales, politicos y
econémicos y contemplan diferentes consideraciones como la pertinencia de estudios con la
realidad social, que los programas educativos sean consistentes con su misién, los valores y
lo que aportan a la vida de los estudiantes, que los profesores deben potenciar la formacién
de los estudiantes para realizar innovaciones en el aula y facilitar el bienestar. También
considera el flujo suficiente para los recursos y para una infraestructura adecuada y amplia, la
filosofia de mejora continua para incidir en la ensefanza y el aprendizaje, la correspondencia
entre mision, vision y objetivos y la formacion que permita a los estudiantes ser autbnomos y
gue identifiquen proyectos de vida.

Los indicadores considerados para la calidad educativa son: instalaciones educativas, plazas
escolares, nimero de profesores por estudiantes, cualificacién y formacion del profesorado,
programacion docente, recursos educativos y funcion directiva, innovacion e investigacion,
orientacién educativa y profesional, inspeccion educativa y la evaluacion del sistema
educativo. La calidad educativa también se convierte en un concepto estratégico para
formulaciones en politica educativa.

Gestion y
desarrollo
institucional

Segln (Vargas-Hernandez, 2013), la gestion institucional se refiere al conjunto de
operaciones y actividades de direccién, como la planificacién, organizacién, comunicacién,
control y participacion, y debe basarse en estrategias como el liderazgo, la reingenieria y la
direccién con creatividad.

Segln (Elera Gémez, 2010) La gestion institucional se refiere a la conduccion de los
recursos humanos que integran una institucién educativa, hacia el logro de determinados
objetivos y la consecucion de la intencionalidad pedagdgica.

Segun (Ruiz, 2000) La gestion institucional implica la planificacién educativa, la participacién
activa de los miembros de la institucion, y la adaptacion de las practicas y mecanismos
utilizados por las personas implicadas en las tareas educativas.

Gestion de la innovacién en la
educacion

Estrategias de comunicacion vy
gestién de crisis en instituciones
educativas

Gestion de la calidad de los
aprendizajes

Gestion de la calidad de la
ensefanza

Gestion del talento humano
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Segun (Vargas-Hernandez, 2013), el desarrollo institucional se concibe como una estrategia
para lograr objetivos y busca el cambio sistematico, coordinado y asumido por la institucién
para aumentar los niveles de calidad, equidad y pertinencia. También mejora la capacidad
organizacional, técnica y financiera de las organizaciones, estimulando el desarrollo
sustentable de las comunidades.

Segln el Informe del Banco Mundial (2013), se define como el proceso mediante el cual
individuos, organizaciones e instituciones aumentan sus habilidades y desempefio en relacién
con sus metas, recursos y entorno. Asimismo, se ha senalado que el desarrollo institucional
busca el equilibrio de las organizaciones y se define como “el cambio sistematico, coordinado
y asumido por la institucién, en la busqueda del incremento de los niveles de calidad, equidad
y pertinencia.

En el contexto de la educacion superior, el desarrollo institucional se enmarca en la planeacién
institucional, la generacién de dindmicas de administracién y gestién, y la evaluacion del
cumplimiento de la calidad académica y administrativa.

Gestion y
tecnologias de
informacion y
comunicacion

Como sefalan Esteve y Gisbert (2011, pag. 65), desde el punto de vista del alumnado, el
uso de las herramientas TIC ha de servir para motivarlo y estimularlo para que se
involucre totalmente en el proceso, interactuando con la realidad y observando los resultados
de esta interaccion, desarrollar habilidades de pensamiento critico y creativo, integrar y
retener la informacion, facilitando la comprension de lo que se ha aprendido de manera
integral y dinamica, desarrollar habilidades de aprendizaje significativo, y desarrollar
habilidades que se convertiran en competencias perdurables.

La gestion académica del proceso docente educativo, sustentada en las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, se denomina al proceso de toma de decisiones y acciones
de caracter descentralizado, compartido y diversificado, que lleva a cabo el personal docente,
apoyado en dichas tecnologias, en los &mbitos tecnolégico, metodolégico y de formacion para
la docencia y que se desarrolla a través de relaciones de colaboracién (entre sujetos e
instituciones), con el objetivo de asegurar a través de sus funciones: planificacién,
organizacién, ejecucién y control, el desarrollo exitoso de las actividades propias de los
procesos que la conforman y con ello garantizar la pertinencia, el impacto y la optimizacion del
proceso docente educativo. (lzquierdo, J. M., 2004).

Constituyen dimensiones de la Gestibn Académica del Proceso Docente Educativo,
sustentada en las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, las siguientes:

v" Dimensién “Tecnologica”.

v" Dimension “Formacion para la docencia”.

v Dimensién “Metodologica”.

Uso de tecnologias digitales para
educacion superior.

Tecnologia del Aprendizaje y del
Conocimiento  para  educacion
superior.

Uso de las tecnologias y su
impacto  en la  innovacion
pedagégica para educacion
superior.

Las TIC para la facilitaciéon de
entornos inclusivos para educacion
superior.

Redes sociales y comunicacion
hiperpersonal para educacidn
superior.

Uso de la inteligencia artificial en
educacion superior.
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9.5

Elaboracién del reglamento de investigacion

En el IESPP Juan Enrique Pestalozzi el Reglamento de Investigacion e Innovacién es un instrumento institucional que busca regular
la implementacién de los procedimientos de investigacion e innovacion, asi como los mecanismos de resguardo de la integridad cientifica
y propiedad intelectual.

Se elaboré con base en las directrices para el fomento de la investigacion y de la integridad cientifica y el resguardo de la propiedad
intelectual. La difusion y aplicacién son importantes para asegurar que la institucion y los miembros de la comunidad educativa realicen
investigaciéon e innovacién cumpliendo con normativas internas que aseguren la transparencia, veracidad y ética de los productos
resultantes de los procesos de investigacion e innovacion.

El reglamento de investigacion e innovacion se elabord conforme a la normativa nacional y sectorial vigente y contiene como
minimo los siguientes capitulos: i) Disposiciones generales i) Investigadores de la institucién iii) Grupo de investigacion, iv) Codigo de ética
de la investigacion e innovacién v) Propiedad intelectual vi) Investigacion para obtener el grado de bachiller y titulo profesional de licenciado
via) Eventos cientificos para promover la investigacion e innovacién de la institucién.
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TiITULO X
ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI Y MEJORA CONTINUA

10.1 Definicion de la estrategia de evaluacion del PEI

Se senala que la evaluacién del PEl se desarrollara teniendo en cuenta las
dimensiones y responsables. No obstante, no precisa tales dimensiones. Tampoco, no
describe el proceso de evaluacion y monitoreo del instrumento de gestion en mencién. La
subsanacion de las observaciones debe considerar los criterios de evaluacion coherencia,
consistencia y sostenibilidad, desarrollados en la DN de Licenciamiento de EESP.

La evaluacion que realizara el IESPP Juan Enrique Pestalozzi se tendra en cuenta
un analisis objetivo, integral y sistémico del proyecto educativo institucional, su
implementacion y sus resultados. La evaluacion busca determinar la pertinencia, la
verificacion del cumplimiento de los logros esperados vy, la identificaciéon e incorporacion
de las lecciones aprendidas.

En el caso del PEI del IESPP Juan Enrique Pestalozzi, se considera importante
llevar a cabo la evaluacion de su implementacion. Dicha evaluacion “analiza el
cumplimiento de las acciones estratégicas y servicios. El énfasis de esta evaluacion se

encuentra en los medios para alcanzar los objetivos estratégicos”.

En ese sentido, la evaluacion de implementacion del PEI de la institucion, recoge
(i) la valoracion respecto del cumplimiento de la ruta estratégica, especificamente las
acciones estratégicas, los indicadores y metas, (ia) la entrega de productos y servicios
resultantes de la implementacion de procesos y procedimientos establecidos en el MPI; y
(iii) seguimiento a las actividades y metas fisicas previstas en el PAT.

Para concretar dicha evaluacion, la institucién utilizara el siguiente instrumento de
recojo de informacion:

267



IESPP “JUAN ENRIQUE PESTALOZZI”

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Tabla 80

Definicion de la estrategia de evaluacion del PEI

Indicador

Valor
Inicial
2021

Meta multianual

024

2025

Fuente de verificacion

Método de
recoleccion
de
informacién

Responsable
del recojo y
analisis de

informacion

Frecuencia

Uso de los resultados

OE1: Mejorar la
eficacia

AE1: Fortalecimiento de
competencias

Numero de jornadas
de capacitacion sobre

Informe sobre

Evaluacion sobre la
capacitacion de

eficiencia de la | pedagdgicas de los | fortalecimiento de capacitacion de fortalecimiento de
estion r | docentes formadores competencias fortalecimiento de A competencias
9 po Y pe Direccion P
procesos para el | estudiantes FID. para la | pedagdgicas de los 0 2 2 3 3 3 competencias Coteiode General Anual pedagdgicas de docentes
logro  de los mejora de calidad de docentes formadores edagogicas e los ! formadores y estudiantes
&l ) y pedagog! ¥
- L . . reportes
propositos  del servicio educativo estudiantes FID. docentes formadores y FID
IESPP Juan estudiantes FID Direccion General
Enrique Area de calidad
Pestalozzi. AE2: Implementacion del | Numero de talleres
Er;]t!illi?:ti%nal Eg:‘mauvr; isrzblrgmemacidn d'; Informe de evaluacion Evaluacion de informe de
articioacion de los Prs ecto  Educativo 0 1 1 1 1 1 del taller de Cotejode Direccion Anual difusion del PEL
P P . yect implementacion y reportes General Direccion General
docentes, estudiantes y | Institucional elaborado o i N
- . h difusion del PEL.. Area de Calidad
adrg\tm:slratlvos del por Iaclis | u_md?lde's‘ y
instituto. areas de la institucion.
AE3: Sensibilizacion para Numero de jornadas Jornadas de Evaluacion de iornadas
la apertura al cambio y el de sensibilizacion capacitacién sobre . . J A
p! y P
" . Cotejode de sensibilizacién: sobre
uso de las tecnologias de para la apertura al TIC, para elaboracién rt tacion d
la informacién y la cambio y el uso de de informe de repones e presetn a'mlnn ‘;
comunicacion en la tecnologias de la Proyectos inf d Direccion Anual p’:'oyecbo_s |nctlegra ores
Acti Ogi i i 1 1 1 1 2 Integradores y trabajos | o OF General ylo lrabajos de
practica pedagogica y informacion y la 0 g y i proyectos investigacién
mejorar competencias comunicacién. de investigacion, : . i §

. N integradores Direccion General —
profesionales de los nivel de temas Unidad de investigacién
docentes formadores aplicados

OE2: Desarrollar AE4: Implementacion de | Porcentaje de
estrategias de un sistema para el |mplementacmn de un o ‘ . Reporte de seguimiento y
seguimiento, monitoreo y evaluacion de | sistema para el Validacion del sistema Cotejode . monitoreo de docentes
monitoreo, los docentes formadores | monitoreo y y ficha de monitoreo y reportes y Areade Anual formadores
evaluacién y | del instituto, que asegure | evaluacion de los o, 0% o, o, evaluacién de fichade Calidad i o
retroalimentacion servicios educativos de | docentes formadores 0 25% % 50% 60% 100% docentes formadores observacion Area de Calidad
de manera | calidad en actores de delinstituto
permanente alos comunidad educativa.
actores AE5: Ejecucion del plan | Numero de planes Seguimiento y
educativos del | de monitoreo y evaluacion | ejecutados de evaluacion a docentes
IES‘PP Juan de la practica pedagdgica | monitoreo y Ininrnje sg'hre ) Coordinador formadores asesores de
Enrique de los docentes | evaluacion de la 1 1 2 4 4 4 capacitacion a Fichade del Area de Anual practica preprofesional.
Pestalozzi. formadores del instituto, | practica pedagogica docentes asesores de observacion Calidad ;
para lograr resultados de | de los  docentes practica preprofesional Area de Calidad
acciones formativas. formadores del Unidad de Investigacion
instituto.
AE6: Elaboracion de | Numero de planes de .
‘ . Informe de seguimiento
g:zr;g:adep:;;;rggiz?adl: ::rjsra la elal;r:gz;ii:: Numeros de planes de Cotejode a docentes asesores de
los docentes formadores | pedagégica de los 1 1 2 4 4 4 mejora de seguimiento reporte de S&",&‘fﬁ;ﬂg Anual prgxccllc?gn%r:%l[:ﬁse\pnal Y
o ; P : jora
del instituto que permitala | docentes formadores aasesores de practica informe de Calidad
mejora  orientados  al | delinstituto. preprofesional, seguimiento
fortalecimiento validados. i "
Fat it 1 Area de Calidad
instituciona.
OES3: Desarrollar AE7: Implementacion de Numero de Procesos de admision, Cotejode Director Informe del proceso de
los procesos de estrategias de atraccion estrategias aplicadas 2 2 2 2 2 2 sefialando: difusién, reporte General Anual admisién considerando
admision que de postulantes con el para la. atraccion de inscripcion de sobre las etapas, porcentaje de
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permitan la | perfil requerido a los postulantes con el postulantes, registro proceso de Unidad postulantes y porcentaje
seleccion de procesos de admision del perfil requerido a los de postulantes en el admision Académica de ingresantes respecto
estudiantes que IESPP. procesos de admision SIA, prueba de al afo anterior
cumplan con los del IESPP. admisién y registro de Director General
requisitos y perfil ingresantes. Unidad Académica
academico
establecido por
el IESPP Juan
Enrique
Pestalozzi.
OE4: Fortalecer AE8: Implementacion de | Numero de estrategias Capacitacion de Cotejo de Unidad Informe del taller de
el aprendizaje estrategias de | implementadas para el estrategias de reportes y Académica estrategias de
critico reflexivo, aprendizaje critico aprendizaje critico aprendizaje critico encuesta aprendizaje critico
a travz_és d_e{la reﬂexivo_ por programas reflexivo por 2 2 2 2 2 2 2 reflexjvo, a Cnor:!iqadores Anual reﬂex_ivo a estudiantes,
investigacion e de estudios programas de estudiantes.. de Inicial, Ed. sefalando: temas,
innovacion en estudios. Fisica e Inglés asistencia, participacion y
los estudiantes logros alcanzados.
de Formacion Unidad Académica
Inicial Docente AE9: Elaboracion de Porcentaje de Coordinacion con Cotejode Informe de convenios
del IESPP Juan convenios personales e convenios Directores de IE, repories Unidad inscritos,
Enrique interinstitucionales interinstitucionales elaboracién y firma de Académica responsabilidades,
Pestalozzi. pertinentes para la | suscritos para la convenios de practicas Modelo de seguimiento a
practica preprofesional de | practica preprofesional 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% 100% preprofesional, convenios Unidad de Anual estudiantes, coordinacion
los estudiantes por | por programa de investigacion con Directores de IE y
programa de estudios con estudios con las docentes de aula.
las instituciones instituciones de EB.
educativas de EB.
AE10: Elaboracién de | Porcentaje de
normas institucionales y | participacion de
procedimientos para la | estudiantesenla Difusién de Unidad de Unidad de Bienestar y
eleccién de la eleccién del o, o, procedimientos de Cotejode Bienestar y Empleabilidad
representacion estudiantil | representante 0 20% 30% 60% 70% 90% 100% eleccion del reportes Empleabilidad Anual
en el Consejo Asesor. estudiantil en el representante
Consejo Asesor estudiantil.
AE11: Atencion especial a Porcentaje de atencion Informe de atencion de
los estudiantes de a estudiantes de Reporte sobre IIEE IIEE que cuentan con
pueblos pueblos que cuentan con ninos con lengua materna
indigenas/originarios y | indigenas/originarios y ninos con lengua Coteio de quechuay estudiantes de
con habilidades diferentes | con habilidades | 25% 50% 75% 100% 100% 100% 100% materna quechua y e ojr‘les Unidad de Anual habilidades diferentes y
para la permanencia y diferentes en la con estudiantes de P Bienestar responsabilidades
culminacion del programa institucion educativa. habilidades diferentes. Empleabilid;d .
de estudios. Unidad de Bienestar y
Empleabilidad
AE12: Elaboracion de una | Numero de revistas Informe: seleccion de
revista académica - participantes estudiantes
R académicas it
institucional ~ por  los Selecciénde y docentes asesores,
estudiantes de los publicadas estudiantes, etapa de Cotejo de . temas,
programas de estudios. 0 0 0 1 2 2 2 elaboracion de revista repories Unld_ad de Anual responsabilidades,
académica Investigacién publicacion virtual y
difusion
Unidad de Investigacion
OES5: Establecer AE13: Registro de mas | Porcentaje de
estrategias de del 80% de los egresados | egresados registrados Cotejode Informe: difusion,
s | Souics, " U | ke deos o g e
de los egresados ) ’ 10% 20% 30% 50% 70% 80% 100% eg Tesad“ en forma Fichade Bienesl_a_r Y Anyal mensuaIF;' anual :
del IESPP Juan virual - validada datos Empleabilicad Unidad de Bienestary
Enrique validada Empleabilidad
Pestalozzi.
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OES6: Fortalecer AE14: Implementacion de | Numero de
las mecanismos de estimulos | capacitaciones sobre Cotejo de Informe sobre trabajos de
competencias y reconocimientos de los | fortalecimiento de repories investigacion de
profesionales y logros alcanzados por los | competencias validacién de
de investigacion docentes formadores de | profesionales e Estimulos y Unidad de aorendizaies de
e innovacion la institucion,  que | investigativas parala | 0 0 1 2 2 2 2 reconocimientos a Fommasior Anual esluziames d]e B vio
para la mejora desarrollen investigacién | mejora de la practica docentes formadores. Continua estudiantes de FIE
de la practica e innovacion para la | de los  docentes Unidad de Investigacion
pedagdgica de mejora de la practica formadores
los docentes pedagogica de los
formadores del docentes..
IESPP Juan AE15:  Desarrollo  de | Nimero de Reuniones de Informe de socializacion
Enrique espacios de intercambio y | investigaciones e docentss v estudiantes de temas de
Pestalozzi. discusion sobre | innovaciones sobre !{'emas de Coteio de investigaciones e
investigaciones e | educativas producidas 0 0 1 2 2 2 2 investiaacion a partir o ojnes Unidad de Anual innovaciones, a partir de
innovaciones de los | por docentes dela prgéctica dniente P Investigacién la préctica preprofesional.
docentes formadores. formadores
Unidad de Investigacion
OE7: Desarrollar AE16: Implementacion de | Numero de
programas  de | procedimientos de | diagnosticos sobre las
formacion seleccion de docentes | necesidades y
continua a través formadores para los | demandas de . .
de la | programas de formacion | desarrollo profesional 0 0 0 1 2 2 2 g‘;ﬂg‘;;‘iﬁ%ﬁgﬁ;ﬁﬁ (?gtr;]g :f Eg;;:iigﬁ Anual Unidad de Formacion
investigacion e continua, actualizacién y | de los docentes en P Continua Continua
innovacién para cursos de postgrado para | servicio para posterior
mejorar la los docentes en servicio. seleccion de docentes
practica formadores
pedagdgica de AE17: Promueve el Numero de talleres
los docentes en fortalecimiento de | sobre fortalecimiento
SEervicio. capacidades de capacidades
investigativas, espacios investigativas ara Cotejo de
de integrcamhin, diszusibn dncentges en servicﬁ,o. 0 0 0 1 2 2 2 Info;r::dlg?n?goesntos repujrles Unidad de Anual Continua y Unidad de
y qifus!c'm de las Investigacion Investigacion
invesligaciones
realizadas por los
docentes en servicio.
OES: Brindar | AE18: Implementacion de Numero de talleres
soporte talleres socioemocionales,
socioemocional, socioemocionales, psicopedagégicas Nuamero de talleres
acompafnamiento psicopedagégicas para la para la comunidad socioemocionales: temas,
personal y | comunidad educativa y educativa. . N° participantes, casos
académico a los creacién de un enlace 0 0 2 2 2 4 4 De::guog?ngiilﬁg?;‘es' Cotejo de Anual atendidos en forma
miembros de la para publicar la bolsa de bolsa de trabajo repories Unidad de individual o grupal, tareas
comunidad trabajo de las diversas Bienestar y encomendadas
educativa del instituciones para la Empleabilidad Unidad de Bienestar y
IESPP Juan insercion laboral de los Empleabilidad
Enrique egresados del instituto.
Pestalozzi.
OE9: AE19: Elaboracion Numero de reportes
Implementar un adecuada de la | presupuestales Informe de ingresos y
sistema estimacion de | ejecutados a Reporte presupuestal . i gastos en forma
informatico  de | necesidades ajtender p‘?ras 1 1 2 2 2 2 2 al propietario, al ?g";ﬁ:; A dnll\i:w?;rc:::i()n Mensual/Anual mensual/anual.
gestion de presupuestales y gasto necesidades y gastos término de mes P Imprevistos
calidad para financiero del instituto. financieros del Area de Administracion
administrar  los instituto.
recur§n; AE20: Contratacion de Porcentaje de Informe: mantenimiento
?cunu‘m\cus, bienes y servicios c:e crec!r‘ni?nto‘ d_e la g o o bienés } sorvicios B
inancieros, manera oportuna para la | gestién logistica y de ompras bienesy ) it
logisticos, implementacién y | abastecimiento, 50% 60% 70% 80% 85% 90% 100% servicios (igti]g (3: Areade S?K‘:j ;;’a\ repgir‘t;g: e}gqi?s'sm de
ejecucion de los planes de P - g ¥

abastecimiento y
tecnoldgicos
para la atencion

trabajo de las diferentes

eficiente y eficaz que
administre y
proporcione los

Administracion

i gastos.
Area de Administracion y
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eficiente y eficaz
alos usuarios del
IESPP Juan
Enrique
Pestalozzi.

unidades y areas de la
institucion.

recursos materiales,
bienes y servicios en
condiciones de
seguridad

AE21: Gestién de
recursos humanos de la
institucion orientados al
desempeno eficiente y

porcentaje de
crecimiento de la
gestion de recursos
humanos de la

Necesidad de
docentes formadores y
personal

Informe: difusion, entrega

- R - i ; Cotejo de Areade de expediente de vida,
o, 0, o, o,
eficaz del personal institucion  orientados 50% 60% 75% 80% 85% 90% 100% administrativo. raportes Administracian Anual evaluacion y publicacién
docente y administrativo al desempeno
del IESPP eficiente y eficaz del Publicacion y difusion , deresitados.
: personal docente y Area de Administracion y
administrativo.
AE22: Implementacion de | Porcentaje de Informe: implementacion
un sistema de informacién | implementacién  del de sistema de
y comunicacion, y una | sistema de informacién y
base de datos para la | informacién y comunicacion
atencién eficaz y eficiente | comunicacién y de la o, sistema de . Uso de repositorio
a los usuarios. base de datos para la 15% 40 70% 80% 85% 90% 100% informaciony Cr:g;ﬁ;e Areade Se;nr?j;rla\l académico digital.
atencion  eficiente y comunicacion . i registro de trabajos de
" : Administracion : A .
eficaz a los usuarios. investigacion y revista
virtual:
Area de Administracion
AE23: Implementacion de | Porcentaje de usuarios Informe: tramite de
un libro de reclamaciones satisfechos  de la . expedientes, archivo,
en la institucion. para | atencién recibida por o, o, o o, o, Registro de Cotejo de Areade registro de documentos,
mejorar la  atencién | parte del IESPP. 25% 40% 75% 80% 85% 90% 100% documentacién repories Administracion Anual reporte de libro de
eficiente y eficaz al | reclamamos.
usuario Area de Administracion |
AE24: Contratacion de un Namero de caso
:zi:ziralizado enel ca:igg‘ fgsgﬁ;’a? I};Eosr;sesorla Informe de Cotejo de Informe de caso especial
2 0 0 0 1 1 2 2 contratacion del Areade Anual ; S0 sspatia’.
educativo, de ser el caso. asesor legal repories Administracion Area de Administracion y

El IESPP Juan Enrique Pestalozzi realizard recojo y analisis de la informacién a través de Informes denominados informe de evaluacion del PEI, el
cual se realizard anualmente, el encargado de dicha evaluacién sera la Coordinacion del Area de Calidad.
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TiTULO XI
DEFINICION DE LA PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA* INSTITUCIONAL

El proceso de mejora continua es la ejecucion constante de acciones que
mejoran los procesos de nuestra institucion, conducentes a elevar la calidad del servicio
educativo que brindamos, este proceso se sitlia en el concepto de aseguramiento de la
calidad en la Formacion Inicial Docente. Es importante recordar que la autoevaluacion
institucional es la base de la mejora continua. En ese entender, la institucion cuenta con
una propuesta de mejora continua. Para su disefio se responde a las siguientes
preguntas en la siguiente tabla:

Tabla 82

Definicidn de la propuesta de mejora continua

Preguntas Respuestas

¢ Cémo se utilizaran o usaran | El IESPP Juan Enrique Pestalozzi utilizara los resultados de

los resultados de los reportes | los reportes de seguimiento e informes de evaluacion del PEI

de seguimiento e informes de | de la siguiente manera:

evaluacion del PEI? v" Analizando el progreso de los indicadores establecidos
en el PEI, lo que facilita la identificacién de cumplimiento
de acciones estratégicas y las que requieren mejoras.

v Evaluando los resultados obtenidos de la implementacién
del PEI, lo que permite evaluar la efectividad de las
acciones estratégicas y politicas implementadas.

v" Realizando el informe de cumplimiento de acciones
estratégicas el cual nos proporcionara informacion sobre
el grado de cumplimiento de las acciones estratégicas y
politicas establecidas en el PEI.

v" Comunicando los resultados obtenidos de la
implementacion del PEI al personal directivo, personal
jerarquico, docentes formadores, personal administrativo
y estudiantes.

v Utilizando la informacién para identificar estrategias de
mejora y para optimizar la gestion institucional del IESPP
Juan Enrique Pestalozzi.

,Coémo se identificaran las | EI |ESPP Juan Enrique Pestalozzi identificara las

oportunidades de mejora a | oportunidades de mejora de la siguiente manera:

partir de dichos resultados? v Analizando los indicadores de las acciones estratégicas
para identificar el grado de cumplimiento de los objetivos
estratégicos, lo que sefalara oportunidades vy
necesidades de mejora.

v Evaluando los resultados obtenidos de la implementacion
del PEIl, lo que permite evaluar la efectividad de las
acciones estratégicas realizadas.

v" Realizando la retroalimentacion de manera pertinente y
comunicar los resultados a los responsables de la toma
de decisiones y a los implicados en la implementacion del
PEI, a fin de identificar conjuntamente las oportunidades
de mejora.

v" Realizando una reflexién sistematica, emisién de juicios
valorativos  fundamentados y formulacién  de
recomendaciones, lo que permite identificar areas

“La propuesta de Mejora Continua se encuentra el Titulo XI. Para levantar la observacion se presenta la Ficha Técnica del Indicador
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especificas que requieren atencion y posibles acciones
correctivas.

v"  Monitoreando de forma constante el progreso de la
implementacion del PEI y realizar ajustes o mejoras de
manera oportuna.

(Qué tipo de planes o
acciones de mejora seran
propuestos?

El IESPP Juan Enrique Pestalozzi utilizara los siguientes

planes o acciones de mejora:

v" Plan de mejora de procesos el cual nos permitird
identificar y analizar procesos ineficientes o redundantes,
y proponer mejoras para aumentar la eficacia y eficiencia
en la gestidén institucional del IESPP Juan Enrique
Pestalozzi.

v" Plan de mejora de calidad el cual tiene como objetivo
mejorar la calidad del servicio educativo ofrecido por el
IESPP Juan Enrique Pestalozzi, mediante la
implementacion de sistemas de gestién de calidad y la
mejora continua.

v" Plan de mejora de desempefio permite evaluar las
necesidades de capacitacion, formacién y desarrollo de
habilidades de la comunidad educativa del IESPP Juan
Enrique Pestalozzi, y proponer programas de
capacitacion adecuados para mejorar el rendimiento y la
eficiencia del personal.

;Como se realizara la
verificaciéon de los planes o
acciones de mejora
propuestos?

El IESPP Juan Enrique Pestalozzi realizara la verificacion de
los planes o acciones de mejora teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:

v" Implementacion del plan de mejora asignando
responsabilidades, estableciendo plazos y recursos
necesarios para llevar a cabo las acciones de mejora
propuestas.

v Seguimiento y monitoreo se establecera un sistema de
seguimiento y monitoreo permanente para evaluar el
progreso de las acciones de mejora e identificar posibles
obstaculos o problemas.

v'  Analisis de datos el cual nos permitira recopilar y
analizar datos relevantes para medir el impacto de las
acciones de mejora en la implementacion del PEL

v"  Evaluacion y revision de los planes de mejora: se
revisara y evaluara periddicamente los planes de mejora,
ajustandolos segun los resultados obtenidos y las
lecciones aprendidas.

v" Comunicacion de resultados: Comunicar de manera
efectiva los resultados obtenidos en la implementacion
del plan de mejora a todos los involucrados, incluyendo a
los responsables de la toma de decisiones y la
comunidad educativa.

v" Innovacion continua: Fomentar la cultura de mejora
continua y la innovacién en la institucién, buscando
constantemente nuevas oportunidades y acciones de
mejora.

¢ Quién es responsable de la
mejora continua en la
institucion?

El responsable de la implementacion de la mejora continua
es el Jefe del Area de Calidad y cada uno de los jefes y/o
coordinadores de las unidades y areas del IESPP Juan
Enrigue Pestalozzi.
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a)
v

b)

11.1 Propuesta de mejora continua:

Uso de los resultados de los reportes e informes:

Analizando el progreso de los indicadores establecidos en el PEIl, lo que facilita la
identificacién de cumplimiento de acciones estratégicas y las que requieren mejoras.
Evaluando los resultados obtenidos de la implementacion del PEI, lo que permite
evaluar la efectividad de las acciones estratégicas y politicas implementadas.
Realizando el informe de cumplimiento de acciones estratégicas el cual nos
proporcionara informacion sobre el grado de cumplimiento de las acciones
estratégicas y politicas establecidas en el PEL.

Comunicando los resultados obtenidos de la implementacion del PEI al personal
directivo, personal jerarquico, docentes formadores, personal administrativo y
estudiantes.

Utilizando la informacion para identificar estrategias de mejora y para optimizar la
gestion institucional del IESPP Juan Enrique Pestalozzi.

Identificacion de las oportunidades de mejora:

Analizando los indicadores de las acciones estratégicas para identificar el grado de
cumplimiento de los objetivos estratégicos, lo que sefalarda oportunidades vy
necesidades de mejora.

Evaluando los resultados obtenidos de la implementacion del PEI, lo que permite
evaluar la efectividad de las acciones estratégicas realizadas.

Realizando la retroalimentacion de manera pertinente y comunicar los resultados a
los responsables de la toma de decisiones y a los implicados en la implementacién
del PEI, a fin de identificar conjuntamente las oportunidades de mejora.

Realizando una reflexién sistematica, emision de juicios valorativos fundamentados
y formulaciéon de recomendaciones, lo que permite identificar areas especificas que
requieren atencion y posibles acciones correctivas.

Monitoreando de forma constante el progreso de la implementacion del PEl y realizar
ajustes o mejoras de manera oportuna.

Tipos de planes o acciones de mejora propuestos

Plan de mejora de procesos el cual nos permitira identificar y analizar procesos
ineficientes o redundantes, y proponer mejoras para aumentar la eficacia y eficiencia
en la gestion institucional del IESPP Juan Enrique Pestalozzi.
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v

d)

Plan de mejora de calidad el cual tiene como objetivo mejorar la calidad del servicio
educativo ofrecido por el IESPP Juan Enrique Pestalozzi, mediante la
implementacion de sistemas de gestion de calidad y la mejora continua.

Plan de mejora de desempenio permite evaluar las necesidades de capacitacion,
formacién y desarrollo de habilidades de la comunidad educativa del IESPP Juan
Enrique Pestalozzi, y proponer programas de capacitacion adecuados para mejorar
el rendimiento y la eficiencia del personal.

Verificacion de los planes o acciones de mejora:

Implementacion del plan de mejora asignando responsabilidades, estableciendo
plazos y recursos necesarios para llevar a cabo las acciones de mejora propuestas.
Seguimiento y monitoreo se establecera un sistema de seguimiento y monitoreo
permanente para evaluar el progreso de las acciones de mejora e identificar posibles
obstaculos o problemas.

Analisis de datos el cual nos permitira recopilar y analizar datos relevantes para
medir el impacto de las acciones de mejora en la implementacion del PEL.
Evaluacion y revision de los planes de mejora: se revisara y evaluara
periddicamente los planes de mejora, ajustandolos segun los resultados obtenidos
y las lecciones aprendidas.

Comunicacion de resultados: Comunicar de manera efectiva los resultados
obtenidos en la implementacion del plan de mejora a todos los involucrados,
incluyendo a los responsables de la toma de decisiones y la comunidad educativa.
Innovacién continua: Fomentar la cultura de mejora continua y la innovacion en la

institucién, buscando constantemente nuevas oportunidades y acciones de mejora.

Evaluacion del PEI

En el numeral 11.1 se ha desarrollado la propuesta de mejora continua que

considera: uso de los resultados de los reportes e informes, Identificacién de las

oportunidades de mejora, tipos de planes o acciones de mejora propuestos y verificacion

de los planes o acciones de mejora.

El equipo responsable de elaborar el PEI es responsables se identificar y

especificar qué area o unidad institucional se encargara de recoger y analizar la

informacion por cada indicador, asi como la frecuencia, la responsabilidad de hacer el

seguimiento y evaluacion del Instrumento de Gestion, en este caso el PEI.
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Tomar en cuenta las dimensiones técnico pedagédgicas, reflexionar y utilizar una
propuesta de evaluacion integrada para alcanzar el propoésito de evaluar, la finalidad, los
objetivos de evaluacion y el procedimiento. Antes de evaluar se da a conocer el objetivo,
las experiencias significativas, la relacién docente — estudiante. Reflexionar sobre la
evaluacion de acompanamiento, regulacion permanente y logro de aprendizaje, asi como
personas responsables de esta actividad.

La responsabilidad del docente es precisar y describir el proceso de evaluacion
y monitoreo del instrumento de gestion en mencidén. Las subsanaciones de las
observaciones deben ser consideradas, los criterios de evaluacion, la coherencia, la
consistencia y la sostenibilidad del desarrollo en las normas del Licenciamiento de
EESP.

Fuente de verificacion. Se especifican los medios a través de los cuales
constatamos, verificamos, comprobamos las caracteristicas del indicador y por lo tanto
la ejecucion, utilizando informes de talleres de capacitacion, reporte de trabajo, acta de
reunion, estudios regionales, balance de gastos, reporte de encuestas, recojo y analisis
de informacion, informe de monitoreo, reportes de seguimiento del PEI, considerar el
método de recoleccion de informacion que puede utilizar, esto puede conllevar a la
construccién de diferentes instrumentos. Por ejemplo, encuestas, entrevistas,
cuestionarios, listas de cotejo, guias de observacion, registros de clase, etc.

Al ser una evaluacién de implementacioén, se recomienda una frecuencia anual,
considerando que las metas son anuales, no obstante, la institucion define frecuencia
en funcidn de sus recursos, uso de los resultados, informacion procesada y analizada.
Asimismo, se debe definir los espacios de discusion, andlisis y toma de decisiones con
la comunidad educativa, equipos, directivos u otros.
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Ficha Técnica del Indicador
10.3 NFORME DE EVALUACION DEL PEL.

Objetivo OE1: Mejorar la eficacia y eficiencia de la gestion por procesos
para el logro de los propédsitos del IESPP Juan Enrique
Pestalozzi.
Linea AE1.1: Fortalecimiento de competencias pedagdgicas de los docentes
Estratégica formadores y estudiantes FID, para la mejora dela calidad de servicio.
Nombre del | Numero de jornadas de capacitacion de competencias pedagogicas de
indicador los docentes formadores y estudiantes FID.
Parametro de | Numeral
Medicion
Fuente de Informe de capacitacion
Datos
Responsable | A cargo del Director General
del
Indicador
Método de indice numeral
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Afio 2021 Afo 2022 | Afo 2023 | Afo 2024 | Afio 2025 | Afio 2026 | Afo 2027
0 2 2 2 3 3 3
Objetivo OE1: Mejorar la eficacia y eficiencia de la gestién por procesos
para el logro de los propésitos del IESPP Juan Enrique
Pestalozzi.
Accion AE1.2: Implementacion del Proyecto Educativo Institucional con
Estratégica la participacion de los docentes, estudiantes y administrativos
del instituto, para brindar servicio educativo de calidad.
Nombre  del| Nimero de talleres sobre implementacion del Proyecto Educativo
indicador Institucional elaborado por las unidades y areas de la institucion
Parametro de| Numeral
Medicion
Fuente de Informe de capacitaciéon
Datos
Responsable | A cargo del Director General
del
Indicador
Método de| Indice numeral
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Afio 2021 Afo 2022 | Ao 2023 | Afo 2024 | Afio 2025 | Afo 2026 | Afo 2027
0 1 1 1 1 1 1
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Objetivo OE1: Mejorar la eficacia y eficiencia de la gestién por procesos
para el logro de los propésitos del IESPP Juan Enrique
Pestalozzi.

Linea AE1.3: Sensibilizacion para la apertura al cambio y el uso de las
Estratégica tecnologias de la informacién y mejorar competencias profesionales y

la comunicacion en la practica pedagdgica y de los docentes
Formadores

Nombre del| Numero de jornadas de sensibilizacion para la apertura al cambio y el
indicador uso de tecnologias de la informacion y la comunicacién.

Parametro de| Numeral

Medicion
Fuente de Informe de capacitacion
Datos
Responsable | A cargo del Director General
del
Indicador
Método de| Indice numeral
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Afo 2021 AfRo 2022 [ Afo 2023 | Ao 2024 | Afo 2025 | Aho 2026 | Afo 2027
0 0 1 1 1 1 2
Objetivo OE2: Desarrollar estrategias de seguimiento, monitoreo,
evaluacion y retroalimentacién de manera permanente a los
actores educativos del IESPP Juan Enrique Pestalozzi.
Linea AE2.1: Porcentaje de implementacion de un sistema para el
Estratégica monitoreo y evaluacion de los docentes formadores del instituto,

gue asegure servicios educativos de calidad en actores de la
comunidad educativa.

Nombre del| Porcentaje de implementacion de un sistema para el monitoreo
indicador y evaluacion de los docentes formadores del instituto

Parametro de| Porcentual

Medicion
Fuente de Informe de capacitaciéon
Datos
Responsable | A cargo de Area de Calidad
del
Indicador
Método de| Indice porcentual
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Ano 2021 Ano 2022 | Ano 2023 | Aho 2024 | Afo 2025 | Ano 2026 Ano 2027
0 0 25% 40% 50% 60% 100%
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Estratégica

Obijetivo OE2: Desarrollar estrategias de seguimiento, monitoreo,
evaluacion y retroalimentacion de manera permanente a los
actores educativos del IESPP Juan Enrique Pestalozzi.

Linea AE2.2: Ejecucion del plan de monitoreo y evaluacion de la

practica pedagdgica de los docentes formadores del instituto,
para lograr resultados de acciones formativas.

Nombre dell Numero de planes de monitoreo y evaluacion de la practica
indicador pedagdgica de los docentes formadores del instituto .
Parametro de| Numeral
Medicion
Fuente de Informe de capacitaciéon
Datos )
Responsable | A cargo del Area de calidad
del
Indicador
Método de| Indice numeral
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Afo 2021 Afo 2022 | Afo 2023 | Aio 2024 | Aho 2025 | Ao 2026 Afo 2027
1 1 1 2 4 4 4
Objetivo OE2: Desarrollar estrategias de seguimiento, monitoreo, evaluacién y
retroalimentacién de manera permanente a los actores educativos del
IESPP Juan Enrique Pestalozzi..
Linea AE2.3: Elaboracion de planes de mejora para la practica pedagogica

Estratégica

de los docentes formadores del instituto, que permita la mejora
orientados
al fortalecimiento institucional.

Nombre del| Nimero de planes de mejora elaborados para la practica pedagdgica
indicador de los docentes formadores del instituto.
Parametro de| Numeral
Medicion
Fuente de Informe de capacitacién
Datos
Responsable | A cargo de Area de Calidad
del
Indicador
Método de| Indice numeral
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Ao 2021 ARo 2022 | AfRo 2023 | Afo 2024 | Afo 2025 | ARo 2026 | ARo 2027
1 1 1 2 4 4 4
Objetivo OES3: Desarrollar los procesos de admisién que permitan la seleccién
de estudiantes que cumplan con los requisitos y perfil académico
establecido por el IESPP Juan Enrigue Pestalozzi.
Accion AE3.1: Implementacion de estrategias de atraccion de postulantes con

Estratégica

el perfil requerido a los procesos de admision del IESPP.

Nombre del| Numero de estrategias aplicadas para la. atraccion de postulantes con
indicador el perfil requerido a los procesos de admision del IESPP.
Parametro de| Numeral
Medicion
Fuente de Informe de capacitacion
Datos
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Responsable
del

A cargo del Director General y Unidad Académica

Indicador
Método de| Indice numeral
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Aho 2021 Afo 2022 | Afo 2023 | Aio 2024 | Aho 2025 | Ao 2026 Afo 2027
2 2 2 2 2 2 2
Objetivo OE4: Fortalecer el aprendizaje critico reflexivo, a través de la
investigacion e innovacion en los estudiantes de Formacion Inicial
Docente del IESPP Juan Enrique Pestalozzi.
Accion AE4.1: Implementacion de estrategias de aprendizaje critico reflexivo

Estratégica

por programas de estudios

Nombre del| Nimero de estrategias implementadas para el aprendizaje critico
indicador reflexivo por programas de estudios.
Parametro de| Numeral
Medicion
Fuente de Informe de capacitacion
Datos
Responsable | A cargo de Unidad Académica
del
Indicador
Método de| Indice numeral
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Ano 2021 Ano 2022 | Aino 2023 | Aiho 2024 | Aho 2025 | Ano 2026 Ano 2027
2 2 2 2 2 2 2
Objetivo OE4.2: Fortalecer el aprendizaje critico reflexivo, a través de la
investigacion e innovacién en los estudiantes de Formacién Inicial
Docente del IESPP Juan Enrique Pestalozzi
Accion AE9: Elaboracion de convenios personales e interinstitucionales

Estratégica

pertinentes para la practica preprofesional por programa de estudios
con las instituciones educativas de EB.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Nombre Porcentaje de convenios interinstitucionales suscritos para la practica
de | preprofesional de los estudiantes por programa de estudios con las
| indicador instituciones de EB
Parametro de| Porcentaje
Medicion
Fuente de Informe de capacitacién
Datos
Responsable | A cargo de la Unidad de Investigacién / Unidad Académica
del
Indicador
Método de| Indice porcentual
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Aho 2021 Afo 2022 | Afo 2023 | Aio 2024 | Aho 2025 | Ao 2026 Afo 2027
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Objetivo OE4: Fortalecer el aprendizaje critico reflexivo, a través de la
investigacion e innovacién en los estudiantes de Formacién Inicial
Docente del IESPP Juan Enrigue Pestalozzi
Accion AE4.3: Elaboracién de participacion de estudiantes en la eleccién del

Estratégica

representacion estudiantil en el Consejo Asesor.

Nombre Porcentaje de participacién de estudiantes en la elecciéon del
de | representante estudiantil en el Consejo Asesor
l indicador
Parametro de| Porcentual
Medicion
Fuente de Informe de capacitacion
Datos
Responsable | Unidad de Bienestar y Empleabilidad
del
Indicador
Método de| Indice porcentual
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Ano 2021 Ano 2022 | Ao 2023 | Aio 2024 | Ao 2025 | Ano 2026 Ano 2027
0 20% 30% 60% 70% 90% 100%
Objetivo OE4: Fortalecer el aprendizaje critico reflexivo, a través de la
investigacién e innovacion en los estudiantes de Formacién Inicial
Docente del IESPP Juan Enrique Pestalozzi
Accion AE4.4: Atencibn especial a los estudiantes de pueblos

Estratégica

indigenas/originarios y con habilidades diferentes para la permanencia
y culminacién del programa de estudios.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Nombre del| Porcentaje de atencién a estudiantes de pueblos indigenas/originarios
indicador y con habilidades diferentes en la institucion educativa
Parametro de| Porcentual
Medicion
Fuente de Informe de capacitacién
Datos
Responsable | Unidad de investigacion
del
Indicador
Método de| Indice porcentual
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Aho 2021 Afo 2022 | Afo 2023 | Aio 2024 | Aho 2025 | Aio 2026 Afo 2027
25% 50% 75% 100% 100% 100% 100%
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Objetivo OE4: Fortalecer el aprendizaje critico reflexivo, a través de la
investigacion e innovacién en los estudiantes de Formacién Inicial
Docente del IESPP Juan Enrique Pestalozzi
Accion AE4.5: Elaboracién de una revista académica institucional por los

Estratégica

estudiantes de los programas de estudios

Nombre del| Nimero de revistas académicas publicadas
indicador
Parametro de| Porcentual
Medicion
Fuente de Informe de capacitacion
Datos
Responsable | Unidad de Investigacidn
del
Indicador
Método de| Indice porcentual
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Afho 2021 Ano 2022 | Ano 2023 | Aho 2024 | Aho 2025 | Ano 2026 Afo 2027
0 0 0 1 2 2 2

Objetivo

OES5: Establecer estrategias de seguimiento e insercién laboral de los
egresados del IESPP Juan Enrique Pestalozzi.

Accion
Estratégica

AE5.1: Registro de mas del 90% de los egresados de los programas de
estudios.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Nombre del| Porcentaje de egresados registrados en la base de datos del instituto.
indicador
Parametro de| Porcentual
Medicion
Fuente de Informe de capacitacion
Datos
Responsable | Unidad de Bienestar y Empleabilidad
del
Indicador
Método de| Indice porcentual
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Ano 2021 Ano 2022 | Aino 2023 | Aio 2024 | Aio 2025 | Ano 2026 Ano 2027
10% 20% 30% 50% 70% 80% 100%

282




IESPP “JUAN ENRIQUE PESTALOZZ)”

Objetivo OES6: Fortalecer las competencias profesionales y de investigacién e
innovacién para la mejora de la practica pedagogica de los docentes
formadores del IESPP Juan Enrique Pestalozzi

Accion AEB6.1: Implementacidon de mecanismos de estimulos y reconocimientos

Estratégica

de los logros alcanzados por los docentes formadores de la institucion.

Nombre NUumero de capacitaciones sobre fortalecimiento de competencias
de | profesionales e investigativas para la mejora de la practica de los
l indicador docentes formadores
Parametro de| Numeral
Medicion
Fuente de Informe de capacitacion
Datos
Responsable | Unidad de Investigacion
del
Indicador
Método de| Indice numeral
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Ano 2021 Ano 2022 | Afno 2023 | Aho 2024 | Afo 2025 | Ano 2026 Afo 2027
0 0 1 2 2 2 2
Objetivo | OE6: Fortalecer las competencias profesionales y de investigacion e
innovacién para la mejora de la practica pedagogica de los docentes
formadores del IESPP Juan Enrigue Pestalozzi
Accion AE 6.2: Desarrollo de espacios de intercambio y discusion sobre

Estratégica

investigaciones e innovaciones de los docentes formadores.

Nombre del| Numero de investigaciones e innovaciones educativas producidas por
indicador docentes formadores
Parametro de| Numeral
Medicion
Fuente de | Informe de capacitacion
Datos

Responsable
del

Unidad de Investigacion

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Indicador
Meétodo de| Indice numeral
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Ano 2021 Afo 2022 | Aifo 2023 | Aho 2024 | Aho 2025 | Ano 2026 Afno 2027
0 0 1 2 2 2 2
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Objetivo | OE7: Desarrollar programas de formacién continua a través de la
investigacion e innovacién para mejorar la préactica pedagogica de los
docentes en servicio.

Accion AE 7.1: Implementacion de procedimientos de seleccidn de docentes

Estratégica

formadores para los programas de formacion continua, actualizacion y
cursos de postgrado para los docentes en servicio.

Nombre NUmero de diagnéstico sobre necesidades y demandas de desarrollo
de | profesional de los docentes en servicio para posterior seleccién de
| indicador docentes formadores.
Parametro de| Numeral
Medicion
Fuente de | Informe de capacitacion
Datos

Responsable
del

Unidad de Formacién Continua

Indicador
Metodo de| Indice numeral
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Ano 2021 Afo 2022 | Aio 2023 | Aho 2024 | Ao 2025 | Afo 2026 Afo 2027
0 0 0 1 2 2 2

Objetivo

OE7: Desarrollar programas de formaciéon continua a través de la
investigacion e innovacion para mejorar la practica pedagdgica de los
docentes en servicio.

Accion
Estratégica

AE 7.2: Promueve el fortalecimiento de capacidades investigativas,
espacios de intercambio, discusion y difusion de las investigaciones
realizadas por los docentes en servicio.

Nombre del

indicador

Numero de talleres sobre fortalecimiento de capacidades investigativas,
para docentes en servicio

Parametro de
Medicion

Numeral

Fuente de
Datos

Informe de capacitacion

Responsable
del

Unidad de Investigacion

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Indicador
Meétodo de| Indice numeral
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Ano 2021 Afo 2022 | Aino 2023 | Ano 2024 | Aho 2025 | Ano 2026 Afno 2027
0 0 0 1 2 2 2
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Estratégica

Objetivo OES8: Brindar soporte socioemocional, acompafamiento personal y
académico a los miembros de la comunidad educativa del IESPP Juan

Enrigue Pestalozzi.
Accion AEB8.1: Implementacién de talleres socioemocionales, psicopedagdgicas

para la comunidad educativa y creacion de un enlace para publicar la
bolsa de trabajo de las diversas instituciones para la insercién laboral
de los egresados del instituto..

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Nombre del| Nimero de talleres socioemocionales, psicopedagoégicas para la
indicador comunidad educativa.
Parametro de| Numeral
Medicion
Fuente de Informe de capacitacion
Datos
Responsable | Unidad de Bienestar y Empleabilidad
del
Indicador
Meétodo de| Indice numeral
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Aio 2021 Afo 2022 | Aho 2023 | Afo 2024 | Aho 2025 | Ao 2026 Afo 2027
0 0 2 2 2 4 4

Objetivo | OE9: Implementar un sistema informatico de gestién de calidad para
administrar los recursos econdémicos, financieros, logisticos,
abastecimiento y tecnolégicos para la atencién eficiente y eficaz

Accion AE9.1: Elaboracién adecuada de la estimaciéon de necesidades
Estratégica presupuestales y gasto financiero del instituto..
Nombre del| NUimero de reportes presupuestales ejecutados para atender las
indicador necesidades y gastos financieros del instituto.
Parametro de| Numeral
Medicion

Fuente de | Informe de capacitacién

Datos

Responsable
del

Administracién

Indicador
Método de| Indice porcentual
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Ano 2021 Afo 2022 | Afo 2023 | Aio 2024 | Aho 2025 | Ao 2026 Afno 2027
1 1 2 2 2 2 2
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Objetivo | OE9: Implementar un sistema informatico de gestion de calidad para
administrar los recursos econdmicos, financieros, logisticos,
abastecimiento y tecnolégicos para la atencion eficiente y eficaz

Accion AE9.2: Contratacion de bienes y servicios de manera oportuna para la

Estratégica

implementacion y ejecucion de los planes de trabajo de las diferentes
unidades y areas de la institucion.

Nombre del

indicador

Porcentaje de crecimiento de la gestion logistica y de abastecimiento,
eficiente y eficaz que administre y proporcione los recursos materiales.

Parametro de
Medicion

Porcentual

Fuente de
Datos

Informe de capacitacion

Responsable
del

Administraciéon

Indicador
Método de| Indice porcentual
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Anho 2021 Ano 2022 | Ano 2023 | Aho 2024 | Aho 2025 | Ano 2026 Ano 2027
50% 60% 70% 80% 85% 90% 100%
Objetivo | OE9: Implementar un sistema informatico de gestion de calidad para
administrar los recursos econémicos, financieros, logisticos,
abastecimiento y tecnologicos para la atencion eficiente y eficaz
Accion AE9.3: Gestién de recursos humanos de la institucién orientados al
Estratégica desempenio eficiente y eficaz del personal docente y administrativo del
IESPP.
Nombre porcentaje de crecimiento de la gestion de recursos humanos de la
de | institucién orientados al desempefo eficiente y eficaz del personal
| indicador docente y administrativo.
Parametro de| Porcentual
Medicion
Fuente de | Informe de capacitacion
Datos

Responsable
del

Administrador

Indicador
Método de| Indice porcentual
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Ano 2021 Afo 2022 | Aio 2023 | Aho 2024 | Ao 2025 | Afo 2026 Afo 2027
50% 60% 70% 80% 85% 90% 100%

286

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL




IESPP “JUAN ENRIQUE PESTALOZZ)” PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Objetivo OE9: Implementar un sistema informatico de gestion de calidad para
administrar los recursos econémicos, financieros, logisticos,
abastecimiento y tecnolégicos para la atencién eficiente y eficaz

Accion AE9.4: Implementacién de un sistema de informacién y comunicacion, y

Estratégica una base de datos para la atencién eficaz y eficiente a los usuarios.

Nombre Porcentaje de implementacion del sistema de informacién vy

de | comunicacion y de la base de datos para la atencién eficiente y eficaz
|l indicador a los usuarios.

Parametro de| Numeral

Medicion

Fuente de Informe de capacitacion

Datos

Responsable |Administrador

del

Indicador

Método de| Indice numérico

calculo

Valor Inicial Metas Multianuales
Ano 2021 Ano 2022 | Ano 2023 | Aho 2024 | Aho 2025 | Ano 2026 Ano 2027
15% 40% 70% 80% 85% 90% 100%

Objetivo

OE9: Implementacién de un libro de reclamaciones sistema informético
de gestiébn de calidad para administrar los recursos econémicos,
financieros, logisticos, abastecimiento y tecnolégicos para la atencién
eficiente y eficaz

Accion
Estratégica

AE 9.5: Implementacion de un libro de reclamaciones en la institucion.
para mejorar la atencidn eficiente y eficaz al usuario

Nombre del| Porcentaje de usuarios satisfechos de la atencion recibida por parte del
indicador IESPP.

Parametro de| Porcentual

Medicion

Fuente de Informe de capacitacion

Datos

Responsable
del

Administrador

Indicador
Método de| Indice porcentual
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Ano 2021 Afo 2022 | Aifo 2023 | Aho 2024 | Aho 2025 | Ano 2026 Afno 2027
25% 40% 75% 80% 85% 90% 100%
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Objetivo OE9: Implementar un sistema informatico de gestion de calidad para
administrar los recursos econdémicos, financieros, logisticos,
abastecimiento y tecnolégicos para la atencién eficiente y eficaz

Accion AE 9.2: Contratacion de un asesor legal especializado en el campo
Estratégica educativo.

Nombre del| Nimero de informes de la contratacion del asesor legal especializado
indicador en el campo educativo, si fuera necesario.
Parametro de| Numeral
Medicion
Fuente de Informe de capacitacion
Datos
Responsable | Administrador
del
Indicador
Método de| Indice numeral
calculo
Valor Inicial Metas Multianuales
Aho 2021 Ano 2022 | Ano 2023 | Aho 2024 | Afo 2025 | Ano 2026 Afo 2027
0 0 0 1 1 2 2
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