
 
 

HOJA DE VIDA 

I. Datos Generales 

1.1. Apellidos y Nombres : Sánchez Quispe, Olga Lidia 

1.2. DNI   : 20042628 

1.3. Lugar de Nacimiento : Chilca_/_Huancayo_/__Junín__ 
    Distrito                 Provincia       Región 

1.4. Estado Civil  : Soltera 

1.5. Dirección   : Av. Los Proceres N° 1759 

1.6. Distrito   : Chilca 

1.7. Provincia   : Huancayo 

1.8. Región   : Junín 

1.9. Celular   : 910325187 

1.10. Correo Electrónico : lidiasanchez13hyo@gmail.com 

 

II. Estudios de Posgrado (Considerar grado de doctor y/o magíster) 

 
Grado Universidad Mención Fecha de Expedición Ciudad/País 

Doctorado 
Universidad de 
Huancavelica 

Ciencias de la Educación 29/04/2022 Huancavelica 

Magister UPLA Gerencia Educativa 4/08/2008 Huancayo 

 

III. Estudios de Pregrado (Considerar grado de bachiller y/o título profesional) 

 
Grado/Título Universidad Mención Fecha de 

Expedición 
Ciudad/País 

Profesora Teodoro Peñaloza Lengua-Literatura 31/07/1996 Huancayo 
Licenciada UNCP Lengua-Literatura 30/01/2002 Huancayo 
Profesora Juan Enrique Pestalozzi Idiomas: Inglés 5/05/2017 Huancayo 

 

IV. Experiencia Laboral (Copia de contrato, resolución o certificado de trabajo) 

Nombre de la 
IESP/EESPP/IEST/Universidad 

Cargo 
Fecha de Inicio 

dd/mm/aa 
Fecha de Fin 
dd/mm/aa 

Tiempo 
(Meses) 

IESP Juan Enrique Pestalozzi Docente 07/05/2025 25/07/2025 4 meses 
IESTP AACD Cajas Docente 1/01/2010 31/12/2019  10 años 
IESPP JAE Docente x horas 27/03/2017 31/12/2019  3 años 
ESFA Acolla Docente 14/05/2001 31/12/2005  5 años 
ESFA Acolla Docente 1/01/2006 31/12/2009 4 años 
IESTP “Héroes de Sierra Lumi" Docente 14/05/2001 31/12/2005  5 años 
ISTP “PERENE” Docente 8/05/2000 31/12/2000  1 año 
ISTP “PERENE” Docente 8/05/2000 31/12/2000  1 año 
IESTP Meseta de Bom Bom Docente 19/05/1999 31/12/1999  1 año 

DREJ 
Especialista de Educación 
Superior 

10/02/2020 31/12/2020  1año 

ISPP José Antonio Encinas 
Jefe de la Unidad de 
Investigación 

13/03/2019 31/12/2019  1 año 

ISPP José Antonio Encinas 
Jefe de la Unidad de 
Investigación 

1/03/2018 31/12/2018  1 año 

ISPP José Antonio Encinas 
Jefe de la Unidad de 
Investigación 

1/03/2017 31/12/2017  1 año 

ISPP José Antonio Encinas 
Jefe de la Unidad de 
Investigación 

4/04/2016 31/12/2016  1 año 

ESFA Acolla Directora 2/01/2008 31/12/2008  1 año 
ESFA Acolla Directora 23/02/2007 31/12/2007  1 año 

mailto:lidiasanchez13hyo@gmail.com


 
ESFA Acolla Coordinadora de FORSER 15/03/2006 31/12/2006  1 año 
ISTP “PERENE” Jefe de Formación General 8/05/2000 31/12/2000  1 año 

 

IV. Formación Continua (Últimos 5 años) 

 

Diplomado/ Especialización/ Curso Título 
Fecha de Inicio 

dd/mm/aa 
Fecha de Fin 
dd/mm/aa 

Horas 

Curso de Computación e Informática Curso de Capacitación 11/11/2024 17/02/2024 320 
Especialización en Asistente 
Administrativo 

Especialización 27/02/2023 01/09/2023 1200 

Curso de Salud mental en adolescentes 
y jóvenes 

Curso de capacitación 23/01/2023 21/04/2023 270 

Curso de Fortalecimiento Emocional Curso de capacitación 15/07/2022 27/12/2022 264 
Especialización Gestión de Recursos 

Humanos 
15/01/2019 31/12/2019 1200 

Capacitación Administración y 
gestión pública 

30/04/2019 30/09/2019 270 

I curso Gestión Pública 02/05/2019 30/04/2019 180 
Curso Taller Resolución de conflictos 02/03/2019 13/06/2019 200 
I seminario Fortalecimiento de 

Habilidades Sociales y 
Clima Institucional 

02/05/2019 31/08/2019 120 

Capacitación Trabajo en Equipo 16/12/2018 24/02/2019 220 
Curso actualización Resolución de Conflictos 02/04/2019 12/06/2019 200 
Programa de Capacitación Programa de 

Capacitación para 
docentes de 
Competencias Digitales 
Básicas 

11/04/2019 16/09/2020 150 

Conferencia Anual Conferencia Anual para 
secretarias y Asistentes 
de Gerencia 

02/03/2019 17/05/2019 120 

 

V. Participación como Ponente en Eventos Académicos (Últimos 5 años) 

 

Simposios/Congresos/Cursos Tema Desarrollado 
Fecha de 

Participación 
dd/mm/aa 

Horas 

RIPE Ponente en trabajo de investigación 14/07/2023 240 
UNH Ponente Metodología de la Investigación 07/11/2022 360 
UPECEN Ponente en investigaciones cualitativas-

cuantitativas 
04/05/2022 180 

RIPE Ponente en el trabajo de investigación  15/09/2021 240 

 

VI. Publicaciones (Libros, capítulo de libros, revistas indexadas)  

Libros/capítulos de libros/revistas indexadas Título 
Fecha de 

Publicación 
dd/mm/aa 

Revista:  
https://www.journal.gnosiswisdom.pe/index.php/revista/article/view/54 

Trabajo Cooperativo y Pensamiento 
Crítico en Docentes de Educación 
Superior 

15/09/2021 

file:///C:/Users/huawei/Downloads/Art%C3%ADculo-2023-03-
024%20CHACHI%20Y%20EQUIPO%20PUBLICADO.pdf 
 

Artículo 26/11/2021 
 

Tesis:  
 
 

“Estrategias literarias para el 
transtorno del lenguaje en el desarrollo 
expresivo en niños de 5 años de la    
Institución Educativa n° 872 de 
Pampahuasi -Lircay - Huancavelica” 

17/08/23 

https://www.journal.gnosiswisdom.pe/index.php/revista/article/view/54
file:///C:/Users/huawei/Downloads/ArtÃ­culo-2023-03-024%20CHACHI%20Y%20EQUIPO%20PUBLICADO.pdf
file:///C:/Users/huawei/Downloads/ArtÃ­culo-2023-03-024%20CHACHI%20Y%20EQUIPO%20PUBLICADO.pdf


 
Tesis: “Inteligencia socioemocional y la 

comprensión lectora en los niños y 
niñas de 5 años de las Instituciones 
Educativas de la oroya Yauli Junin-
2024” 
 

17/11/24 

Tesis: “Expresión musical y expresión oral en 
niños de cuatro años de la institución 
educativa n° 2017 José leal de palestina 
-  San Martin de Pangoa - 2024”  
 

22/06/24 

Tesis: “Técnica de la pintura como estrategia 
para el desarrollo de la creatividad en 
niños de 5 años de la I.E N° 364- huari-
2025” 

11/06/25 

 

VII. Reconocimientos (Resolución MINEDU, DRE, UGEL y/o Institucional) 

 

Resolución MINEDU, DRE, UGEL, 
Institucional 

Desempeño, trabajo destacado  

RD N° 005-2012-C-CRANEE-DREJ Felicita 
RD N° 132-14-D-IESTP-"AACD" Felicita 
RD N° 0098-15-D-IESTP-"AACD"-
SAC 

Felicitar 

Diploma Reconocimiento 
RD N° 0157-DG-ISPP-JAE Reconocer y Agradecer 
RD N° 0156-DG-ISPP-JAE Felicitar y Reconocer 
RD N° 045-DG-IEST AACD Felicitar y Reconocer 

 







CONSTANCIA DE INSCRIPCIÓN EN EL REGISTRO NACIONAL DE 
GRADOS Y TÍTULOS

La Dirección de Documentación e Información Universitaria y Registro de Grados y Títulos, a través de la Jefa 
de la Unidad de Registro de Grados y Títulos, deja constancia que la información contenida en este documento 
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Títulos administrada por la Sunedu.

INFORMACIÓN DEL CIUDADANO

Apellidos SANCHEZ QUISPE

Nombres OLGA LIDIA

Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 20042628

INFORMACIÓN DE LA INSTITUCIÓN

Nombre UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

Rector Dr. EDGARDO FÉLIX PALOMINO TORRES

Secretario General Mtro. RÚSBEL FREDDY RAMOS SERRANO

Director De La Escuela De Post Grado Dra. ZEIDA PATRICIA HOCES LA ROSA

INFORMACIÓN DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR

Denominación DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACÍON 

Fecha de Expedición 29/04/22 

Resolución/Acta 0451-2022-CU-UNH 

Diploma A01877704

Fecha Matrícula 31/08/2016 

Fecha Egreso 03/10/2019 

 

CÓDIGO VIRTUAL 0000964418

Fecha de emisión de la constancia:
25 de Octubre de 2022

JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA
JEFA

Unidad de Registro de Grados y Títulos
Superintendencia Nacional de Educación 

Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educación Superior Universitaria - Sunedu 
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de códigos o teléfono celular enfocando al código QR. El celular debe poseer un software gratuito 
descargado desde internet.
Documento electrónico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 – Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento 
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.
(*) El presente documento deja constancia únicamente del registro del Grado o Título que se señala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Perú / (511) 500-3930







CONSTANCIA DE INSCRIPCIÓN EN EL REGISTRO NACIONAL DE 
GRADOS Y TÍTULOS

La Dirección de Documentación e Información Universitaria y Registro de Grados y Títulos, a través de la Jefa 
(e) de la Unidad de Registro de Grados y Títulos, deja constancia que la información contenida en este 
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Títulos administrada por la Sunedu.

INFORMACIÓN DEL CIUDADANO

Apellidos SANCHEZ QUISPE

Nombres OLGA LIDIA

Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 20042628

INFORMACIÓN DE LA INSTITUCIÓN

Nombre UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

Rector DIMAS FERNANDEZ BARRANTES

Secretario General VICTOR JULIO VILLARREAL SIFUENTES

Decano ANIBAL DIAZ LAZO

INFORMACIÓN DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO

Denominación MAGISTER EN EDUCACION 

Fecha de Expedición 04/08/2008 

Resolución/Acta 753-2008-CU 

Diploma A768434

 

CÓDIGO VIRTUAL 3004709

Santiago de Surco, 24 de Noviembre de 2020

JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA
JEFA (E)

Unidad de Registro de Grados y Títulos
Superintendencia Nacional de Educación 

Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educación Superior Universitaria - Sunedu 
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de códigos o teléfono celular enfocando al código QR. El celular debe poseer un software gratuito 
descargado desde internet.
Firma mecánica al amparo del numeral 4.4 del artículo 4° del Texto Único Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento 
Administrativo General; y de los artículos 141° y 141°-A del Código Civil.
(*) El presente documento deja constancia únicamente del registro del Grado o Título que se señala.
(**)Tiene una vigencia de 180 días calendario que vence el 23 de Mayo de 2021

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Perú / (511) 500-3930







CONSTANCIA DE INSCRIPCIÓN EN EL REGISTRO NACIONAL DE 
GRADOS Y TÍTULOS

La Dirección de Documentación e Información Universitaria y Registro de Grados y Títulos, a través de la Jefa 
(e) de la Unidad de Registro de Grados y Títulos, deja constancia que la información contenida en este 
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Títulos administrada por la Sunedu.

INFORMACIÓN DEL CIUDADANO

Apellidos SANCHEZ QUISPE

Nombres OLGA LIDIA

Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 20042628

INFORMACIÓN DE LA INSTITUCIÓN

Nombre UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERÚ

1Ra Autoridad -

2Da Autoridad -

3Ra Autoridad -

INFORMACIÓN DEL DIPLOMA

Grado Académico BACHILLER

Denominación BACHILLER EN PEDAGOGIA Y HUMANIDADES 

Fecha de Expedición 30/01/2002 

Resolución/Acta 2020-CU-02 

Diploma -

 

CÓDIGO VIRTUAL 983607

Santiago de Surco, 24 de Noviembre de 2020

JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA
JEFA (E)

Unidad de Registro de Grados y Títulos
Superintendencia Nacional de Educación 

Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educación Superior Universitaria - Sunedu 
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de códigos o teléfono celular enfocando al código QR. El celular debe poseer un software gratuito 
descargado desde internet.
Firma mecánica al amparo del numeral 4.4 del artículo 4° del Texto Único Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento 
Administrativo General; y de los artículos 141° y 141°-A del Código Civil.
(*) El presente documento deja constancia únicamente del registro del Grado o Título que se señala.
(**)Tiene una vigencia de 180 días calendario que vence el 23 de Mayo de 2021

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Perú / (511) 500-3930
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Regístrese, Comuníquese y Archívese. 

 

 

RESOLUCIÓN DIRECTORAL N° 016-22-D-IESPP “JAE” – HYO 
 

Huancayo, 14 de marzo de 2022. 

 

Visto el expediente del Informe del Consejo Educativo del Instituto de Educación 
Superior Pedagógico Privado “José Antonio Encinas” de Huancayo, 

 
CONSIDERANDO: 

 

Que, con las atribuciones que las normas confieren y por acuerdos del Consejo 
Eduactivo del Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado “José Antonio 
Encinas”; de disponer responsabilidades y funciones de Jefe de Unidad de Bienestar y 
Empleabilidad para las buenas acciones de nuestra institución. 

Que, con la finalidad de garantizar el normal desarrollo de las actividades 
educativas del Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado “José Antonio 
Encinas” y en ejecución de la misma. 

Que, de acuerdo a lo normado en la Ley Nº 30512 Ley de Instituto y Escuela de 
Educación Superior y de las Carreras Públicas de sus Docentes, y su reglamento el D.S. 
Nº 010-2017-ED; el Reglamento Interno que determinrá las acciones académicas en la 
Comunidad Educativa para su conocimiento y cumplimiento de sus obligaciones con la 
Institución, y 

De conformidad con la Ley de Educación N° 28044, Ley de Institutos y Escuelas 
de Educación Superior y de la Carrera Pública de su Docente N° 30512, Ley de Institutos 
y Escuelas de Educación Superior N° 29394 y Reglamento Interno de la Institución, y 
demás normas pertinentes del sector. 

 

SE RESUELVE: 
 

1º. DESIGNAR, a la Dra. Olga Lidia Sánchez Quispe, como JEFE DE UNIDAD DE 
BIENESTAR Y EMPLEABILIDAD del Instituto de Educación Superior 
Pedagógico Privado “José Antonio Encinas” de Huancayo, a partir del 14 de 
marzo al 30 de diciembre del 2022. 

2º. ENCARGAR, el cumplimiento de la presente resolución a las oficinas 
correspondientes como la Unidad administrativa del Instituto de Educación 
Superior Pedagógico Privado “José Antonio Encinas” para el cumplimiento de 
sus funciones.  

 



















Narda Ybáñez Flores
Gerente

Instituto Continental

 Emma Barrios Ipenza
Vicerrectora de Desarrollo y

Aprendizaje Digital 
Universidad Continental

Mag. Facundo Carlos Pérez Romero
Responsable de la UE.118 Mejoramiento

de la calidad de la Educación
Básica y Superior

Director Ejecutivo del PMESUT

Se otorga el presente CERTIFICADO a:

Por haber aprobado los dos módulos del: 
 

Programa de Fortalecimiento de Capacidades
Dirigido a fortalecer las capacidades de diseño y facilitación de una sesión de aprendizaje en docentes 

nombrados de Institutos de Educación Superior Tecnológica Públicos del sector educación, como 
parte de su preparación para la Evaluación Ordinaria de Permanencia, en el marco de la Ley No 30512. 

Se desarrolló del 21 de junio al 27 de agosto de 2021, a cargo del Instituto Continental y Universidad 
Continental con un total de 126 horas equivalentes a 8 créditos.

Lima, setiembre de 2021

OLGA LIDIA SANCHEZ QUISPE



RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Módulo 1: Planificación de la sesión de aprendizaje
El participante diseña sesiones de aprendizaje teórico-prácticas orientadas al desarrollo de las competencias y capaci-
dades presentes en el plan de estudios, considerando estrategias didácticas activas que favorezcan la reflexión, el traba-
jo en equipo, el uso de las TIC y la solución de situaciones retadoras en el mundo laboral.

Nivel de logro obtenido: Logrado / Destacado

Módulo 2: Implementación de la sesión de aprendizaje
El participante implementa las sesiones de aprendizaje planificadas, promoviendo la reflexión y el trabajo en equipo para 
la solución de situaciones retadoras en el mundo laboral de manera participativa y con lenguaje pertinente.

Nivel de logro obtenido: Logrado / Destacado

CONTENIDOS:
 
1.  Los procesos de aprendizaje.
2. La pedagogía activa.
3. La organización de los aprendizajes en la EST.
4. La estructura y planificación de una sesión de aprendizaje.
5. Las estrategias didácticas.
6. La implementación de la sesión de aprendizaje.
7. Los recursos personales del docente y el clima de clase.

El presente certificado y las firmas consignadas en ella han sido emitidas a través de medios digitales, al amparo de lo dispuesto 
en el artículo 141-A del Código Civil: "Artículo 141-A.En los casos en que la ley establezca que la manifestación de voluntad debe 
hacerse a través de alguna formalidad expresa o requerida de firma, ésta podrá ser generada o comunicada a través de medios 
electrónicos, ópticos o cualquier otro análogo. Tratándose de instrumentos públicos, la autoridad competente deberá dejar 

constancia del medio empleado y conservar una versión íntegra para su ulterior consulta." 

Verifique la autenticidad de este documento digital en el siguiente enlace:

https://certificaciones.continental.edu.pe/

Registro de Certificados y Constancias
Número de documento:   PMESUT-2021-
Código :     

Total:
126 Horas

Calificaciones
Módulo 1:   
Módulo 2:   

16
20

20042628
20042628













 

 

 

 

CERTIFICADO 
 

Otorgado a: 

SANCHEZ QUISPE, OLGA LIDIA  

Por haber participado y culminado satisfactoriamente, con una nota de 15 (quince); en el: 

Programa de Capacitación para Docentes en Competencias Digitales Básicas 
para el Servicio de Educación Superior Tecnológica No Presencial 

Desarrollado del 24 de julio al 28 de agosto del 2020 con una duración de 150 horas. 

Lima, 16 de setiembre del 2020 

 
 

 
 
 
 

Lic. Jorge Chávez Escobar 

Director de la Escuela de Postgrado 

Tecnológico de SENATI 

 

Alejandro Afuso Higa 

Director Ejecutivo 

PMESUT 



 

  

 

 

 

N° MÓDULOS UNIDADES DIDÁCTICAS DURACIÓN (H)

FUNDAMENTOS PEDAGÓGICOS DE LA EDUCACIÓN VIRTUAL 10

ESTRATEGIAS DIDÁCTICAS EN ENTORNOS VIRTUALES 10

PLATAFORMAS VIRTUALES DE APRENDIZAJE 20

HERRAMIENTAS DIGITALES APLICADAS AL APRENDIZAJE 

VIRTUAL
20

FUNDAMENTOS DE LA PLANIFICACIÓN EDUCATIVA 10

PLANIFICACIÓN EN ENTORNOS VIRTUALES 10

PRESENTACIONES INTERACTIVAS 20

ELABORACIÓN DE MATERIAL AUDIOVISUAL 20

FACILITACIÓN DEL APRENDIZAJE VIRTUAL 15

EVALUACIÓN DEL APRENDIZAJE VIRTUAL 15

5
FACILITACIÓN Y EVALUACIÓN DEL 

APRENDIZAJE VIRTUAL

FUNDAMENTOS PEDAGÓGICOS Y 

ESTRATEGIAS DIDÁCTICAS EN 

EDUCACIÓN VIRTUAL

1

SISTEMAS DE GESTIÓN PARA EL 

APRENDIZAJE VIRTUAL

PLANIFICACIÓN EDUCATIVA EN 

ENTORNOS VIRTUALES 

PRODUCCIÓN DE CONTENIDOS 

DIGITALES PARA CURSOS VIRTUALES

2

3

4

 
 

 

 

 





















Regístrese, Comuníquese y Archívese. 

 

 

RESOLUCIÓN DIRECTORAL N° 011-20-D-IESPP “JAE” – HYO 
 

Huancayo, 25 de febrero de 2020 

 

Visto el expediente del informe laboral solicitada por Mg. Olga Lidia Sánchez 
Quispe del Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado “José Antonio Encinas” 
de Huancayo. 

 

CONSIDERANDO: 
 

Que, siendo instrumento institucional que permita normalizar las actividades 
internas y externas del Docente Enciniano y su respectiva evaluación a las diversas 
actividades fundamentadas según el Reglamento Institucional 2020, del Instituto de 
Educación Superior Pedagógico Privado “José Antonio Encinas”; 

Que, de conformidad a la opinión favorable del Consejo Educativo del Instituto 
de Educación Superior Pedagógico Privado “José Antonio Encinas” del veinte de enero 
del dos mil veinte; 

Que, de acuerdo a lo normado en la Ley Nº 30512 Ley de Instituto y Escuela de 
Educación Superior y de las Carreras Públicas de sus Docentes, y su reglamento el D.S. 
Nº 010-2017-ED; que el Reglamento Interno que determinará las acciones académicas 
en la Comunidad Educativa para su conocimiento y cumplimiento de sus obligaciones 
con la Institución, y 

De conformidad con la Ley de Educación N° 28044, Ley de Institutos y Escuelas 
de Educación Superior y de la Carrera Pública de su Docente N° 30512, Ley de Institutos 
y Escuelas de Educación Superior N° 29394 y Reglamento Interno de la Institución, y 
demás normas pertinentes del sector. 

 

SE RESUELVE: 
 

1º. APROBAR, la solicitud de Mg. Olga Lidia Sánchez Quispe, de sus actividades 

laborales desarrollas en el Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado 
“José Antonio Encinas” de Huancayo, durante los años del 2017, 2018 y 2019, 
como Docente en el Área de Comunicación. 

2º. DAR A CONOCER, a la Comunidad Educativa del Instituto de Educación 

Superior Pedagógico Privado “José Antonio Encinas”. 
3º. ELEVAR, a la Administración de la Institución, a fin de ser considerado en su 

portafolio laboral, para su conocimiento y demás fines.



Regístrese, Comuníquese y Archívese. 
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